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Stratejik Planlama Alan Komitelerinin (SPAK) Calisma Esaslari
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“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige” gore
Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani’'nin hazirhgl kapsaminda yapilacak g¢alismalari
yonlendirmek {zere Rektdrliik biinyesinde bir destek ekibi (Universite Stratejik Planlama
Destek Ekibi-USPDE) olusturulmus ve stratejik planin hazirlanma yéntemi tizerinde fikir birligi
saglanmistir. Kalkinma Bakanligi’nin hazirladigi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
esas alinarak ve Universitemizin ge¢mis stratejik planlama deneyiminden yararlanilarak 2023-
2027 ODTU Stratejik Plan’'ni hazirlamak {izere dért asamali bir ydntem izlenmesi
planlanmaktadir. Detaylari sonraki bélimlerde paylasiimak lzere; bu asamalar asagidaki
gibidir:

1. Stratejik plan 6n hazirhgi

2. Durum analizi (2018-2022 Stratejik Plani’'nin detayl analizi; isleyen ve islemeyen
yonlerin belirlenmesi)

3. Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi

4. Stratejik Plani’nin son haline getirilmesi

Tablo 1’de verilen galisma takvimine gére Ocak 2021 itibariyle birinci agama tamamlanmis
olup, stratejik planin hazirlanmasi igin hali hazirdaki stratejik planin yapisini temel alan 8 alan
komitesi olusturulmustur: Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim, Toplumsal Hizmet, Finansal
Kaynaklar, Fiziksel Kaynaklar, insan Kaynaklari, Bilgi Kaynaklari ve Uluslararasi isbirlikleril.

" Bknz. Ek 1.



Tablo 1: ODTU Stratejik Planlama Calismalari Takvimi

is

Agiklama

Tarih

Stratejik Plan On Hazirlik Siireci Ocak-Mart 2021

SP sureg tasarimi, organizasyonu ve
rehber hazirhg

USPDE tarafindan arsiv incelenmesi ve tasnifinin
yapilmasi, web sayfasi olusturulmasi

01 Ocak-Subat 2021

USPK ve SPAK'lar ile tanisma ve
bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi,
slirecin anlatilmasi, beklentilerin
paylasiimasi

USPDE tarafindan hazirlanan SP hazirlama rehberinin,

USPK, USPDE ve SPAK gérev tanimlarinin paylasiimasi.

22 Subat 2021-05 Mart 2021

SP 2018-2022'nin alanlara 6zel
analizinin yapilmasi

USPDE tarafindan SP konuslandirma, izleme ve
Degerlendirme sireclerinin incelenerek her SPAK icin
mevcut durumun 6zetlenerek raporlanmasi.
performans gostergelerinin alanlar 6zelinde SP
iliskisinin ortaya konmasi ve sorunlu gostergelerin
belirlenmesi.

22 Subat- 30 Mart 2021

Dizenli SPAK toplantilarinin baslamasi

SPAK toplantilarinin periyodiklesmesi ¢alismalarin
devamliligi agisindan dnemlidir. Hangi araliklarda
toplanti yapilacagl komisyonlarin inisiyatifindedir.

01 Nisan 2021




is

Agiklama

Zaman

Durum Analizi- SP 2018-2022 Degerlendirmesi Nisan-Haziran 2021

SPAK'lar tarafindan SP 2018-2022
cercevesinde, alana 6zel durum analizi
calismalarinin incelenmesi, gerek
duyulmasi durumunda yeni galismalarin
ylritilmesi

Alanlara 6zel durum analizi; GZFT? Analizi, PESTLE3
Analizi, online paydas goérismeleri, online anket ve
performans gostergelerinin analizi yontemlerini
icerebilir.

Nisan-Mayis 2021

SPAK durum analizi raporlarinin alan
bazinda hazirlanmasi

Her SPAK kendi alani igin durum analizi raporlarini
olusturur.

Mayis-Haziran 2021

SP 2018-2022 Durum Analizi ve SP
2023-2027 Arama Konferansi

1. Gln: SPAK calismalari sonrasinda, 2018-2022
Stratejik Plani cercevesinde genel durum analizi
¢alismasinin paylasiimasi

2. GUn: Yeni strateji, hedef, amacg ve performans
gostergesi Onerilerinin belirlenmesi

Haziran 2021

Durum Analizi Konferansi sonrasi
bilgilerin tasniflenmesi ve durum
analizinin son haline getirilmesi

USPDE, konferans esnasinda alinan notlar, kayitlar ve
dokiimanlari tasnif ederek Durum Analizi Raporu'nu ve
yeni Onerilen strateji ve hedef, amag ve performans
gostergelerini USPK'ya onay icin iletir.

Eylul 2021

Yenilenen Stratejiler Dogrultusunda
Amag, Hedef ve Stratejiler ile
Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Durum Analizi Raporu gergevesinde yeni 6nerilen
stratejilerin, alana 6zel amaglarin, hedeflerin,
performans gostergelerinin ve risklerin belirlenmesi ve
iliskiselliginin kontrol edilmesi

01 Aralik 2021

2 Gigll yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi (SWOT Analysis)
3 political(politik), Economic(Ekonomik), Social(Sosyal), Technological(Teknolojik), Environmental(Cevresel) ve Legal(Yasal) Analizi




Agiklama

Tarih

Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi Ocak-Mart 2022

Misyon, Vizyon ve Degerlerin
incelenmesi ve yeniden ele alinmasi

SPAK'lar ve USPK tarafindan, hedef, amag, strateji ve
gosterge iliskiselligi kapsaminda Misyon, Vizyon ve
Degerlerin yenien ele alinmasi. Gerekli goruldiugl
taktirde degistirilmesi.

01 Aralik 2021- 01 Ocak 2022

Hedef kartlarinin olusturulmasi

USPDE tarafindan her hedef igin stratejileri,
performans gostergelerinin plan donemi boyunca
almasi hedeflenen degerleri, sorumlu ve ilgili birimleri
ve maliyetleri iceren hedef kartlarinin olusturulmasi

Ocak 2022

Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi

SPAK'lar ve USPDE tarafindan SP taslaginin
olusturulmasi

Ocak-Subat 2022

Stratejik Plani'nin Son Haline

Getirilmesi
Mart-Nisan 2022

Stratejik plan taslaginin gorise acilmasi

SP taslagi USPK'ya ardindan Senato'ya onay icin iletilir.

Mart 2022

Stratejik planin son haline getirilmesi ve
yayinlanmasi

Stratejik Plan'nin Cumhurbaskanligi'na iletilmesi.

Nisan 2022




2018-2022 Stratejik Plani konuslandirma siirecinden farkl olarak, Stratejik Planlama Alan
Komiteleri (SPAK)'nin gorev kapsami, planin saglikli islemesi ve tim paydaslarin katiliminin
devamhligi acisindan genisletilmistir. SPAK’lar Stratejik Plan hazirlama siirecinde kilit rol
oynamakla birlikle, planin 5 yillik izleme ve degerlendirme siireclerine de katki vermekle
gorevlidir.

Bu cercevede alan komiteleri, dncelikle durum analizi asamasinda istenilen bilgilerin
derlenmesi ve alana 0zel stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Alan komitelerinin calisma sonuglari Universite Stratejik Planlama Kurulu
(USPK) ve Durum Analizi Konferansi sonrasi olusturulacak Durum Analizi Raporu igin dnemli
bir girdi olusturmaktadir. ODTU 2023-2027 Stratejik plani hazirhgl cercevesinde gorev
tanimlari asagida verilmektedir.

USPK’nin sorumluluk ve yetkileri:

1. USPDE ve SPAK’lardan gelen durum analizi degerlendirmelerini inceler.

2. USPDE’ye durum analizinde dikkate alinmasi gereken bilgi ve belgeler konusunda
goris verir ve gerek gorirse yapilmasi gereken ek calismalar (veri ve belge analizi,
paydas goriismeleri vb.) konusunda USPDE’den talepte bulunur.

3. SP Durum Analizi Konferansi’na katilir (bkz. Tablo 1).

Universitenin Durum Analizi Raporu’nu degerlendirerek, Senatoya iletir.

5. Universitenin misyon, vizyon ve degerleri tizerinde yapilmasi énerilen degisiklikleri
gorislr. Rektorin ve Senatonun onayina sunar.

6. Stratejik Plan taslagini inceler, son halini olusturur.

B

USPDE sorumluluk ve yetkileri:

1. Stratejik Plan galismalari kapsaminda organizasyon, raporlama, desifre, analiz
islemlerini ylratr.

2. Stratejik Plan siirecini kurgular, arsiv incelemesi, tasniflenmesi ve yeni stratejik plan
icin web sayfasi hazirlar/ gunceller.

3. SP Hazirlama Rehberi’ni glinceller.

4. SP konuslandirma, izleme ve degerlendirme sireclerini inceleyerek her SPAK igin
mevcut durumu 6zetleyerek raporlar. Performans gostergelerinin alanlar 6zelinde
SP iliskisinin ortaya konmasi ve calismayan gostergelerin belirlenmesi ¢alismalarini
yuratar.

5. SPAK calismalarina destek olur, toplantilari ve notlari raporlar.

6. SPAK Durum Analizi Raporlari’na katkida bulunur.

7. Durum Analizi Konferansi’nin lojistik ve organizasyonel hazirliklarini yapar ve
Konferans’i ylritur.

8. Konferans esnasinda alinan notlar, kayitlar ve dokiimanlari tasnif ederek Durum



Analizi Raporu'nu ve vyeni oOnerilen strateji ve hedef, amac¢ ve performans
gostergelerini USPK'ya onay igin iletir.

9. Her hedef icin stratejileri, performans gostergelerinin plan dénemi boyunca almasi
hedeflenen degerleri, sorumlu ve ilgili birimleri ve maliyetleri iceren hedef kartlarini
olusturur.

10. Misyon, Vizyon ve Degerler ile ilgili tartismalari takip eder, SP taslagini olusturur ve
gelen yorumlara gére son halini vererek USPK’ya iletir.

11. Sureg boyunca olusturulan dosyalari Google Drive Uzerinde kendi ana dosyasinda
paylasir. Ortak paylasima agik dosyalarin www.sp.metu.edu.tr adresinde paylagimini
saglar.

ODTU Stratejik Plani 2023-2027 hazirhg cercevesinde olusturulan Alan Komiteleri
Universitenin akademik ve idari birimlerinde gorev yapan yoneticilerin onerdigi, ilgili
alanlarda durum analizi yapmaya ve stratejiler gelistirmeye katkida bulunacagi dislinilen
kisiler arasindan segilir. Alan komitelerinin sorumluluk ve yetkileri ile bu komitelerin
koordinasyonundan sorumlu 6gretim tyeleri ve komitelerin baslica sorumlu oldugu alanlar
(komitenin uygun bulmasi halinde alt-alanlara genisletilebilir) asagida kisaca listelenmistir.

SPAK’larin sorumluluk ve yetkileri:

ODTU Stratejik Plani 2023-2027 hazirligi cercevesinde olusturulan alan komitelerinin,
Stratejik Plan’in hazirligi ve sonrasinda izleme ve degerlendirme dénemlerinde olusturulan
planin takibini iceren gorevleri bulunmaktadir. Alan komitelerinin kapsaminda bulunan
alanlar EK1’de verilmektedir.

Stratejik Plan Hazirhgi Dénemi

1. Duzenlitoplantilarla stratejik plan hazirlik ve izleme siireglerine katkida bulunulmasi.

2. Gerek duyuldugu takdirde ¢alisma gruplari olusturulmasi.

3. USPDE tarafindan SP konuslandirma, izleme ve Degerlendirme siireglerinin
incelenerek her SPAK igcin mevcut durumun 6zetlenerek raporlanmasindan sonra, SP
2018-2022 cergevesinde, alana 6zel durum analizi calismalarinin incelenmesi.

4. Gerek duyulmasi durumunda yeni calismalarin yiritilmesi. (Alanlara 6zel durum
analizi; GZFT, PESTLE, cevrim ici paydas gorlismeleri, cevrim ici anket ve performans
gostergelerinin analizi yontemlerini icerebilir.)

5. Durum Analizi Konferansi’'na kadar SPAK’larin kendi alani icin durum analizi
raporunu olusturmasi.

6. Alan stratejileri ile ilgili performans gostergelerinin belirlenmesi ve hedefler ile ilgili
Oneriler gelistirilmesi.

7. Calisma raporlarinin ve gérislerinin SP takvimine uygun olarak zamaninda USPDE’ye
teslim edilmesi ve SP konferanslarinda ve calistaylarda sunulmasi.



8. Konferans sonrasi USPDE tarafindan olusturulacak Durum Analizi Raporu
cercevesinde yeni Onerilen stratejilerin, alana 06zel amaglarin, hedeflerin,
performans gostergelerinin ve risklerin belirlenmesi ve iliskiselliginin kontrol
edilmesi.

9. Perfrormans gostergelerinin olgilebilirliginin kontrol edilmesi.

10. Misyon, Vizyon ve Degerlerin yukaridaki iliskisellik kapsaminda incelenmesi ve
diizenlenlenmesi.

11. Hedef Kartlarinin kontrol edilmesi, Stratejik Plani’in ilk taslaginin incelenmesi ve
geribildirim verilmesi, raporun son haline getirilmesi asamasinda USPDE ile
¢alisiimasi.

Stratejik Plan’in Sunulmasi, Konuslandirma, izleme ve Dederlendirme Dénemi

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendirilmek tGzere Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bltge Baskanligi’'na gonderilir. Baskanligin degerlendirme raporunda belirttigi
hususlar dikkate alinarak, planda gerekli dizeltmeler yapilir ve plan, Rektor onayiyla
yurirlige konulur. Stratejik Plan, degerlendirilmek lzere gdnderilecek olan ve kamuoyuna
aciklanacak olan olmak Uzere iki farkh sablonda Rehber’de belirtilen esaslara uyularak
hazirlanir.

izleme; amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda suirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir stregtir.

1. Yirurlige giren Stratejik Planlarin, 6 aylik donemlerde hazirlanan izleme raporu ve
bir yillk donemlerde hazirlanan degerlendirme raporuile ilgili alanlarinda belirlenen
hedef, amac ve stratejilerinin takibi yapilir.

2. KGPO ve SGBD (SYB) koordinasyonuyla hazirlanan izleme ve Degerlendirme

Raporlari USPK’ya sunulur. Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme

Kurulu alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme

toplantilari yapar.

3. Stratejik Planileilgili 6nceden belirlenmis olan risklerin takibi yapilarak bu kapsamda

olasi bir revizyonun ¢alismalari yuratalir.



EK1. Alan Komiteleri igin Onerilen Analiz ve inceleme Konulari

ARASTIRMA- GELISTIRME ALAN KOMITESI

Kurumun arastirma politikasinin olusturulmasi ve Stratejik Plan hedefleri ve

performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi

Arastirma hedefleri

Arastirma girdileri, ortami, kaynaklari, destekleyici siirecler ve hizmetler
Arastirma firsatlari olusturma, degerlendirme
Arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi
Arastirma ciktilari ve performans yonetimi
Arastirma ve uygulama merkezleri

Sanayi ve Teknokent isbirligi

Entellektlel sermaye, fikri mulkiyet haklari
Yenilik ve girisimcilik

Bilgi ve teknoloji transferi

Disiplinlerarasi yapilanma

EGiTiM OGRETiM ALAN KOMITESI

Kurumun egitim 6gretim politikasinin olusturulmasi ve Stratejik Plan hedefleri ve

performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi

Ogrenciler (gelen &grencinin niteligi vb.)

Lisans (ders programlari, egitim/6gretim yontemleri (flippedclassroom vb.), ders
programi disindaki etkinlikler, degisim programlari, arastirma etkilesimi, kaynaklar,
egitim ortami, destekleyici slirecler ve hizmetler)

Lisanslisti (yuksek lisans ve doktora programlari, egitim/6gretim metotlari,
arastirma etkilesimi, disiplinlerarasi programlar, kaynaklar, ortak programlar,
destekleyici surecler ve hizmetler)

Yasam boyu egitim

Uzaktan egitim, agik ders malzemeleri

TOPLUMSAL KATKI SP ALAN KOMITESI

Kurumun toplumsal katki politikasinin olusturulmasi ve Stratejik Plan hedefleri ve

performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi

Toplumla etkilesim (bilim, teknoloji, sanat ve toplum)
Tanitim/iletisim
Mezunlarla iletisim



e Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik arastirma ve egitim faaliyetleri
*  Toplumsal sorumluluk projeleri
* Toplumsal hizmet faaliyetlerinin organizasyonu ve yapilanma

FINANSAL KAYNAKLAR ALAN KOMITESI

* Butce yonetimi (blitce planlama, tahsis, kullanma vb.)
* Kaynak gelistirme (projeler, paydas iliskileri, vb.)

FiZiKSEL KAYNAKLAR SP ALAN KOMITESI

¢ Mekanlar

* Tesisler

* Laboratuvarlar

e Kitlphane

* Tasinir/tasinmaz mallar

* Altyapi

* Cevre/yesil kampus/eko-sistemler

* Enerji yonetimi

* Tesis glivenligi

* Laboratuvar ve atolyelerde saghk/guvenlik 6nlemleri (tehlikeli kimyasallar, cihazlar

ile ilgili kaza/acil durum planlari vd.)
Ulasim

iNSAN KAYNAKLARI ALAN KOMITESI

+ lsglicii ydonetimi

»  Ozlik haklari yénetimi

* Beceri/kariyer yonetimi

+ s saghg ve giivenligi

» Ogrenci, calisan ve ziyaretgi glivenligi
* Etik, taciz ve mobbing sorunlari

* Cinsiyet esitligi

BiLGi KAYNAKLARI SP ALAN KOMITESIi

e Buitilnlesik Bilgi Sistemi

+ s sirecleri/performans/kalite yénetimi
o Siire¢ organizasyonu, sireg iyilestirme, problem ¢6zme
o Performans izleme ve degerlendirme



ULUSLARARASI iSBIRLIKLERi SP ALAN KOMITESI
e Kurumun toplumsal katki politikasinin olusturulmasi ve Stratejik Plan hedefleri
ve performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi
* Uluslararasi isbirlikleri (egitim, arastirma, ekosistem vb.)
o Firsatlar, projeler
o Erasmus vb. Programlar
* Kampdusler arasi isbirligi

Kaynaklar ve iletisim
www.sp.metu.edu.tr
uspde-l@metu.edu.tr


http://www.sp.metu.edu.tr/

