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Üniversite Stratejik Planlama Kurulu (ÜSPK), Üniversite Stratejik Plan Destek Ekibi (ÜSPDE) ve 

Stratejik Planlama Alan Komitelerinin (SPAK) Çalışma Esasları 

“Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmeliğe” göre 

üniversitemizin 2023-2027 Stratejik Planı’nın hazırlığı kapsamında yapılacak çalışmaları 

yönlendirmek üzere Rektörlük bünyesinde bir destek ekibi (Üniversite Stratejik Planlama 

Destek Ekibi-ÜSPDE) oluşturulmuş ve stratejik planın hazırlanma yöntemi üzerinde fikir birliği 

sağlanmıştır. Kalkınma Bakanlığı’nın hazırladığı Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

esas alınarak ve üniversitemizin geçmiş stratejik planlama deneyiminden yararlanılarak 2023-

2027 ODTÜ Stratejik Planı’nı hazırlamak üzere dört aşamalı bir yöntem izlenmesi 

planlanmaktadır. Detayları sonraki bölümlerde paylaşılmak üzere; bu aşamalar aşağıdaki 

gibidir: 

1. Stratejik plan ön hazırlığı 

2. Durum analizi (2018-2022 Stratejik Planı’nın detaylı analizi; işleyen ve işlemeyen 

yönlerin belirlenmesi) 

3. Stratejik Plan taslağının oluşturulması  

4. Stratejik Planı’nın son haline getirilmesi  

 

Tablo 1’de verilen çalışma takvimine göre Ocak 2021 itibariyle birinci aşama tamamlanmış 

olup, stratejik planın hazırlanması için hali hazırdaki stratejik planın yapısını temel alan 8 alan 

komitesi oluşturulmuştur: Araştırma-Geliştirme, Eğitim-Öğretim, Toplumsal Hizmet, Finansal 

Kaynaklar, Fiziksel Kaynaklar, İnsan Kaynakları, Bilgi Kaynakları ve Uluslararası İşbirlikleri1. 

 
 

 
1 Bknz. Ek 1.  
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SP süreç tasarımı, organizasyonu ve 
rehber hazırlığı 

ÜSPDE tarafından arşiv incelenmesi ve tasnifinin 
yapılması, web sayfası oluşturulması 

01 Ocak-Şubat 2021 

ÜSPK ve SPAK'lar ile tanışma ve 
bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi, 
sürecin anlatılması, beklentilerin 
paylaşılması 

ÜSPDE tarafından hazırlanan SP hazırlama rehberinin, 
ÜSPK, ÜSPDE ve SPAK görev tanımlarının paylaşılması. 

22 Şubat 2021-05 Mart 2021 

SP 2018-2022'nin alanlara özel 
analizinin yapılması 

ÜSPDE tarafından SP konuşlandırma, İzleme ve 
Değerlendirme süreçlerinin incelenerek her SPAK için 
mevcut durumun özetlenerek raporlanması. 
performans göstergelerinin alanlar özelinde SP 
ilişkisinin ortaya konması ve sorunlu göstergelerin 
belirlenmesi. 

22 Şubat- 30 Mart 2021 

Düzenli SPAK toplantılarının başlaması 
SPAK toplantılarının periyodikleşmesi çalışmaların 
devamlılığı açısından önemlidir. Hangi aralıklarda 
toplantı yapılacağı komisyonların inisiyatifindedir. 

01 Nisan 2021 

Tablo 1: ODTÜ Stratejik Planlama Çalışmaları Takvimi 
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SPAK'lar tarafından SP 2018-2022 
çerçevesinde, alana özel durum analizi 
çalışmalarının incelenmesi, gerek 
duyulması durumunda yeni çalışmaların 
yürütülmesi 

Alanlara özel durum analizi; GZFT2 Analizi, PESTLE3 
Analizi, online paydaş görüşmeleri, online anket ve 
performans göstergelerinin analizi  yöntemlerini 
içerebilir. 

Nisan-Mayıs 2021 

SPAK durum analizi raporlarının alan 
bazında hazırlanması  

Her SPAK kendi alanı için durum analizi raporlarını 
oluşturur. 

Mayıs-Haziran 2021 

SP 2018-2022 Durum Analizi ve SP 
2023-2027 Arama Konferansı  

1. Gün: SPAK çalışmaları sonrasında, 2018-2022 
Stratejik Planı çerçevesinde genel durum analizi 
çalışmasının paylaşılması  

Haziran 2021 

2. Gün: Yeni strateji, hedef, amaç ve performans 
göstergesi önerilerinin belirlenmesi 

Durum Analizi Konferansı sonrası 
bilgilerin tasniflenmesi ve durum 
analizinin son haline getirilmesi 

ÜSPDE, konferans esnasında alınan notlar, kayıtlar ve 
dokümanları tasnif ederek Durum Analizi Raporu'nu ve 
yeni önerilen strateji ve hedef, amaç ve performans 
göstergelerini ÜSPK'ya onay için iletir.  

Eylül 2021 

Yenilenen Stratejiler Doğrultusunda 
Amaç, Hedef ve Stratejiler ile 
Performans Göstergelerinin 
Belirlenmesi  

Durum Analizi Raporu çerçevesinde yeni önerilen 
stratejilerin, alana özel amaçların, hedeflerin, 
performans göstergelerinin ve risklerin belirlenmesi ve 
ilişkiselliğinin kontrol edilmesi  

 01 Aralık 2021 

 
2 Güçlü yönler, Zayıf yönler, Fırsatlar, Tehditler Analizi (SWOT Analysis) 
3 Political(politik), Economic(Ekonomik), Social(Sosyal), Technological(Teknolojik), Environmental(Çevresel) ve Legal(Yasal) Analizi  
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Misyon, Vizyon ve Değerlerin 
incelenmesi ve yeniden ele alınması  

SPAK'lar ve ÜSPK tarafından, hedef, amaç, strateji ve 
gösterge ilişkiselliği kapsamında Misyon, Vizyon ve 
Değerlerin yenien ele alınması. Gerekli görüldüğü 
taktirde değiştirilmesi.  

01 Aralık 2021- 01 Ocak 2022 

Hedef kartlarının oluşturulması  

ÜSPDE tarafından her hedef için stratejileri, 
performans göstergelerinin plan dönemi boyunca 
alması hedeflenen değerleri, sorumlu ve ilgili birimleri 
ve maliyetleri içeren hedef kartlarının oluşturulması  

Ocak 2022 

Stratejik Plan taslağının oluşturulması 
SPAK'lar ve ÜSPDE tarafından SP taslağının 
oluşturulması 

Ocak-Şubat 2022 
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Stratejik plan taslağının görüşe açılması SP taslağı ÜSPK'ya ardından Senato'ya onay için iletilir. Mart 2022 

Stratejik planın son haline getirilmesi ve 
yayınlanması 

Stratejik Plan'nın Cumhurbaşkanlığı'na iletilmesi. Nisan 2022 
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2018-2022 Stratejik Planı konuşlandırma sürecinden farklı olarak, Stratejik Planlama Alan 

Komiteleri (SPAK)’nin görev kapsamı, planın sağlıklı işlemesi ve tüm paydaşların katılımının 

devamlılığı açısından genişletilmiştir. SPAK’lar Stratejik Plan hazırlama sürecinde kilit rol 

oynamakla birlikle, planın 5 yıllık izleme ve değerlendirme süreçlerine de katkı vermekle 

görevlidir.  

Bu çerçevede alan komiteleri, öncelikle durum analizi aşamasında istenilen bilgilerin 

derlenmesi ve alana özel stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesinde önemli rol 

oynamaktadır. Alan komitelerinin çalışma sonuçları Üniversite Stratejik Planlama Kurulu 

(ÜSPK) ve Durum Analizi Konferansı sonrası oluşturulacak Durum Analizi Raporu için önemli 

bir girdi oluşturmaktadır. ODTÜ 2023-2027 Stratejik planı hazırlığı çerçevesinde görev 

tanımları aşağıda verilmektedir.  

 

ÜSPK’nın sorumluluk ve yetkileri: 

1. ÜSPDE ve SPAK’lardan gelen durum analizi değerlendirmelerini inceler. 

2. ÜSPDE’ye durum analizinde dikkate alınması gereken bilgi ve belgeler konusunda 

görüş verir ve gerek görürse yapılması gereken ek çalışmalar (veri ve belge analizi, 

paydaş görüşmeleri vb.) konusunda ÜSPDE’den talepte bulunur.  

3. SP Durum Analizi Konferansı’na katılır (bkz. Tablo 1). 

4. Üniversitenin Durum Analizi Raporu’nu değerlendirerek, Senatoya iletir. 

5. Üniversitenin misyon, vizyon ve değerleri üzerinde yapılması önerilen değişiklikleri 

görüşür. Rektörün ve Senatonun onayına sunar. 

6. Stratejik Plan taslağını inceler, son halini oluşturur.  

 

ÜSPDE sorumluluk ve yetkileri:  

1. Stratejik Plan çalışmaları kapsamında organizasyon, raporlama, deşifre, analiz 

işlemlerini yürütür.  

2. Stratejik Plan sürecini kurgular, arşiv incelemesi, tasniflenmesi ve yeni stratejik plan 

için web sayfası hazırlar/ günceller.  

3. SP Hazırlama Rehberi’ni günceller.  

4. SP konuşlandırma, izleme ve değerlendirme süreçlerini inceleyerek her SPAK için 

mevcut durumu özetleyerek raporlar. Performans göstergelerinin alanlar özelinde 

SP ilişkisinin ortaya konması ve çalışmayan göstergelerin belirlenmesi çalışmalarını 

yürütür. 

5. SPAK çalışmalarına destek olur, toplantıları ve notları raporlar.  

6. SPAK Durum Analizi Raporları’na katkıda bulunur.  

7. Durum Analizi Konferansı’nın lojistik ve organizasyonel hazırlıklarını yapar ve 

Konferans’ı yürütür.  

8. Konferans esnasında alınan notlar, kayıtlar ve dokümanları tasnif ederek Durum 
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Analizi Raporu'nu ve yeni önerilen strateji ve hedef, amaç ve performans 

göstergelerini ÜSPK'ya onay için iletir. 

9. Her hedef için stratejileri, performans göstergelerinin plan dönemi boyunca alması 

hedeflenen değerleri, sorumlu ve ilgili birimleri ve maliyetleri içeren hedef kartlarını 

oluşturur. 

10. Misyon, Vizyon ve Değerler ile ilgili tartışmaları takip eder, SP taslağını oluşturur ve 

gelen yorumlara göre son halini vererek ÜSPK’ya iletir.  

11. Süreç boyunca oluşturulan dosyaları Google Drive üzerinde kendi ana dosyasında 

paylaşır. Ortak paylaşıma açık dosyaların www.sp.metu.edu.tr adresinde paylaşımını 

sağlar. 

 

ODTÜ Stratejik Planı 2023-2027 hazırlığı çerçevesinde oluşturulan Alan Komiteleri 

üniversitenin akademik ve idari birimlerinde görev yapan yöneticilerin önerdiği, ilgili 

alanlarda durum analizi yapmaya ve stratejiler geliştirmeye katkıda bulunacağı düşünülen 

kişiler arasından seçilir. Alan komitelerinin sorumluluk ve yetkileri ile bu komitelerin 

koordinasyonundan sorumlu öğretim üyeleri ve komitelerin başlıca sorumlu olduğu alanlar 

(komitenin uygun bulması halinde alt-alanlara genişletilebilir) aşağıda kısaca listelenmiştir. 

SPAK’ların sorumluluk ve yetkileri:  

ODTÜ Stratejik Planı 2023-2027 hazırlığı çerçevesinde oluşturulan alan komitelerinin, 
Stratejik Plan’ın hazırlığı ve sonrasında izleme ve değerlendirme dönemlerinde oluşturulan 
planın takibini içeren görevleri bulunmaktadır. Alan komitelerinin kapsamında bulunan 
alanlar EK1’de verilmektedir. 

Stratejik Plan Hazırlığı Dönemi  

 

1. Düzenli toplantılarla stratejik plan hazırlık ve izleme süreçlerine katkıda bulunulması. 

2. Gerek duyulduğu takdirde çalışma grupları oluşturulması.  

3. ÜSPDE tarafından SP konuşlandırma, İzleme ve Değerlendirme süreçlerinin 

incelenerek her SPAK için mevcut durumun özetlenerek raporlanmasından sonra, SP 

2018-2022 çerçevesinde, alana özel durum analizi çalışmalarının incelenmesi.  

4. Gerek duyulması durumunda yeni çalışmaların yürütülmesi. (Alanlara özel durum 

analizi; GZFT, PESTLE, çevrim içi paydaş görüşmeleri, çevrim içi anket ve performans 

göstergelerinin analizi yöntemlerini içerebilir.) 

5. Durum Analizi Konferansı’na kadar SPAK’ların kendi alanı için durum analizi 

raporunu oluşturması. 

6. Alan stratejileri ile ilgili performans göstergelerinin belirlenmesi ve hedefler ile ilgili 

öneriler geliştirilmesi.  

7. Çalışma raporlarının ve görüşlerinin SP takvimine uygun olarak zamanında ÜSPDE’ye 

teslim edilmesi ve SP konferanslarında ve çalıştaylarda sunulması. 
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8. Konferans sonrası ÜSPDE tarafından oluşturulacak Durum Analizi Raporu 

çerçevesinde yeni önerilen stratejilerin, alana özel amaçların, hedeflerin, 

performans göstergelerinin ve risklerin belirlenmesi ve ilişkiselliğinin kontrol 

edilmesi.  

9. Perfrormans göstergelerinin ölçülebilirliğinin kontrol edilmesi.  

10. Misyon, Vizyon ve Değerlerin yukarıdaki ilişkisellik kapsamında incelenmesi ve 

düzenlenlenmesi.  

11. Hedef Kartlarının kontrol edilmesi, Stratejik Planı’ın ilk taslağının incelenmesi ve 

geribildirim verilmesi, raporun son haline getirilmesi aşamasında ÜSPDE ile 

çalışılması.  

 
Stratejik Plan’ın Sunulması, Konuşlandırma, İzleme ve Değerlendirme Dönemi  

Stratejik plan taslağı, Rektörün onayını takiben değerlendirilmek üzere Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilir. Başkanlığın değerlendirme raporunda belirttiği 
hususlar dikkate alınarak, planda gerekli düzeltmeler yapılır ve plan, Rektör onayıyla 
yürürlüğe konulur. Stratejik Plan, değerlendirilmek üzere gönderilecek olan ve kamuoyuna 
açıklanacak olan olmak üzere iki farklı şablonda Rehber’de belirtilen esaslara uyularak 
hazırlanır. 

İzleme; amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi 
ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve analiz 
edildiği tekrarlı bir süreçtir. 

1. Yürürlüğe giren Stratejik Planların, 6 aylık dönemlerde hazırlanan izleme raporu ve 

bir yıllık dönemlerde hazırlanan değerlendirme raporu ile ilgili alanlarında belirlenen 

hedef, amaç ve stratejilerinin takibi yapılır.  

2. KGPO ve SGBD (SYB) koordinasyonuyla hazırlanan İzleme ve Değerlendirme 

Raporları ÜSPK’ya sunulur. Bu raporların hazırlanmasını müteakip Strateji Geliştirme 

Kurulu altı aylık dönemlerde izleme toplantıları, bir yıllık dönemlerde ise değerlendirme 

toplantıları yapar. 

3. Stratejik Plan ile ilgili önceden belirlenmiş olan risklerin takibi yapılarak bu kapsamda 

olası bir revizyonun çalışmaları yürütülür. 
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EK1. Alan Komiteleri için Önerilen Analiz ve İnceleme Konuları  

 

ARAŞTIRMA- GELİŞTİRME ALAN KOMİTESİ  

 

• Kurumun araştırma politikasının oluşturulması ve Stratejik Plan hedefleri ve 

performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi  

• Araştırma hedefleri 

• Araştırma girdileri, ortamı, kaynakları, destekleyici süreçler ve hizmetler 

• Araştırma fırsatları oluşturma, değerlendirme 

• Araştırma projelerinin geliştirilmesi ve yönetimi 

• Araştırma çıktıları ve performans yönetimi 

• Araştırma ve uygulama merkezleri 

• Sanayi ve Teknokent işbirliği 

• Entellektüel sermaye, fikri mülkiyet hakları 

• Yenilik ve girişimcilik 

• Bilgi ve teknoloji transferi 

• Disiplinlerarası yapılanma 

 

EĞİTİM ÖĞRETİM ALAN KOMİTESİ 

 

• Kurumun eğitim öğretim politikasının oluşturulması ve Stratejik Plan hedefleri ve 

performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi  

• Öğrenciler (gelen öğrencinin niteliği vb.) 

• Lisans (ders programları, eğitim/öğretim yöntemleri (flippedclassroom vb.), ders 

programı dışındaki etkinlikler, değişim programları, araştırma etkileşimi, kaynaklar, 

eğitim ortamı, destekleyici süreçler ve hizmetler) 

• Lisansüstü (yüksek lisans ve doktora programları, eğitim/öğretim metotları, 

araştırma etkileşimi, disiplinlerarası programlar, kaynaklar, ortak programlar, 

destekleyici süreçler ve hizmetler) 

• Yaşam boyu eğitim 
• Uzaktan eğitim, açık ders malzemeleri 
 
TOPLUMSAL KATKI SP ALAN KOMİTESİ 

 

• Kurumun toplumsal katkı politikasının oluşturulması ve Stratejik Plan hedefleri ve 

performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi  

• Toplumla etkileşim (bilim, teknoloji, sanat ve toplum) 

• Tanıtım/iletişim 

• Mezunlarla iletişim 
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• Toplumun öncelikli sorunlarına yönelik araştırma ve eğitim faaliyetleri 

• Toplumsal sorumluluk projeleri 

• Toplumsal hizmet faaliyetlerinin organizasyonu ve yapılanma 

 
FİNANSAL KAYNAKLAR ALAN KOMİTESİ  
 

• Bütçe yönetimi (bütçe planlama, tahsis, kullanma vb.) 

• Kaynak geliştirme (projeler, paydaş ilişkileri, vb.) 

 
FİZİKSEL KAYNAKLAR SP ALAN KOMİTESİ 

• Mekanlar 
• Tesisler 
• Laboratuvarlar 
• Kütüphane 
• Taşınır/taşınmaz mallar 
• Altyapı 
• Çevre/yeşil kampus/eko-sistemler 
• Enerji yönetimi 
• Tesis güvenliği 
• Laboratuvar ve atölyelerde sağlık/güvenlik önlemleri (tehlikeli kimyasallar, cihazlar 

ile ilgili kaza/acil durum planları vd.) 
• Ulaşım 

 
İNSAN KAYNAKLARI ALAN KOMİTESİ 
 

• İşgücü yönetimi 
• Özlük hakları yönetimi 
• Beceri/kariyer yönetimi 
• İş sağlığı ve güvenliği 
• Öğrenci, çalışan ve ziyaretçi güvenliği 
• Etik, taciz ve mobbing sorunları 
• Cinsiyet eşitliği 
 

BİLGİ KAYNAKLARI SP ALAN KOMİTESİ 
 

• Bütünleşik Bilgi Sistemi 

• İş süreçleri/performans/kalite yönetimi 

o Süreç organizasyonu, süreç iyileştirme, problem çözme 

o Performans izleme ve değerlendirme  
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ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ SP ALAN KOMİTESİ 

• Kurumun toplumsal katkı politikasının oluşturulması ve Stratejik Plan hedefleri 

ve performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi  

• Uluslararası işbirlikleri (eğitim, araştırma, ekosistem vb.) 

     o Fırsatlar, projeler  

     o Erasmus vb. Programlar 

• Kampüsler arası işbirliği 

 

Kaynaklar ve İletişim 

www.sp.metu.edu.tr  

uspde-l@metu.edu.tr  

http://www.sp.metu.edu.tr/

