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OZET

2024 yihnda, ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri
diizenli olarak izlenmis, paydas geri bildirimleri dogrultusunda cesitli iyilestirme ve altyap1 projeleri hayata
gecirimistir. Kalite Glivence Sistemi siirecleri ve egitimleri devam etmistir. 15 Agustos 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 2024/289 sayih karar ile Universitemizde yeni Rektoriimiiz Prof.Dr. Ahmet
Yozgathgil géreve baglamistir. Yesil ve dijital doniigiim vizyonu dogrultusunda yeni projeler baslatilms,
yonetim yapis1 giiclendirilmistir. Akademik ve idari gelisimi destekleyen egitim programlan diizenlenmis,
kampus imkanlan iyilestirilmistir. Ayrica, ISO 50001:2018 sertifikas1 alinmigtir. S6z konusu ¢ahsmalar,
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda son yillardaki performansim olumlu yonde etkileyen
unsurlardandir. Bu rapor ise 2024 yih kurum i¢ degerlendirmemizi yansitmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) yonetim yapisini gosteren organizasyon semasi, ihtiyaclar
dogrultusunda  giincellenmekte ve Universitemizin _web _sayfasinda yayimlanmaktadir. Semada, iist
yoneticiler ve idari birimlerin baglhlik iligkileri agik¢a belirtilmistir. 15 Agustos 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 2024/289 sayih karar ile Universitemizde yeni Rektoriimiiz Prof.Dr. Ahmet
Yozgathgil géreve baglamistir. Yeni rektoriin atanmas: ile birlikte Universitemizin yonetim kadrosunda bazi

degisiklikler ve yeni atamalar olmus, bu sayede yeni yonetim belirlenmistir. (A.1.1.1, A.1.1.2). Bir 6nceki
donemde bes rektor danigsmani gorev alirken, yeni yonetimle birlikte bu say1 11°e yiikselmistir. Rektor
danigmanlarinin sayisinin artirilmasi; i bolimii ve uzmanlasmanmin artmasi, karar alma siireclerinin
hizlanmasi, iletisim ve temsilin giiglenmesi gibi konularda onemli katkilar saglayacaktir. Bu gelismenin
ozellikle i¢ ve dis paydas etkilesiminde olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir. Yeni Rektoriimiiz,

ODTU’niin kiiresel konumunu daha da giiclendirmek, egitimde mitkemmeliyeti siirdiirmek, siirdiiriilebilir
coztimler tiretmek, kampiislerin dijital ve yesil dontistimiinti hizlandirmak tizere yeni yonetimin yol haritasini
belirlemistir. Seffaf bir yonetim anlayis1 ve paydaslarin katkilariyla ODTU’niin 75. ve 100. yil vizyon
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belgelerini hazirlamak iizere ¢calismalar yapilacagini ilan etmistir (A.1.1.3). Bu liderlik yaklagimi, yalmzca
bir yonetim degisikligi degil, aym zamanda ODTU’niin gelecekteki yonelimini belirleyen bir vizyon ortaya
koyarak tiim paydaslara ilham vermeyi ve motivasyon saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica Universitemizin
bir 6nceki yonetimi tarafindan gegis siireclerini kolaylagtirmak i¢cin gergeklestirilen faaliyetlerin detayh bir
sekilde anlatildigr 2016-2024 yillarn1 arasindaki gorev stiresince icra edilen faaliyetleri kapsayan bilgiler;
ODTU Kazanimlar1 Raporu aracihigiyla yeni yonetimin bilgilerine sunulmustur (A.1.1.4).

Yonetim ve idari alanlarin gelisimini desteklemek amaciyla; 2023-2027 donemini kapsayan Universitemiz
Stratejik planinda, temel degerlerimiz ve politikalartmiz dogrultusunda, akademik ve idari personelin
gelisimini saglamak i¢in “Amag¢ A3: Nitelikli akademik ve idari is giiclinii olugturmak ve siirdiirtilebilirligini
saglamak”, “Hedef 2: Cahsanlarin mesleki ve kigisel gelisimine destek vermek” ve “Hedef 3: Calisanlarin
genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak™ gibi hedefler belirlenmistir. Bu hedefler, personelin
yetkinliklerini artirmayr amaglayan iki performans gostergesi ile desteklenmis ve diizenli olarak
degerlendirimektedir (A.1.1.5).

Universitemiz Biitiinlesik Bilgi Sistemi, organizasyonel karar alma siireglerinde etkin bir ara¢ olarak siirekli
gelistiriimektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS) bu sisteme entegre
edilerek yoneticilerin daha hizh ve etkili kararlar almasina olanak tanimistir. 2024 yili boyunca sistem i¢in
yayginlastirma ¢alismalari devam etmistir. VARSIS ile ilgili detaylar “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” bashg
altinda sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve bagh birimler tarafindan mevzuatlar ¢ergevesinde her yil diizenli
olarak degerlendirme ve denetimler yapilmakta olup; Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ©QD4),
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu QD4), Idare Faaliyet Raporu (QD4)
hazirlanmaktadir. Mali iglemlerin etkinligini gelistirmek ve yonetimin karar verme siireclerine katki saglamak
amaciyla ¢alismalar diizenli olarak yiirtitilmektedir.

Universitemizde gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmus ve detayl kanitlar yine 2022 yih ve 2023 yih
KiDR’inda paylasgilmistir. 2022 yih  Kasim ayinda gerceklestirilen Kurumsal —Akreditasyon
Degerlendirmesinde, idari personelin yonetsel kararlara sinirh katihm sagladigr belirtilmistir. Bu konuda
yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevecut kanitlarin goriniirligiiniin artirilmasina karar verilmistir.

Ozellikle stratejik planlama ve yonetim siireclerinde, Daire Baskanlar1 ve diger idari personelin amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi gibi kararlarda aktif bir rol oynadigi
gozlemlenmistir. Bu kapsamdaki kanitlar, 2023 yih KiDR’1nda detayh olarak paylagiimistir.

Yonetisim modelini giiclendirmek amaciyla; 2023 yilinda Universitemizin Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanhg biinyesinde Enerji Verimliligi Birimi kurulmustur. Enerji yonetici sertifikas1 almis personel, bu
birimde gorevlendirilmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin uygulanmasi hedefi dogrultusunda
caligmalara baglanmis ve yerleskede 2024 yih icerisinde 160 binada, enetji tiiketen tiim cihazlarin envanteri
cikarilmisti. TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standardimin 7.3. farkindahik maddesi
geregi, Universitemizdeki tim akademik ve idari personel icin “ISO 50001 Temel Bilgilendirme ve
Farkindalik Egitimi” diizenlenmistir (A.1.1.6, A.1.1.7). 2024 yih Agustos ayinda ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi kurulmasi ¢ahismalar1 tamamlanmistir. Bu kapsamda, gerekli denetim siiregleri ilgili yetkili
kuruluslar tarafindan gerceklestiritmis ve Universitemiz, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standart
Sertifikasini almistir. Bu standart dogrultusunda “TS-EN-ISO 50001 ODTU Enerji Yonetim Sistemi El
Kitab1” ve “Enerji Yonetim Sistemi Politikas1” hazirlannmistir (A.1.1.9, Bashk “A.3. Enerji Yo6netim Birimi
Faaliyetlerine liskin Bilgi”).

Universitemizin Ingilizce kurumsal dilini uluslararas1 standartlara uygun hale getirmek amaciyla bir siiredir
yiriitilmekte olan ¢ahsmalar nihayete erdiriimis ve bu kapsamda oOngoriilen degisikliklerin en yakin
zamanda uygulamaya konmasi planlanmistir. Bu ¢ahsma ile itiniversitemizdeki bazi birimlerin ingilizce
¢evirilerinde mevcut olan birtakim karisikliklar, hatalar ve diizensizliklerin giderilmesi, ODTU’niin diinyanin
onde gelen {iniversiteleri ile uyumlu, ¢agdas Ingilizce terminolojiyle paralel ve kendi icinde de tutarh bir
Ingilizce kurumsal dil birligine ve kimligine kavusmas1 hedeflenmistir (A.1.1.8). Oncelikle giincel ingilizce
metinlerde bu diizenlemelerin benimsenmesinin  saglanmasinin ardindan, belirlenecek bir takvim
dogrultusunda bu ¢ahsmanin sonraki asamalart da 6niimiizdeki donemlerde uygulamaya konulacaktir. Bu
asamalar arasinda, ilgili birimlerle is birligi igerisinde ingilizce web sayfalarinin giincellenmesi, kapsamh bir
ODTU Kurumsal Ingilizce Kilavuzu’nun hazirlanip yayinlanmasi, birimlerin basih dokiimanlarinin
diizenlenmesi, kampiis i¢i ve binalardaki yonlendirme tabelalarinin yenilenmesi gibi aksiyonlar tist yonetim
tarafindan belirlenmistir.


https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/2024_kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
http://sgdb.metu.edu.tr/tr/eylem-plani-gerceklesme-raporlari
http://sgdb.metu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Yeni Rektoriimiiz tarafindan belirlenen, “A.1.1. Yo6netisim modeli ve idari yap1” bashg altinda kanitlar
sunulan yonetim vizyonu, liderlik yaklagimini, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmagikhg dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu ortaya koymaktadir.

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki stireclerinin degerlendiriimesi ve bu siireglerin kalitesinin geligtirmesi; Kalite Komisyonu
liderliginde yiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektor tarafindan yonetilmekte, rektor yardimeilari, rektor
damgmanlar1, dekan ve enstitii miidiirleri, akademik uzmanlar ve 6grenci temsilcisi bu komisyonda yer
almaktadir. 2024 y1h itibariyla gerceklesen yonetim degisikliginin ardindan komisyon listesi giincellenmistir
(OD3). Universitemizde Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yaptlanmasina iliskin olarak; Akademik
birim kalite koordinatorleri ve idari birim kalite koordinatorleri vardir. Universitemizin stratejik plan
hazirlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite Koordinatorleri destegiyle yiiriitiilmektedir (A.1.2.1).
Konuyla ilgili isleyis ve detayl bilgiler, 2022 y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve 6nceki raporlarda aymi
oleiit altinda verilmistir. Ayrica 2022 yili KiDR’inda, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
iletisimi ve bu stireglerin yonetilmesini saglayan; iletisim altyapisi1 Elektronik Liste Servisi gibi araclara
detayh yer verilmistir.

Universitemizin dordiincii stratejik plan1 olan 2023-2027 ODTU Stratejik Plani i¢in izleme ve degerlendirme
siirecleri devam etmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan Alan Komitesi bagkanlarinin liderliginde stratejik
plan performans degerlendirmeleri her yil diizenli olarak gergeklestirilmekte ve yine her yil idare Faaliyet
Raporunun bir par¢asi olarak degerlendirmeler yayimlanmaktadir (A.1.2.3), (OD4, Sayfa 98-111).

2023 yih igerisinde, daha dnceki raporlar ve geri bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen degerlendirmelere
yonelik olarak Ust Yonetim liderliginde, baz1 aksiyonlar baslatilmistir (A.1.2.4). Bu aksiyonlar sayesinde
kurumsal kalite giivence diizeyinin artirilmasi hedeflenmisti. Bu g¢ahgmalar Universite arazisi, yeni
yemekhane ve Ogrenci yurtlari, arastirma merkezi gibi konular1 kapsamaktadir. Cim Amfi projesi gibi
aksiyonlardan bazilar1 tamamlanmistir. Yaklagik 2.500 m? iizerine insa edilmis olan Cim Amfi toplamda
800 kisilik oturma kapasitesine sahip olup, i¢ boliimiinde sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler i¢cin bir sahne yer
almaktadir (OD4). 10 Arastirma Merkezinin faaliyetlerini stirdiirdiigii Arastirma Parki Binas1 2024 yih
itibartyla hizmete agilmistir (ODS). Yeni 6grenci yurdu ve yeni yemekhane projeleri devam etmektedir
(A.1.2.5). Yine projeler kapsaminda olan Arastirma Parki binas1 2024 yihnda resmi olarak agilmistir.
ODTU biinyesinde faaliyet gosteren ve diinyanin 6nde gelen arastirma merkezleri arasinda yer alan 10
arastirma merkezi, yeni agilan Arastirma Parki’na tasinarak ¢ahsmalarinmi burada stirdiirmektedir (A.1.2.6).

ODTU 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen “H.4.2. Yerleskelerimizin 6zgiin mekansal ve
mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve g6l ekosistem biitinligiinii ve biyo-¢esitliligini korumak ve
mekansal kullanim gereksinimlerini stirdiirtilebilir, akilh, dayanikh ve engelsiz yerleske yaklagimlar
cercevesinde karsilamak” hedefi dogrultusunda ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi is birligi cergevesinde, tiniversiteler arasinda bilgi ahsverigini artirmaya
ve enerji verimliligi konusunda yeni ¢ahismalart tesvik etmeyi amaglayan c¢alismalar kapsaminda, st
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yonetimin liderliginde Enerji Yonetim Birimi kurulmustur (A.1.2.8). Bu birim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2024 yilinda yeni yonetim ile birlikte Rektor liderliginde ger¢eklestirilen Ggrencilerin ve akademik-idari
personelin bir araya gelebilecegi, farkh igeriklerde bilgi paylasim ve birlikte 6grenme kiiltliriinii gelistirmeyi
amaclayan "Learn & Connect: 540 Lecture Series" programm baslatilmistir. Bu seminerler serisi,
tiniversitemizde bir donem diizenli olarak gerceklestirilen “Birlikte Olahm” etkinliklerinden ilham almaktadir.
Her ayin ik persembe giinii diizenlenmesi planlanmistir. Bulusmalarin ilkinde, kiiresel sorunlarin
teknolojinin giiciiyle firsata doniistiiriilmesi hakkinda "From Challenges to Opportunities: Climate Change,
Blue Economy and the Role of Technology" bashkh seminer diizenlenmistir (A.1.2.9). 19 Arahk 2024
tarihinde diizenlenen ikinci seminerde Rektoriimiiz tarafindan 2025 yih vizyonu agiklanmustir. Ozellikle ilk
asama olarak kafeterya, yurtlar, kiitiphane ve ulasim konularinda iyilestirmelerin yapilacagi ve biitiin
alanlarda gergeklestirilecek projelerin bashklart paylagilmistir (A.1.2.10, A.1.2.11, OD4, 2025 Vizyonu
Sunumu).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde, ulusal ve uluslararas1 hedefler ve kiiresel egilimler dogrultusunda, gelecek planlarinin

belirlenmesi; sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu hedefler dogrultusunda yonetilmesi, tim

stireglerin kurumsal degerlerle uyumlu olarak yiiriitiilmesi; 6lgme ve izleme yoluyla siirekli iyilestirmenin

saglanmasi i¢in diizenli olarak stratejik plan hazirlanmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda ulusal ya da

uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilir, yenilik¢i, bolgesel ve kiiresel problemlere yonelik ¢dziim {ireten, ¢evreye

duyarli, kurumsal yapiyr ve bolgesini gelecege hazirlayan ve doniistiiren amaglar belirlenmistir. Bu

kapsamda, yeni stratejik plandaki biittin amag¢ ve hedefler, mevcut yapiy1 giiglendirmek i¢in siirdiiriilebilir

ve yenilik¢i uygulamalart gergeklestirmek lizere tasarlanmustir. (A.1.3.1). 2023-2027 Stratejik Plani’nda

temel riskler belirlenerek (A.1.3.2) I¢-Dis Cevre (Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler GZFT) ve
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal (PESTLE) analizleri yardimiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde mevcut durum degerlendirmeleri yapilmistir. Bu degerlendirmeler yardimiyla

tiniversitemizde, temel faaliyetlerin kiiresel egilimler dogrultusunda, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kihnmasi

amaglamustir (A.1.3.3). Genis paydas katihmu ile yapilan tim degerlendirmeler; Universitemizin mevcut
kiiresel egilimler dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun, yenilik¢ilik ve sitirdiiriilebilirlik

ilkesi dogrultusunda yeni amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve kurumsal dontistim yol haritas1 belirlenmistir. Bu

kapsamda “A.1.1. Yo6netisim modeli ve idari yap1” olgiitii altinda da belirtilen Enerji Yonetim Biriminin
kurulmasi stratejik planda yer alan siirdiriilebilirlik hedeflerini ger¢eklestirmek {izere atilan en somut

adimlardan biridir.

Kurumsal doniistimiin 6nemli performans gostergelerinden olan ulusal veya uluslararas1 siralamalar, her y1l
dizenli olarak st yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Kurumsal Biyiik Veri Yo6netim
Koordinatorliigi tarafindan yapilan diizenli ve kapsaml analiz ¢aligmalari, {iniversitemizin giiglii ve gelisime
a¢1k yonleri ile kurumsal potansiyelinin artirilmasina yonelik uygulama 6nerileri {iniversitemiz tist yonetimine
sunulmaktadir (OD4). Ornegin; Universitemiz, saygin siralama kuruluslarindan biri olan Ingiltere merkezli
Times Higher Education (THE) 2025 Diinya Universiteleri siralamasinda diinya {iniversiteleri arasinda 351-
400 bandinda yer alarak, Tiirkiye’deki devlet tniversiteleri arasinda birinci sirada, Tiirkiye’deki tiim
tiniversiteler arasinda ise iki vakif tiniversitesiyle birlikte ilk sirada yerini almistir. Haziran 2024 tarihinde
aciklanan QS 2025 Diinya Universiteleri siralamasinda diinya {iniversiteleri arasinda 285’inci, Tiirkiyedeki
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tlim tiniversiteler arasinda ise birinci sirada yer alarak 6nemli bir basar1 géstermistir (ODS).

Kiiresel diizeyde yasanan hizli degisimlere iilkemizde ilk sirada ¢oziimler iireterek Ornek niteliginde
cahsmalar ortaya koyan Universitemizde, 2022 yihnda iklim Degisiklizi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup, merkezimiz ¢ahgmalarina baslamistir. Merkezin amaglari
“iklim degisikligiyle ilgili sorunlara yonelik uyum ve ¢oziim Onerileri, stirdiiriilebilir kalkinma yonetigim
politikalar1 gelistirmek”™ olarak belirlenmistir (A.1.3.5). Merkez, Tiirkiye’de yiirtitiilen en kapsaml “vatandag
bilimi” projesi niteligindeki “Denizlerimizin Geng Kasifleri” ile denizlerimiz tizerindeki iklim degisikligi
baskilarini anlamaya yonelik arastirmalar gerceklestirmisti. ODTU Bilim Iletisim Grubu rehberliginde,
ODTU Iklim Merkezi, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii, ODTU Tasarim Fabrikas1 ve diger ODTU
bilesenlerinin katkilariyla diizenlenen vatandas bilimi projesi kapsaminda, denize kiyis1 olan 28 ilimizde ve
KKTC’de c¢ok sayida katilimci, 6zel uretiimis cihazlar ile denizlerde Ol¢timler gergeklestirilmistir.
Goniilliilerin katkilar1 ile gergeklestirilen bu 6lgiimlerden elde edilen veriler ODTU DBE ve ODTU IKLIM
akademisyenleri ve aragtirmacilar katkilari ile analiz edilerek Ttirkiye'nin denizleri hakkindaki en kapsaml
vatandas bilimi makalesi yazilmasi suretiyle merkezin arastirma sonuglarimi paylasacagi bildirmistir.
Yerinde yapilan dl¢iimler sayesinde arastirma gemileri ile uzun siireli ekspedisyonlara gerek kalmadan hem
yakit tasarrufu saglanmis hem de cevre iizerinde birakilan karbon ayak izinde azalma saglanmustir.
Aragtirma sonuglart ilerleyen zamanlarda paylasilacaktir (ODS).

Universitemiz 2022 yili sonunda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programn kapsaminda dis
degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimis ve 26 Nisan 2023 tarihinde, bes y1l siireyle tam akreditasyon
almaya hak kazanmistir (ODS). Kurumsal Akreditasyonun, dis paydas katthmh mevcut durum
degerlendirmesi, stratejik, yapisal, kiltiirel stireglerin iyilestirilmesi agisindan getirdigi kazanimlarin
kurumsal doniistim etkinligini ve verimliligi artirmas1 beklenmektedir.

Tirkiye'nin ik ortak Arastirma Merkezi “Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi NOROM)”, ODTU, Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakhginda 29 Kasim
2023'de diizenlenen resmi torenle acilmistir. NOROM, ulusal diizeyde acik bir norobilim arastirma
altyapis1 olusturarak biyolojik ve yapay norobilim verilerini isleyerek insan beyninin anlagilmasina katkida
bulunmayi, biyohedefleri belirlemeyi, yenilikgi teknolojiler ve egitim platformlart  gelistirmeyi
amaglamaktadir (OD5). Bu merkez sayesinde Universitemiz Norobilime dayal siirdiiriilebilir uygulamalar
alaninda, yiiksekogretim ekosisteminde yerini almistir. Merkez aktif olarak ¢ahismalarini siirdiirerek ¢esitli
etkinlikler ve calistaylar gerceklestirmektedir (ODS, ODS).

ODTU, Tiirkiye Ulusal Yapay Zekd Stratejisi Eylem Plam'na yapacag katkilarla, yapay zekd alaninda
iilkenin bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu alanda ileri arastirma merkezleri

kurarak ve mevcut merkezleri gliclendirerek yapay zeka projelerini destekleyecek, farkh disiplinlerde yapay

zeka dersleri ve lisansiistii programlart sunarak 6grencilere ve arastirmacilara gerekli bilgi ve becerileri

kazandiracak bir merkez kurmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamh yaklasim, ODT U'niin yapay zeka alamnda
oncii bir rol tistlenmesini ve Tiirkiye'nin bu alandaki rekabet giiclinii artirmasim saglayacaktir (ODS). Bu

stireg, kiiresel gelismelere yonelik tiniversitemiz tarafindan her y1l ahnan aksiyonlara 6rnek gosterilebilir.

Yeni yonetim tarafindan planlanan ODT U'niin 75. yih olan 2031 ve 100. y1h olan 2056 icin ODTU75 ve
ODTU100 vizyon belgeleri, kurumsal déniisiime yonelik 6nemli adimlardir. Bu kapsamda, oncelikli olarak
kampiisiimiiziin mevcut altyapisinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi, bununla birlikte, dijital ve yesil doniigiim
stireciyle daha ileri taginarak, gelismis teknolojilere ev sahipligi yapan modern bir yerleske haline getirilmesi
amaglanmaktadir (A.1.3.5). Ayrica “A.1.2. Liderlik” baghg: altinda verilen Learn & Connect progranu da
kiiresel egilimler dogrultusunda 6n plana ¢ikan konularin ele ahinacagi, personelin ve 6grencilerin birlikte
ogrenerek doniisiime katki saglayabilecegi ilk adim niteligindedir. 2024 yili itbariyla Ust Yonetim
liderliginde baglatilan ve ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTUZEM) tarafindan
yiriitiilen “Egitimde Yapay Zeka Webinar Serisi” planlanmis ve bir kismut gergeklestirilmistir (A.1.3.5). Bu
faaliyetler personelin gelisimini destekleyerek yiiksekogretim ekosisteminin kiiresel egilimler dogrultusunda
giincellenmesine katki saglayacak nitelikli is giiciiniin olusturulmasim ve desteklenmesini amaclamaktadir.

Universitemiz, yesil ve dijital doniisiim kapsaminda ulusal ve uluslararas1 bircok kurumla is birligi yaparak
gelecekle ilgili konumunu her gecen giin gelistirmektedir. Detaylarnn “C.3.1. Arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi” bashginda verilen ENRICH-TOGETHER, eNOTICE-2 ve eNOVATION
projeleri de bu kapsamda 6rneklerdendir.

Ayrica 2024 yihinda, Universitemiz ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (TKYB) arasinda
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“Siirdiiriilebilirlik s Birligi Protokoli” imzalanmistir. ODTU ve TKYB’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglart
ve iklim degisikligi ile miicadele eksenindeki ortak hedeflerinden hareketle; ODTU ile TKYB arasinda is
birligi yapilacak toplam on farkli bashk belirlenmistir (ODS). Bu bashklar arastirmanin surdiiriilebilirligi,
iklim ve ¢evre, su yonetimi, egitim ve ortak ¢alistaylar gibi birgok konuyu barindirmaktadir.

17. Uluslararas1 Bilgi Gilivenligi ve Kriptoloji Konferansi’nda {iniversitemizin bilgi giivenligi ve siber
dayaniklilik konusundaki 6ncii caligsmalari, 6diil almaya hak kazanmistir (ODS). Ayrica iiniversitemizin
yesil doniisiim, siirdiiriilebilirlik temalarinda ev sahipligi yaptig1 konferanslar da bulunmaktadir. Universite
Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP) tarafindan diizenlenen “Yesil Doniisiim Siirecinde
Universite Sanayi Is Birligi” temali USIMP Ulusal Kongresi bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (ODS5).

Dijital Ogretmenler Projesi, ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin dijitallesen diinyaya adim atmasi, yiiz yiize
ve uzaktan egitimde yararlanabilecekleri dijital okuryazarlik becerileri edinmesi ve Tiirkiye'nin dijital
doniisiim siirecine katkida bulunmas: hedefiyle ODTU, ING Tiirkiye ve Habitat Dernegi is birligi ile hayata
gecirilmektedir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)A.1.3-(3)A.1.3.1.0DTU_SP_2023-2027_Amac_Hedefleri.pdf
e [21(3)A.1.3-(3)A.1.3.2.0DTU_SP_2023-2027 Temel Riskler.pdf
e BI(3)A.13-3)A.1.3.3.0DTU_SP_2023-2027 PESTLE GZFT.pdf
e [4](3)A.1.3-(3)A.1.3.4.iklim_Deg_Siir Kalk_Uyg_Ars_Mer.pdf
o [5](4)A.1.3-(4)A.1.3.5.Yeni Yonetim Vizyonu.pdf
o [6](4)A.1.3-(4)A.1.3.6.Yapay Zeka Egitimleri.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz, “A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi” altinda da belirtildigi tizere 26 Nisan 2023
tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda bes yil
stireyle tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Kurumsal Akreditasyon ile birlikte tiniversitemizin mevcut

i¢ kalite giivence mekanizmalar1 daha da gii¢clenmis ve kalite alanindaki farkindahk artmgtir.

ODTU Kalite Yonetim Rehberi, Kalite Giivence Sistemi web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimakta olup
Kalite Komisyonu tarafindan giincellenmektedir. Rehber, 2023 yih itibariyla KAP degerlendirmesi
sonuglart ve KIDR 6lgiitleri g6z 6niinde bulundurularak Siiriim 3.1 olarak giincellenmistir (OD3).

Universitemizde stratejik plan ve kalite yonetim siireclerine yonelik faaliyetleri yonetmek iizere Kalite
Giivence Web Sayfas1 ve Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) kullanilmaktadir. PUKO
cevrimleri takvim yih temelinde, SKYBIS altyapisinda tanimhdir. SKYBIS vasitasiyla PUKO akislari
siirdiiriilebilir bir platforma tasinmustir. Bu konuda detayl bilgiler yine aym baslik altinda 2022 KIDR *1nda
paylasilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanhginda akademik ve idari birim yoneticileri, akademik
uzmanlar ve 6grenci temsilcisinden olusur. Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistiriimesi ile ilgili
kalite gelistirme sistemini kurmak ve performans gostergelerini belirlemek ile yiikiimlidiir. Ek olarak, i¢
degerlendirme c¢aligmalarimi yiriitiir ve raporunu hazirlar. Dis degerlendirme siirecine iliskin gerekli
hazirhklar1 yapar ve Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi verir
(A.1.4.2). Ayrica yeni yonetim ile birlikte Kalite Komisyonu giincellenmistir (OD3).

Kalite Giivence Sisteminin birimlerde gorev alan orgami ise birim kalite koordinatorleridir. Birim kalite
koordinatorleri, biitiin kalite yonetim siireglerinde Kalite Komisyonu ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi
(KGPO) ile ortak ¢aligmalar yiiriiterek Kalite Giivence Sisteminin siirekli gelisimine katki saglayan 6nemli i¢
paydaslardandir. Kalite koordinatorleri, stratejik plan performans gostergeleri veri girisi, stratejik plan
faaliyet gorevlerinin belirlenmesi ve SKYBIS e girisi, kalite giivence alaninda yapilan bilgilendirmelerin birim
personeline aktarilmasi gibi siirekli uygulamalar yiirliterek Kalite Giivence Sisteminin siirdiiriilebilirligine
onemli katkilar saglamaktadir. Oregin diizenli olarak gergeklestirilen stratejik plan veri girisi faaliyetleri, bu
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alanda ger¢eklestirilen ¢calismalardan biridir (A.1.4.3).

ODTU Stratejik Planinda belirlenen tiim performans gostergeleri alt1 aylik periyotlar seklinde izlenmekte ve
her yi1l sonunu takiben yillik olarak da degerlendirmektedir (4)(Sayfa 98-111 ). KGPO ve Stratejik Y6netim
Birimi (SYB), Kalite Koordinatorlerinin de destegi ile ilgili verilerin toplanip diizenlenmesinden ve {ist
yonetime raporlanmasindan sorumlu olmakla beraber ayn1 zamanda kalite organizasyonlarina idari destek
vermektedir.

KGPO, Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiinin Planlama ayagindan baslayarak,
uygulamalarin takibi ve ilgili verilerin kaydinin tutulmasi, ilgili birimlere iletilerek kontroliiniin saglanmas1 ve
Ust Yonetim ile paylagilarak 6nlem alinmasinin saglanmasinin yam sira, yukarida bahsedilen alti ayhk
izleme ve yilik raporlar aracihgiyla tim paydaslarla seffaf bir sekilde paylagiimasi calismalarindan
sorumludur. Kalite Komisyonu ve ¢alismalarina verilen destekle birlikte, tiniversite seviyesinde yliriitiilen bu
dongtlerin birimler diizeyinde katihminin saglanmasi i¢in kalite kiiltliriinii yayginlastiracak egitimler
diizenlemektedir (OD4). Her yil diizenli olarak gerceklestirilen birim i¢ degerlendirmeleri de bu siirecin bir
parcasidir (A.1.4.4).

KGPO tarafindan siirdiirtilebilir kalite giivence sistemine katki saglamak tizere diizenli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Kalite Giivence faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlasmasi, PUKO ¢evrimleri gibi siire¢
yonetim yaklasimlarinin i¢sellestirilmesi i¢in farkindalk faaliyetleri ve ¢esitli egitimler ger¢eklestiriimektedir.

2024 yih icerisinde mevcut kalite giivence siireglerinin degerlendirilmis ve diger tiniversiteler ile
karsilagtirmalarin yapilarak yonetime sunulmustur (A.1.4.5). Ayrica bu karsilastirmalar sonucunda KGPO
Eylem Plan1 hazirlanmistir (A.1.4.6).

2024 yili icerisinde Egitim ve Ogretim siireclerinin degerlendirilmesi ve degerlendirmeler sonucunda
tyilestirme aksiyonlarinin olugturulmasi i¢in bir anket hazirlanmistir (A.1.4.7, A.1.4.9). Anketin sonucunda
Egitim ve Ogretim Siire¢ Degerlendirme raporu hazirlanarak {iniversite yonetimi ile paylasiimistir (A.1.4.8).
Bu aksiyonlar Kurumsal Akreditasyon degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan aksiyonlarin (A.1.4.10) bir
kismina yonelikti. Genel olarak gelismeye agik yonler i¢in gergeklestirilen iyilestirmeler (A.1.4.11) ile
belirtilen kanit dokiimanda paylasilmistir.

Akademik Faaliyet Raporu (OD4) yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen her yil giincellenerek, birgok
veri ve gostergenin bes yilhk zaman dilimleri i¢indeki egilimleri izlenerek kamuoyu ile paylagilmistir. Biitiin
bu degerlendirmeler ve raporlar {liniversitemizin gelisimine katki saglamak ve kalite giivence sisteminin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 i¢in uzun yillardir devam etmektedir. Bu kapsamda giiniimiize kadar
iiniversitemizde ¢ok sayida, 6rek gosterilebilir iyilestirme ortaya ¢ikmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak biitiin faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Kamuoyu bilgilendirme usul ve esaslart ise Kalite Yonetim Rehberi Stirim 3.1 bashk
“3.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” bashginda detayh olarak paylasilmistir (A.1.5.1).
Seffaf yonetim ilkeleri 15131nda, diizenli olarak her yi1l Akademik ve Idare Faaliyet Raporu ile Performans
Programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (A.1.5.2). Bu raporlar iiniversitemizin tiim
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birimlerinden toplanan verilerle hazirlanmaktadir. Birimler s6z konusu raporlar i¢in her yil diizenli olarak
gereken veri ve bilgileri raporu hazirlayan ilgililere iletmektedir. Dolayisiyla kamuoyuna hesap vermede en
etkili araglardan biri olan Akademik ve Idare Faaliyet Raporlarimn hazirlanmasinda, iiniversitemiz
personelinin gereken 6zeni gostererek siireci igsellestirdigi sdylemek miimkiindiir (A.1.5.3). Universitemizde
daha 6nceki yillarda hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlarinda basta ODTU Basin Koordinatorligii
olmak iizere uzun yillardir faaliyet gosteren veya faaliyet olarak gerceklestirilen Basinda ODTU, sosyal
aglardaki kurumsal aglar ve diger olciitlerde de sik¢a gecen Akademik ve idare Faaliyet raporlar gibi
kamuoyu bilgilendirme araclarinin detaylarina bu raporda yer verimemistir. Ayrica Halkla iliskiler
Midirligi tarafindan yayinlanan haftalk biilten veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan her y1l
diizenli olarak mali tablolar gibi kamuoyunu bilgilendirmede uzun yillardir kullanilan diger araglardir.

Hazirlanan raporlar, 6z degerlendirmeler ve ODTU’niin Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki konumu web
tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Gergeklestirilen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tiim
haberler, ODTU Basin Koordinatorligii tarafindan derlenerek, ODTU i¢ ve dis kamuoyu ile
paylasilmaktadir (A.1.5.4). Universitemiz paydaslara dogru ve hizli kanallardan erisim saglamak iizere
resmi olarak bircok sosyal agda yerini almis ve ¢esitli faaliyetleri diizenli olarak bu aglardan paylagmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan énce bilgiyi saglayan birimlerin kontrolinden ge¢mekte ve ilgili
yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Universitemizde "Veri Sorumlusu" sifatiyla 6698 sayih Kisisel
Verileri Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir.
Bunu saglamak i¢in her tiirlii teknik ve idari 6nlemler ahnmakta ve gerekli denetimler yapilmaktadir. Kigisel
veriler, veri isleme amaci gegerli oldugu siirece saklanmaktadir. Saklanan, kaydedilen verilerin
kaybolmamasi, yetkisiz kisilerin eline gegmemesi ve hukuka aykiri kullammlarin 6nlenmesi i¢cin gerekli
giivenlik Onlemleri alinmaktadir. Kisisel verilerin islenmesinde, kanunda "Genel Ilkeler" bashg ile
diizenleme altina alinan 4. Maddesinden belirtilen hukuka ve diiriistliik kurallarina uygun olma, dogru ve
gerektiginde giincel olma, belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenme, islendikleri amagla baglantih, sinirh ve
Olgiili olma, ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri amag i¢in gerekli olan siire kadar muhafaza edilme
ilkelerine uyulmaktadir. Universitemizin KVKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu calismalara, agik riza ve
aydinlatma metinlerine web sayfasindan ulasilabilir (A.1.5.5, A.1.5.6). Ayrica Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanligi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir (A.1.5.7).

Kamuoyunu bilgilendirme alaninda en sik kullanilan araglardan biri olan kurum web sayfalarinin diizenli
giincellenmesi, 2024 y1li ik ¢eyreginde 6nceki y1l oldugu gibi kurum ve birim web sayfalarinin giincelliginin
stirdiiriilmesi i¢in Kalite Komisyonu tarafindan iletlen EBYS yazis1 ile takip edilmis ve bu alandaki
farkindah@gin artirilmas1  hedeflenmistir (A.1.5.8). Bu kapsamda birimler web sayfalarinda gerekli
giincellemeleri ve diizenlemeleri yaparak kamuoyu bilgilendirme 6l¢iitiine katki saglamislardir (A.1.5.9).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyonu ve vizyonu, koklii kalite anlayisimn birikimi ve paydas katihmi ile temel
degerlerimize uygun olarak 6zgiin bir sekilde olusturulmus ve resmi web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir.
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Temel degerler dogrultusunda olusturulan Universitemizin Kalite Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikas1,
Uluslararasilasma Politikas1, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yo6netim
Sistemi Politikas1 ve Uzaktan Egitin Politikasi,Kalite Giivence Sistemi web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Baslhk “A.1.2. Liderlik” altinda belirtilen yeni yonetimin 2025 y1li vizyonu ise tiim temel
alanlar1 kapsayici niteliktedir. Dolayisiyla i¢ ve dis paydaslar ile etkili is birlikleri yapilarak fiziksel
mekanlarin geligimi, egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki siireclerinin gelisimine yonelik 6nemli
bashklar ortaya konularak yonetimin 2025 yili yol haritas1 belirlenmistir. Ayrica politika belgelerinin somut
olarak uygulandig1 alan ve etkilesim icerisinde oldugu en onemli siire¢ ise stratejik planlama siirecidir.
Stratejik planlama siirecinde olusturulan amag, hedef ve stratejiler, kalite politikalarina uygun olarak
yuritiilmektedir (A.2.1.1). Bu kapsamda her alan i¢in ayr1 ayri ama¢ ve hedefler belirlenmis ve ilgili
politikalar dogrultusunda izleme ve degerlendirme siiregleri devam etmektedir (A.2.1.2).

Universitemiz belirlemis oldugu politikalara yonelik diizenli olarak faaliyetler ger¢eklestirmektedir. Ornegin,
Kalite ve Yonetim Sistemi politikalarindan; “Kurumsal yonetisim uygulamalarint benimsemek ve stirekliligini
saglamak” ve “ODTU, misyon ve vizyonu dogrultusunda, kurumsal gelisimini siirdiirmek” politikalari
kapsamlnda yapilan c¢alismalara tniversitemizin kurumsal akreditasyon siireci 6rnek olarak gosterilebilir.

Universitemiz, 2023 yili itibariyla YOKAK tarafindan kurumsal olarak bes yil siireyle tam akredite
edilmistir (A.2.1.3).

Akreditasyon siirecimizin temel bilesenlerinden olan Kalite Politikamizda yer alan “Bittinlesik bilgi
sistemleri uygulamalarini hayata gegirmek ve siirekliligini saglamak™ aksiyonu kapsaminda bir 6rnek vermek
gerekirse, “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi’nde detaylar1 paylasilan ve 2023 yili itibariyla aktif hale getirilen
VARSIS,(OD5) bilisim alaninda politikalarimizi destekler nitelikte ve ornek bir uygulama olarak
gosterilebilir. Arastirmalar Koordinatorliigii, Uluslararasi Is Birlikleri Ofisi, Yapa Isleri Daire Bagkanhg gibi
birimlerin verileri bu sisteme uyarlanmis ve siireglerin izlenmesi ve degerlendirmesi i¢in 6nemli bir 6lgtiim
mekanizmas1 gelistirilmistir. Universitemiz vizyon ve politikalarim destekleyici nitelikte olan VARSIS
gelistirme siireci devam etmektedir (A.2.1.4).

Ayrica, “Insan kaynaklarinin yetkinligini ve motivasyonunu giivenli ve saghkh bir ¢alisma ortami sunarak
korumak ve artirmak” politikasina yonelik Universitemizde meydana gelebilecek kazalari onlemek ve
giivenli kampiis, giivenli isyeri calismalarina destek vermesi icin Is Saghgi ve Giivenligi Birimi'nin talepleri
dogrultusunda Ramak Kala Olay / Tehlikeli Durum Bildirim Formu hazirlanmis vehttps:/isgb-
form.metu.edu.tr/ adresinde kullamma sunulmustur. Ayrica bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler Kanit
A.2.1.5’te 6zetlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

ODTU, Stratejik Planlama ve Kalite Y6netimi siireglerini paydas katilimh seffaf bir anlayisla uzun yillardir
diizenli bir sekilde ger¢eklestirmektedir. Stratejik planlarin, stirdiirtilebilir kalite giivence altyapis1 yardimiyla
alt1 ayhk izleme ve yilhik degerlendirme siiregleri de sistematik olarak gergeklestirilmektedir. 2023-2027
Stratejik Plan1 26 Nisan 2022 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla ytriirlige
girmistir (OD4). Giiniimiize kadar gergeklestirilen stratejik plan hazirliklarimin tiimii, Universite Stratejik
Planlama Komisyonu (USPK) onciiliigiinde kurulan Stratejik Planlama Alan Komiteleri (SPAK) ve alt
calisma gruplan tarafindan yiiriitiilmiis, alanlarina gére hedefler ilgili yonetici tarafindan benimsenmistir.
Izleme ve degerlendirme siireclerinde sorumluluk alanlarina iliskin hedeflere yonelik faaliyetlerin ve ilgili
performans gostergelerinin - degerlendiriimesi tiniversite diizeyinde ilgili st yonetici tarafindan
yapilmaktadir. Izleme ve degerlendirmeler diizenli olarak resmi web sayfalarimizdan tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir (OD4, Sayfa 98-111).
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2023-2027 Stratejik Planinda amag, hedef ve stratejileri gelistirmek tizere gergeklestirilen mevcut durum
analizleri, paydas analizleri, risk analizleri GZFT ve PESTLE ile farklilasma stratejilerine ve hedeflere
yonelik biitce tablosuna 2022 yih KiDR’1nda yine bu 6lgiit altinda detayh olarak yer verilmistir. SKYBIS
sistemi tizerinden stratejik plan ama¢ ve hedeflerine yonelik sorumlular atanmis ve bu sorumlular Strateji
Yonetim Birimi ile stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ortak ¢alismaktadir (A.2.2.1).

Toplamda bes amag¢ ve 14 hedef ve 47 performans gostergesi ile hedef kartlar1 olusturulmus ve izleme
siirecleri icin SKYBIS sistemine girisleri yapilmistir (A.2.2.2, A.2.2.3). Ayrica her SPAK baskani1 ayni
zamanda yonetim temsilcileri olarak hedef kartlarim1 degerlendirerek Kalite Komisyonu ve Strateji Y 6netim
Birimine geri bildirimler verir (A.2.2.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizce takip edilen performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, iiniversite/birim amag

ve hedeflerine yonelik faaliyet girisleri uzun yillardir Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)
aracihgiyla yapilmaktadir. 2023 yilinda 2023-2027 Stratejik Plam i¢in Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme siiregleri ile Kurum I¢ Degerlendirme Performans Kriterlerinin hazirlanmas: siireci, SKYBIS
tizerinden gergeklestirilmistir (A.2.3.1, A.2.3.2). SKYBIS aracihigiyla elde edilen veriler, Stratejik Plan’in
yani sira, yurt icinde paylasilmak {izere hazirlanan raporlar, uluslararas1 siralamalar ve ODTU’niin i¢

degerlendirme siireclerine de veri saglamaktadir. SKYBIS aracihgiyla Ogrenci, Personel ve Arastirma
performans Olgiitleri raporlamalar i¢in tek bir sistemde toplanmis, performans yonetiminin dogru ve

giivenilir olmas1 saglanmistir (A.2.3.3). Biitiin bunlarin yaninda yurt i¢i ve yurt dis1 siralamalara da (QS,
THE, ARWU, RUR) veri saglamaktadir.

Basta anahtar performans gostergeleri (ODS, Sayfa 7) olmak iizere tiim gostergeler, altt aylik ve bir yilik
siireclerde degerlendirilmektedir. Universite diizeyinde performans programu ve stratejik plan performans
degerlendirmeleri, ilgili birimler tarafindan periyodik olarak hazirlanarak iist yonetime sunulmakta ve kurum
web sitesinde yayimlanarak kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Universitenin tiim faaliyetlerine yonelik
olan ve her y1l diizenli olarak giincellenen, karar alma siireclerinde 6nemli kolayhklar saglayan “ilk Bakista
ODTU” verileri ise KGPO web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu veriler dzellikle tanitim
faaliyetlerinde dis paydaslarin karar alma siireclerine yardime1 olmaktadir (ODS).

Universitemizin ulusal ve uluslararasi performansinin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in Kurumsal Biiyiik Veri
Yonetim Koordinatorligii gérev yapmaktadir. Bu kapsam izleme ve degerlendirmeler diizenli olarak tist
yonetim ile paylagiimaktadir (OD4).

Ulusal veya uluslararas1 degerlendirme kuruluglari ve degerlendirme 6lgtitleri dogrultusunda yillardir ¢esitli
basarilar elde eden Universitemiz, son olarak Universiteler Aras1 Enerji Verimliligi (UNVER) Yarismasinda,
tniversitelerin 2022 yih igerisinde, enerji verimliligi konusunda yapmus olduklar1 uygulamalar dikkate
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, ikincilik 6diiliinii almaya layik gériilmiistiir (OD4).

Bu degerlendirmeler, Ust Yonetimin dogru ve etkin kararlar almasina ve yapilacak yeni projelerin yol
haritalarim  belirleyerek Universitemizin yillardir siiregelen siirekli iyilestirme kiiltiiriine onemli katkilar
saglamaktadir (A.2.3.8).

“A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” bagh@ altinda detaylar1 verilen VARSIS sistemi ile 6lgiim ve kayit
siireclerinin kalitesinin artirilmasi ile birlikte mevcut durum ve performans degerlendirmelerinin ve buna
bagl karar alma siirelerinin daha etkin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Biitiin bu degerlendirmeler
faaliyetler raporlart ile kamuoyuna ve yetkili tist kurumlara ilan edilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) projesiyle bircok bilgi sistemini birbiriyle entegre bir sekilde
cahsabilir bir duruma getirerek karar alma siireglerini her gegen giin giiclendirmektedir. Universitemize
Ozgiin, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilebilir bilgi sistemleri yonetim siireglerine esneklik ve hiz
kazandirmaktadir. Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Bagkanhig (BIDB) onciiliigiinde birimler/bolimlerden
gelen talepler ve geri bildirimler dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir. Thtiyaclar dogrultusunda bilgi
yonetim sistemleri ve web sayfalar1 gelistirilmekte ve giincellenmektedir. (A.3.1.1). BIDB ve Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig ile yapilan ortak ¢ahismalar kapsaminda METUSIS Ogrenci Yonetim Sistemine g¢esitli
yenilikler eklenmistir (A.3.1.1).

e Lisansiistii miifredat versiyonlar1 atama arayiizii, DYS/TOS takip sistemi ve Bilimsel Hazirhk Islemleri
progranu gelistirildi. Doktora 6grencileri icin TOS takip fonksiyonu eklendi.

e Ogrenci izin islemleri METUSIS e tasindi, transkript bagvurularinda kredi kart: ile 6deme imkani
saglandi, 6grenci belgesi alimi ve mezuniyet iglemlerinde giincellemeler yapildi.

e METUSIS'te belge yiikleme, akademik program versiyonlari, otomatik miifredat giincelleme, 6grenci
portalina aydinlatma metni ve belge basvurularina ek agiklamalar gibi ¢esitli iyilestirmeler yapildi.

e ODTU Bellek gorsel-isitsel arsivi icerik olarak zenginlestiritmis ve OpenMETU’deki bilgi varliklar:
2024’te 26.7 milyon kez goriintiilenmistir.

e Saghk ve Rehberlik Merkezi laboratuvar uygulamalart giincellenmistir.

e Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS) Oracle sunucularinda biiyiik caph giincellemeler
yapilmistir.

o Bilgi giivenligi kapsaminda ISO27001 ve Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO) Bilgi ve
[letisim Giivenligi Rehberi Uyum ve Denetimi gergeklestirilmistir.

e Veri depolama ve sunucu altyapilan gelistirildi. 2024’te hotline ve bilisim destek uygulamalarina
toplam 18.016 kullanic1 talebi yanitland1 (A.3.1.1).

SKYBIS, METUSIS, ODTUClass, ODTU_Syllabus AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSIS gibi
bir¢ok bilgi sisteminin yaninda, ¢alismalari uzun siiredir devam eden Varhk Yonetim Sistemi (VARSIS) ise
2023 yilinda faaliyete gecirilmistir. Universitenin muhtelif faaliyet ve varhklarina yonelik verilerin saghkh bir
sekilde kayit altina ahnmasi, analiz edilmesi, tGiniversite siralama sistemleri ve kurumsal siiregler i¢in ihtiyag
duyulan kurumsal raporlar ve verilerin dogru bir sekilde karsilanmasi amaciyla baslatilan VARSIS
cahsmalari, Kurumsal Biiyiik Veri Yonetim Koordinatorligii tarafindan ilk etapta Ogrenci Isleri Daire
Bagkanli§1, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, Uluslararas: is Birligi Ofisi ve Engelsiz ODTU Birimleri ile birlikte
yuritiilmektedir. Gelinen asamada 6grenci, personel, proje varliklar ile entegrasyon saglanmis olup yayin,
makine teghizat, fikri miilkiyet varhklari da tamamlanma asamasindadir (A.3.1.2).

OpenMETU Agik Erisim Sistemi, tretilen bilginin ulusal/uluslararasi alanda, yeni driinler ve hizmetler
ortaya konulmasim da destekleyen ve kolaylagtiran bir yapilanmadir. ODTU’de iiretilen bilimsel bilginin
internet araciligiyla finansal, yasal ve teknik engeller olmaksizin, erisilebilir olmasi hedeflenmektedir. Bu
acik erisim sistemine veri girisi de Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’nda performans gostergesi
olarak belirlenmistir (OD4, Sayfa 98-111).

Uzaktan egitime destek amaciyla ODTUZEM tarafindan seminerler diizenlenmistir QDS5). 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla 24 adet seminer yapilmistir.

Akademik Katalog, Orta Dogu Teknik Universitesinin akademik katalogu http:/catalog.metu.edu.tr
adresinde ger¢cek zamanh (online) olarak yayinlanmaktadir. Akademik katalog, {iniversitemizin biitiin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](5)A.2.3-(5)A.2.3.1.ICO_SP_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](5)A.2.3-(5)A.2.3.2.IE_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[2](5)A.2.3-(5)A.2.3.3.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[3](5)A.2.3-(5)A.2.3.8.Projeler.pdf
https://kalite.metu.edu.tr/tr/manset/odtu-butunlesik-bilgi-sistemi
https://skybis.metu.edu.tr
https://sis.metu.edu.tr/
https://odtuclass.metu.edu.tr/
https://odtusyllabus.metu.edu.tr/
https://avesis.metu.edu.tr/
https://bapsis.metu.edu.tr/Default2.aspx
https://dapsis.metu.edu.tr/
https://atosis.metu.edu.tr/
https://varsis.metu.edu.tr/
https://open.metu.edu.tr/
https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu2023yiliidarefaaliyetraporu.pdf
https://odtuzem.metu.edu.tr/tr/seminerler
https://catalog.metu.edu.tr/

programlarina ait program ¢iktilari, ders sayilar1, ders kredileri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari
ile uyumu gibi birgok bilgiyi barindinir ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. YOKAK Kurumsal
Akreditasyon degerlendirmesinde Akademik Katalog i¢in kurum dis1 erisimin miimkiin olmadigi, i¢erikle
ilgili goriiniirtiik ve biitiinliik konusunun gelistirmeye agik yon oldugu belirtimistir. Bu kapsamda yogun
calismalarin ardindan Akademik Katalog’ta yer alan bilgiler giincellenmis ve katalog kurum i¢i veya kurum
dis1 erisime elverigli hale getirilmistir. Ancak bu hizh aksiyonun ardindan 2024 yih igerisinde
gergeklestirilmesi beklenen kapsamlt bir aksiyon plani hazirlanmistir (A.3.1.4). Bu aksiyon plani ile birlikte
dolayh olarak tiim bolimlerin siireclerini degerlendirerek verilerini dogrulamasi1 ve giincellenmesi talep
edimistir(B.3.1.5).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

11(5)A.3.1-(5)A.3.1.1.BIDB_Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf
[21(5)A.3.1-(5)A.3.1.2.Varsis_Ekran_Goriintiisii. PNG
31(5)A.3.1-(5)A.3.1.3.0penMetuCahsmalari. PNG
[4]1(5)A.3.1-(5)A.3.1.4.KAP_Aksiyon Plani.pdf
51(4)A.3.1-(4)B.3.1.5.EgitimO gretimSiirec DegerlendirmeR aporu.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Bagkanh@ (PDB) tarafindan yiiriitiiliir ve birim web sitesinde ilgili
stiregler tammhdir. Gergeklestirilen stiregler ve faaliyetler seffaf bir sekilde birim tarafindan web sitesi

yoluyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica birim faaliyet raporlari ile norm kadro plani, izleme, egitim ve

tyilestirme ¢aligmalar1 da diizenli olarak raporlanmaktadir (A.3.2.1). Yapilan norm kadro ¢alismalari ve

insan kaynag ihtiyact i¢in Rektorliik diizeyinde, yapilan faaliyetler izlenmekte ve PDB siireclerine destek
saglanmaktadir (A.3.2.2). Ayrica {ist yonetim, Cahsma Yasanu Arastirmasi ve (Memnuniyet-lyilestirme-

Geri Bildirim) MIiG formlar1 gibi uygulamalar araciligiyla ¢ahsanlarin memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
degerlendirmekte ve uygun goriilen iyilestirmeler i¢in aksiyonlar baslatiimaktadir. Bu kapsamda “A.4.1. I¢

ve dis paydas katihmi” 6l¢iitii altinda detayh bilgiler yer almaktadir.

Personel Daire Baskanhg biinyesinde faaliyetlerini siirdiren Egitim Koordinatorligt tarafindan bircok
alanda ¢ahisanlarin gelisimine katki saglamak ve yetkinligini artirmak {izere egitimler diizenlenmektedir. Acil
Durum Ekipleri Egitimi, Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Akademik Gelisim Programi, Ingilizce Dil
Egitimi Programu, Ik Yardim Egitimi gibi bircok egitim faaliyeti diizenli olarak gerceklestirilmektedir
(A.3.2.3). Ayrica gelecek donem egitim planlar1 da bu rapor ile ilgili yoneticilere bildirilmektedir. Gelecek
donem egitim planlar1 arasinda yer alan Yonetici Gelisim Programn (YOGEP), idari yoneticilerin
yetkinliklerinin artirilmasi, i¢ ve dis paydaslarla bir araya gelerek birbirini takip eden veya ortak siirec ile
yasal diizenlemeler konusunda bilgi paylasilmasi, birimler arasi yerine getirilen gorevler hakkinda bilgi
paylagimlan ile birimler aras1 siire¢ bazinda baglarin g6z 6niine alinarak, iyilestirme olanagi saglanmasi
amagclarini igermektedir. Bu egitimin 2025 y1li igerisinde gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

PDB, yasal yiikimlilikler dogrultusunda akademik personel atama yiikseltme kriterleri ve bu faaliyetlere
yonelik stirecleri diizenli olarak tanimlanmakta ve giincellenmektedir (OD3). 2024 yihinda da birimler
tarafindan yapilan talepler {izerine ilgili atama yiikseltme stiregleri gergeklestirilmis ve faaliyet raporlarinda
kamuoyu ile paylasilmistir. Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarimn
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2025 yih norm kadro
planlamas1 yapilmistir (A.3.2.1, Sayfa 1).

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin bagindaki 6gretim iiye ve gorevlilerinin {iniversiteye
uyumunu kolaylagtirmak ve tiniversitenin gorevleri olan egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki
faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil
icinde doktor Ogretim iiyesi ya da ogretim gorevlisi olarak atanmis Ogretim elemanlarina yonelik bir
programdir. Programi tamamlayan AGEP kapsamindaki ogretim elemanlarina, akademik ¢ahgsmalarini
desteklemek tizere bir biitce ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden faydalanma imkanlart
saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi tamamlamalari i¢in toplam yaklasik 50
saatlk AGEP modiillerinin en az %80’ine katilmas1 gerekmektedir AGEP on temel modiilden
olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarimin ODTU Kiiltiiriinii 6grenmelerine,
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tiniversite olanaklart hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini tiniversite
ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmayr hedefleyen Mentorluk Uygulamas1 ve akran ders
degerlendirmesi yer almaktadir. AGEP’in on birinci uygulamas1 1 Kasim 2024 tarihinde 14 katihmcr ile
baslamis olup programin 21 Mart 2025 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir (A.3.2.1,Sayfa 1).

Idari personel atama ve faaliyetlerine yonelik siirecler yasal mevzuatlar dogrultusunda diizenli olarak
tanimlanmakta ve giincellenerek uygulanmaktadir. idari personele iliskin bilgi ve istatistikler, 2024 yili
faaliyet raporlarinda verilmistir (A.3.2.1, Tablo 23-30). Ayrica idari personel i¢in merkezi olarak (YOK)
gorevde yiikselme sinavlart diizenlenmektedir. Bu kapsamda tniversitemiz ilgili birimlerince duyurular ve
yonlendirmeler yapilmaktadir (A.3.2.4).

Idari personelin, emsallerine gore gayret ve ¢ahsmalari ile gérevini daha basarih yiiriitmek ve hizmetlerinde
yiikksek performans gostermek suretiyle gérev aldigi Kurumun topluma sagladigi faydanin artirilmasi
yoniindeki basarilarinin desteklenmesi amaciyla Turan Baskan Ustiin Hizmet, Hizmet ve Tesvik Odiilleri
verilmektedir (A.3.2.5).

ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama
ve Aragtirma Merkezi tarafindan akademik ve idari personelin gelisimini destekleyen egitimler verilmektedir.
Son yillarda vazgegilmez hale gelen yapay zeka araglarinin akademik ve idari ¢aligsmalarda etkin kullanimm
saglamak tlizere 2024 yihnda da egitimler verilmistir Bu egitimler, yiiksekogretimde yapay zekanin
akademik ve idari stireglerde etkili ve etik kullammini tesvik etmeyi amaglamaktadir (A.3.2.6, A.3.2.7).

Universitemiz 2020 yilindan bu yana, Avrupa Komisyonu tarafindan “Arastirmact Dostu Universite”
olmaya odaklanmis kurumlara verilen “Arastirmada Insan Kaynaklari Mitkemmelliyet Sertifikasi’na (HR
Logo) (HR Excellence in Research Award)” sahiptir (ODS).

Ayrica, Akademik Yazi Merkezi tarafindan yapilan "Akademik Calismalarda Verimliligi ve Uretkenligi
Artirmak i¢in Yapay Zeka Araglarinin Kullanilmas1" baglikli sunum, akademisyenlere bir dizi yapay zeka
aracini ¢esitli amaglarla; derslerine ve diger akademik gorevlerine etkili bir sekilde entegre etmeleri
konusunda bilgi vermeyi amaglamaktadir. (A.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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TI(4A.3.2-(4)A.3.2.7.0DTUZEMYapayZekaEgitimi.pdf
[81(4)A.3.2-(4)A.3.2.8.AWC Webinar.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz 5018 Sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda tanimlanan &zel biitceli idarelerden
biridir. ODTU biitcesi hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Ayrica biitge dis1 kaynaklar da
doner sermaye, ulusal ve uluslararasi projeler, Teknokent ve vakif gelirlerinden olugur. Kamu idarelerinin

biitge tekliflerini ve yatirim programini hazirlama siirecini yonlendirmek tizere; Biitce Cagris1 ve eki Biitce
Hazirlama Rehberi ile Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirnm Programn Hazirlama Rehberi Cumhurbaskanlig
tarafindan hazirlanarak en ge¢ Eyliil ayinin 15”ine kadar Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Universitemiz
biitge teklifi kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve oncelikler, stratejik plan ve

performans 6lgiitleri ile fayda-maliyet analizleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir (A.3.3.1).

Yayimlanan mevzuat dogrultusunda, biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmas1 amaciyla
Universitemizin ii¢ yilhk o6denek ve gelir teklifleri hazirlamrken; karsilanmasi zorunlu giderlerin
gergeklestirilmesinde giiclitk ¢ekilmesi, egitim ve 6gretim programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla
gereken kaynagin teminini saglamak {izere harcama birimleri ile koordineli bir sekilde planlama ¢ahgmalar
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yirtitiilmektedir. Cok y1lh biitgeleme sistemine uygun olarak yapilacak biitge tahminlerinde; {icret artiglari,

enflasyon artiglari, birimlerce yapilmasi planlanan oOncelikli isler dikkate alinmakta ve gelir ve gider

tahminlerinin muhtemel ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Biitce Kanununun
Resmi Gazete’de yayimlanmasini takiben Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitgce Baskanhginca hazirlanan
biit¢e uygulama genelgeleri kapsaminda ddenekler kullanima agi1lmaktadir. Harcamalarin biitge mevzuatina

ve yatirim programina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla

kamu idarelerinin kullanmak zorunda oldugu merkezi bilisim sistemleri haricinde Universitemiz biitiinlesik
bilgi sisteminin bir par¢asi olan biitge yonetim sistemi {izerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce
ve Performans Programm Miidiirliiglince takip yapilmaktadir. Bu kapsamda harcama birimlerine iliskin
giincel 6denek durum bilgisi ile yapilan harcamalar ve taahhiitlere iligkin bilgilere harcama birimleri ve Biitge
Midirligi tarafindan ulasilabilmektedir. Biitge yonetim sistemi tizerinden ilgili y1l i¢inde stirekli bir takip

yapilmaktadir (A.3.3.2, A.3.3.3, A.3.3.4).

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢er¢evesinde denetlenen ve
sertifikalandirilan hizmetlerini basta 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere, 4734
sayth Kamu Thale Kanunu, 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu, 4458 sayilh Giimrikk Kanunu rehberliginde
stirdiirmektedir. Universitemizin harcama birimlerinden biri olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin
biitiin_siire¢leri, misyonu, vizyonu ve politikalar1 tanimlanmis ve yasal mevzuatlar dogrultusunda faaliyetleri

diizenli olarak ger¢eklestirilmekte ve raporlanmaktadir (A.3.3.6). Bu rapor ddeneklerin dagihmi, yapilan

harcamalar ve destek hizmetleri gibi bilgileri izlenebilir kilmaktadir. Tim birimler i¢in diizenli olarak

planlanan ve izlenen Odenekler yilhik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarinda kamuoyuyla

paylasilmaktadir (A.3.3.6). Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan her yil diizenli olarak
hazirlanan idare Faaliyet Raporu ile birlikte mali siiregler raporlanmaktadir (QD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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4. Siire¢ yonetimi

Kalite Yonetim Rehberi, biitiin 6l¢iitleri kapsayacak sekilde gelistirilmis ve ihtiyaglar halinde gilincellemeler
yapilmaktadir. Daha sonra Kalite Komisyonu {iyelerinden gelen oneriler dogrultusunda gelistirilerek 2023
yilinda stirim 3.1 yayinlanmistir. Rehber, temel faaliyet alanlarimiz olan egitim ve ¢gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki siirecleri ve {iniversitemiz kalite giivence sistemi acisindan PUKO odakh siireg
yonetimine onciiliik etmektedir (OD3). Ayrica siire¢ yonetimini kolaylastiran ve birbiriyle senkron ¢alisan
cok sayida yazihm sistemi “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi”” bagh g1 altinda belirtilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile biitiin siire¢lerimiz YOKAK tarafindan degerlendirilmis ve bu
Olgiitler kapsaminda siireglerimizin biiyiik ¢ogunlugu teyit edilmis ve yeterli buluinmustur (ODS). 2022 yih

KiDR raporunda da yer alan Kanit A.4.1.14, A.4.1.15 ve A.4.1.16 ile bu kapsamda gerceklestirilen izl
aksiyonlar detayh olarak paylasilmistir. Universitemiz yillardir siiregelen kalite anlayisim  KAP
degerlendirmesi ile bir kez daha ortaya koymus ve yapilan siirekli iyilestirmeler ile kurumsal akreditasyona
sahip olarak siire¢ yonetiminde iilkemizde 6nde gelen yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yerini almistir.

Gelismeye agik yon olarak yapilan geri bildirimlerin tamamina da Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorleri ortak ¢alismasi sonucunda, bir aksiyon plami olusturulmustur (A.3.4.1). Bu kapsamda
Egitim Ogretim Siireg Degerlendirmesi calismas1 yapilmis ve siireglerdeki tespitler mevcut durum analizi
olarak ilgili birimlere ve yonetime raporlanmistir (A.3.4.2). Raporda degerlendirilen basliklar ikinci sayfada
paylasilmis ve her bashgin altinda degerlendirme sonrasi iyilestirme durumlart paylagilmistir. Bunun
yaninda diger gelistirmeye agik yonler i¢in ise iyilestirmeler ekli raporda paylasilmistir (A.3.4.3).

Universitemiz, basta stratejik plan siireci olmak iizere paydas katilhmunin aktif olarak gerceklestirildigi
siirekli iyilestirme anlayisiyla paydas beklentilerine duyarh bir siire¢ yonetim modelini benimsemistir. “A.3.1
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Bilgi yonetim sistemi” Ol¢iitli altinda deginilen ¢ok sayida yazihm otomasyonu sayesinde siiregler
sirdtrilebilir hale getirilmis ve bu dogrultuda yine aym olgiit altinda da deginilen birgok yazihm
iyilestirmesi gerceklestiriimistir. Ozellikle kalite yonetim siireclerinin siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin tasarlanan SKYBIS te, siireclerin kalitesinin biiyiik dl¢iide siirdiiriilebilirligi saglannustir. Stratejik plan
performans degerlendirmeleri, faaliyet gorevleri ve diger veri toplama siirecleri ile tiniversitemiz siire¢lerinin
izlenmesini ve iyilestirimesi i¢in onemli bir siire¢ yonetim araci olarak ifade etmek miimkiindiir (A.3.4.6,
A.3.4.7). Burada bahsi gegen siire¢ uygulamalan paydaslarimizla birlikte siirekli iyilestirme kiiltiirii adina
onemli bir farkindahk yaratmaktadir.

Stiire¢ iyilestirme, strateji ve politika gelistirme, yiiriitmeyi izleme veya problem ¢6zme gibi amaglarla bu
birimlerden temsilcilerin katki verdigi stirekli veya gecici kurul, komisyon ve ¢alisma grubu gibi, bu dikey
ve fonksiyonel yapilanmay1 giiclendiren, yatay organizasyonel birimler de yer almaktadir. Bu birimlerin
faaliyet alanlari, organizasyon yapilari, stire¢ tamimlart birimler diizeyinde ¢esitli bilgi sistemleri veya web
sitelerinden yonetilmektedir. Siireclerin ger¢eklestirilmesine yonelik birimler diizeyine veya personel
dizeyinde gorev ve sorumluluklari da tammlanmistir. Bu kapsam yine aymi olgtit altinda 2022 yih
KIDR *unda detayll kanit paylasimlar1 yapiimistir.

Akademik ve idari birimlerde stireglerin ugtan uca ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere BBS
calismalart devam etmektedir. Birgok alanda tamamlanan faaliyetler i¢in is akislari, sorumlu birimler, gorev
ve yetkilendirmeler otomasyona alinmistir. Bu sayede siireglerin etkinligini artirma ve iyilestirme ¢ahsmalar
siirmektedir. Bunun son 6rnegi olarak “A.3.1 Bilgi yonetim sistemi” Gl¢iitii altinda detaylari paylagilan
VARSIS otomasyonu gosterilebilir. Bu sistem sayesinde 6zellikle raporlama siiregleri iyilestiriimeye devam
etmekte ve 6nemli bir karar destek mekanizmasi siireglerimize kazandirilmis olmaktadir.

Uzaktan egitim siireglerinin yonetilmesi icin ODTU_Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ODTUZEM) faaliyet gostermektedir.

ODTUZEM, uzaktan egitim siirecinde; 2024 yili igerisinde diizenlenen ve/veya desteklenen seminerler
listelenmistir (ODS5, Sayfa 8. ODTUCIass, Bilgels Portah, ODTU Acik Ders Malzemeleri Portali ve
ODTU Youtube Agik Ders Metaryelleri Kanah uygulamalar1 icin gerceklestirilen iyilestirmeler faaliyet
raporlarinda paylasilmistir (ODS5, Sayfa 8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhmu
1. ic ve dis paydas katihnm

Paydas katthmu, Universitemiz Kalite Politikasi(OD3) ile “Universitenin tiim paydaslarinin planlama,
uygulama, degerlendirme ve 6nlem alma siireglerine katihmini saglamak, onlarla etkili iletisim ve is birligi
icinde olmak” politikasiyla yazih ve siirdiiriilebilir kilinmustir. Ozellikle de yillardir siiregelen stratejik
planlama kiiltiiri de gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslar agisindan bu politikanin en biiyiik kamtidir.
2023 yilinda yiiriirliige giren ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1, Universite Stratejik Plan Komisyonunda ig
ve dis paydas temsilcileri aktif olarak yer almasiyla tamamlanmistir (A.4.1.1). SKYBIS {izerinden stratejik
plan izleme ve degerlendirme siirecleri de ilgili komisyon baskanlarina baglanarak komisyonlarin izleme ve
degerlendirme siirecinde etkin olmas1 saglanmistir (A.4.1.2, A.4.1.3).

Paydas analizi, basta kurumun tiim faaliyet alanlarin1 ¢evreleyen yasal mevzuati olugturan kamu kurumlar
(Cumhurbasgkanhgi, Yiksekogretim Kurulu, Sayistay) olacak sekilde diizenli olarak her stratejik plan
doneminde gerceklestirilir (A.4.1.4).
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Universitemizde uzun yillardir devam eden ¢alisan, grenci ve mezun memnuniyet anketleri, paydas geri
bildirimlerinin alinmasi i¢in kullanilan 6nemli araglardir. Cahigma Yagsamu Aragtirmasi adiyla yapilan ¢ahsan
memnuniyet anketleri Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan yapilmakta ve sonuglar {ist yonetime
raporlanmaktadir (OD4). Paydas katilimi ve katkilartyla elde edilen bu veriler stireglerin iyilestirilmesi i¢in
yol haritas1 olusturmaktadir (A.4.1.5). Omegin, nicel ve nitel analizlere gore en ¢ok dile getirilen yemek ve
yemekhane hizmetlerinden memnuniyet konusu i¢in Ust Yonetim tarafindan yeni bir kafeterya binas1 projesi
baslatilmistir (A.4.1.6). Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anketler, degerlendirme ve iyilestirmeler bashk
“A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” altinda detayh olarak paylasilmistir.

Bir diger dis paydasimiz olan ve {iniversitemizin gelisiminde 6nemli katkilart olan mezunlarimiz ise her yil
diizenli olarak yapilan Mezunlar Anketi’'ne katilarak tiniversitemizin siireglerinin gelisimine katki saglarlar.
Bu kisim ile ilgili detayh bilgiler ise bashk “A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi” bashginda verilmistir.

Universitemiz Genel Sekreterlik biinyesinde takip edilmekte olan Memnuniyet, Iyilestirme ve Geri Bildirim
(MIG) Formu araciligiyla toplanmakta, sikdyet ve oneriler ilgili birime iletilip geri doniis saglanmakta ve
gerekli durumlarda iyilestirme ¢ahsmalar1 baglatilmaktadir. Genel Sekreterlik Web sayfasi ve ODTU
Uygulamalasinda yer alan “Genel Sekreterlik Geri Bildirim Formu” kisa yolu ile erisim saglanabilmektedir.
Gerek uygulama gerekse Web sitemizden erisilen MIG formu uygulamasi aracilig ile akademik-idari ve
ogrencilerimiz tarafindan gonderilen geri bildirimler gensek@metu.edu.tr adresine iletilmektedir. MIiG
Formlar1 gensek@metu.edu.tr adresi yoneticisi tarafindan, konusuna gore ilgili birimlere, 15 giin icerisinde
cevaplandiriimak tizere yonlendirilmekte; yonlendirilen formlara birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar
Genel Sekreterlik ve Yardimcihiklari tarafindan takip edilmektedir. MIG formlari nihai siirecinde;
cevaplanma oranlari, konu, ilgili birim, vb. ayrimlar yapilarak olusturulan istatistik bilgileri rutin periyotlarla
Rektor ve Ust Yonetim Makamlarina sunulmaktadir (A.4.1.7).

“A.1.2. Liderlik” bashg: altinda verilen Learn & Connect programi da i¢ paydaslarin bir araya geldigi
birlikte 6grenme ve gelisimi destekleyen onemli bir uygulama olarak 6rnek gosterilebilir.

Universitemizde gerek iist yonetim diizeyinde gerekse biitiin alanlarda yoneticiler ve birimler diizeyinde dis
paydas toplantilari/goriismeleri gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen bu faaliyetler sonrasinda olugturulan
cok sayida is birlikleri ve projeler “C. Arastirma ve Gelistirme” ana bashgi altinda yer alan C2 ve C3
numarah baslklarda detayli olarak verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Boliimler diizeyinde, 6grenci geri bildirimleri genellikle ders degerlendirme anketleri (A.4.2.1, A.4.2.2)
yoluyla toplanmaktadir (OD3). Bu anketler, AKTS is yiikii 6grenci is yiikiinii dengeleme yoniindeki
¢aligmalara karar verme alaminda katki saglamaktadir. Universite genelinde ogrenci geri bildirimleri
ise Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM )tarafindan anketler yoluyla toplanir. Yapilan anketler ise her y1l
diizenli olarak basta iist yonetim olmak {izere ilgili birimlere raporlanmaktadir (A.4.2.4, A.4.2.5, A.4.2.6).
Ornegin 2022 ve 2023 yil anket degerlendirmesine gore yetersiz bulunan konular 6grencilerin kampiis ici
calisma alanlar1, yemekhane hizmetleri ve kampiis i¢i ring hizmetleridir. Bu kapsamda yonetim tarafindan
¢ahsmalar1 devam eden Ogrenci Merkezi 2023 yih itibaryla acilmis ve ogrencilerimizin kampus igin
calisma alanlari konusundaki memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik iyilestirme g¢ahsmalart
gergeklestirilmistir. Ek olarak 6grenci geri bildirimlerine yonelik 2024 yili igerisinde asagidaki iyilestirmeler
yapilmustir.
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e Yeni Ogrenci Merkezi METU ConnectED, 7/24 hizmet vermeye baslamistir (ODS).

o Kiitiphane Ana Binasi1 ve Rezerv Salonu, haftanin 7 giinii, 24 saat boyunca hizmet vermeye
baslamistir. Bu yeni uygulama ile birlikte, ders ¢aligmak, aragtirma yapmak veya sessiz bir ortamda
vakit gecirmek isteyen tiim mensuplarimiz, Kitiiphanemizden diledikleri zaman faydalanabileceklerdir.

o Kafeterya Mudiirliigii tarafindan 2 Kasim 2024 tarihinden itibaren her hafta sonu 12.00-14.00 saatleri
arasinda kafeteryada 6gle yemegi verilmeye baglanmistir.

e Daha Once 15 dakika arahklarla yapilan Al kapisi sabah ring servislerinin 5 dakika arahklarla
yapilmasinin biiyiik bir gereklilik oldugu gériilmiis ve bu kapsamda kampiis i¢i ulasimda iyilestirmeler
yapilmistir. 31 Ekim 2024'te kampiis i¢i ring servisleri i¢in giincellemeler yapilmustir.

Kampiistimiizde mikro mobilite ve akilh ulagim ile ilgili gahsmalarimizin (elektrikli bisikletler, akilli ulasim
planlama uygulamalari, paylasiml araglar ve park alanlari, akilli otobiis ve ring sistemleri, sensor tabanl
yaya ve bisiklet yollari, akili yol ve giivenlik sistemleri) yogun bir bicimde devam ettigi Rektorlik
tarafindan duyurulmustur (A.4.2.7).

Anket sonuglarindan faydalanilan bir diger siire¢ ise ODTU Parlar Vakfi tarafindan verilmekte olan ODTU
Yihin Egitimcisi ve Egitimde Ustiin Basar1 Odiillerinin sahiplerinin belirlenmesi siirecidir. Bu siire¢ Egitim ve
Ogretim kisnunda yer alan “B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme” baghg: altinda
detayl olarak aktarilmistir.

OGEM tarafindan 2024-2025 Giiz Donemi Donem Ortas1 Degerlendirme Uygulamas1 baglatilmistir. Bu
uygulama, akademik dénemin ilk kismina yonelik olarak dgrencilerden derslerle ilgili geri bildirimlerin anket
ve kiiciik grup tartismalar1 araciligiyla toplanmasimi, OGEM tarafindan raporlanarak yalmzca ilgili 6gretim
tiyesi veya gorevlisi ile paylasilmasini saglamaktadir (OD4). Yeni gelistirilen bu uygulama kapsam itibartyla
geri bildirim siire¢lerinin iyilestiriimesine yonelik 6rnek uygulama niteligindedir.

Uzaktan egitim stireglerinde Ogrenciler, uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin geri bildirimlerini
ODTUCIass uygulamas: iizerinden aktarirlar. ODTUClass simif icerisinde ve disinda dgrencilere kaynak,
etkinlik/6dev ve farkh 6grenim araglart sunmay1 saglayarak dersleri destekleyen ¢evrim i¢i bir platformdur.
Bu sistemin sundugu 6grenim ortaminda dgrenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen yerde ve zamanda
ulasma imkani1 bulmaktadir.

2024 yihinda UZEM’e uzaktan egitim alaninda 6gretim elemanlart ve 6grencilerden toplam 2196 adet e-
posta gelmis ve gelen geri bildirimler dogrultusunda ilgili 6gretim elemam1 ve Ogrencilere gerekl
bilgilendirmeler yapilmistir (A.4.2.8).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezun izleme sistemi Mezunlar Ofisi tarafindanweb tabanh uygulamalar sayesinde
yuritiilmektedir. Proje ve etkinliklere iliskin duyurular sistematik olarak diizenli bir sekilde web sitesi
tizerinden paylasilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi ile mezun iliskilerini yonetir ve yiliz yiize ve gevrim i¢i
faaliyetler ve yapilan anketler ile mezunlarimizin tniversitemizin gelisimine katthmi saglanir (A.4.3.1).
OGEM ve Mezunlar Ofisi is birliginde mezunlara yonelik memnuniyet anketleri, her yil diizenli olarak
yapilmakta ve yapilan degerlendirmeler {ist yonetime sunulmaktadir.

Mezunlarimiz Mezun Bilgi Sistemi aracihgiyla izlenmektedir. Bu sistem sayesinde mezunlarimiza
tiniversitemiz olanaklar1 ve gergeklestirilen etkinliklere yonelik bilgilendirmeler yapilarak mezun iletigimi
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saglanir. LinkedIn platformunda Mezunlar Ofisi tarafindan olusturulan “ODTUM” grubuna iiye olan
mezunlarimiz, eski arkadaslar1 ve hocalar ile iletisime gegebili, ODTU’ye ¢esitli projelerle destek olabilir,

is duyurusu paylasip kariyer firsatlarindan haberdar olabilirler (ODS). Ayrica bu sistemler aracihgiyla

mezunlara E-Biilten iletilir ve tiniversitemiz ve giindem hakkinda mezunlarimiz bilgilendirilir (ODS).

Ayrica mezunlar ile iletisimi ve etkilesimi daha etkin hale getirmek tizere Mezunlar Ofisi tarafindan her yil
diizenlenen ODTU Mezunlar Giinii etkinligi 6 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirilmistir(ODS5, A.4.3.1).
Etkinlikte ayn1 zamanda bir gelenek olan "Bolimler Burs Igin Yarisiyor" etkinligi ile 6grencilerimize burs
saglamak i¢in bir destek programi da gerceklestirilmistir (A.4.3.2).

Mezunlar Ofisi tarafindan her yil diizenli olarak mezun anketleri ger¢eklestirilmektedir. Bu anketler
raporlanarak tist yonetime sunulmaktadir (A.4.3.3).

Onceki yillarda gergeklestirilen ¢esitli uygulamalara (OD4) ek olarak, 2024 yilinda ODTU, Avrupa Patent
Ofisi (EPO) ve Avrupa Birligi Fikri Milkiyet Ofisi (EUIPO) arasinda 19 Eyliil 2024 tarihinde imzalanan
protokol ile Pan-European Seal Programi’na tiye olunmustur. Bu programin hedef kitlesi yeni mezunlardir.
Program, Avrupa'nin 6nde gelen {iniversitelerinden yeni mezunlara ve geng profesyonellere fikri miilkiyet
(IP) alaninda kariyer firsatlart sunmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda 18 Aralik 2024 Carsamba giind,
“Avrupa Patent Ofisi'nde Geng¢ Bir Profesyonel Olmak” bashkhgevrimi¢i etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinlikler sayesinde mezun etkilesimin arttirilmasi da hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o [11(5)A.4.3-(5)A.4.3.1. Mezunlar GUnii Etkinlik Programm.pdf

o [2](5)A.4.3-(5)A.4.3.2. Mezunlar GUnii Burs.pdf
e [31(4A.4.3-(4)A.4.3.3.Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siirecleri, ilgili rektér damismanina bagh olarak basta stratejik plan olmak iizere
Uluslararas1 s Birlikleri Ofisi (UiOQ) SUNY Koordinasyon Ofisi (SKO) Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
(UOO), arastirma alaminda da Arastirmalar Koordinatorliigii gibi kurumsal yapilanmalar yardinmyla
yonetilmektedir. ODTU, kuruldugundan beri uluslararas1 baglantilarimin zenginligi ve derinligi bakimindan
Tiurkiye’nin en 6nde gelen iiniversitesi olmay1 basarmistir. Uluslararasilasma politikalart dogrultusunda,
uluslararasilagsmamn niceliksel oldugu kadar niteliksel olarak da gelistiriimesi amaciyla ikili ig birliklerinin
olusturulmasi1 belli 6leiilebilir kistas ve kurallara baglanmis ve bu sayede egitim alaninda diinyanin ileri
gelen yiiksekogretim kurumlarnyla egitim ve arastirma alaninda is birlikleri kurulmus ve kurulmaya devam
etmektedir. ODTU 2023-2027 Stratejik Planinda “Is Birligi ve Etkilesim” ikinci stratejik oncelik olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda bir amac, iki hedef ve bu hedeflere yonelik 10 adet gosterge belirlemistir
(A.5.1.1). ODTU, tiim bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da is birligi ve etkilesim yaklasimin
Ozellikle uluslararas1 boyutta 6grenci, aragtirmaci ve 6gretim elemam hareketliligini ve degisimini artirarak
stirdiirmeyi amag¢ edinmistir. Bu kapsamda ilgili gostergelerin her biri ayr ayn izlenmis ve degerlendirilmistir
(A.5.1.2). UIO ve SKO, uluslararasi is birlikleri konusunda yurt icinde ve yurt disinda birgok toplanti,
egitim ve konferansa hem katilarak hem de bu etkinliklerin diizenlenmesinde rol alarak, yeni gelismelerin
etkin bir sekilde paylasilmasina katki saglamislardir (A.5.1.3, Sayfa 4-12). Ayrica 4 Eyliil 2024 tarihinde
Erasmus+ Yiiksekogretim alaninda KA131 proje faaliyetlerini yiiriiten ve Tirkiye'deki yiiksekogretim
kurumlarinin Uluslararasilasmadan sorumlu ofislerinin katihm sagladigi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
gergeklestirilen "Dijital Erasmus (EWP, Turna Portal)" bashkh toplanti Universitemiz ev sahipliginde
diizenlenmistir (OD4). Biitiin bu ¢alismalarin sonucu olarak; 2024 Erasmus+ KA2-KA3 Projeleri teklif
cagris1 kapsaminda Universitemizde gesitli bolimler ve merkezler tarafindan, UIO’mn da idari siirecini
yurtittiigli 20 kadar proje basvurusu ger¢eklestirilmis; bu basvurulardan tgii kabul almistir. Ayrica 2024
yihnda UIO’nun iiniversite i¢i ve dis1 paydaslarla yiiriittigii projeleri (A.5.1.3, Sayfa 13-15) ve katki
sagladig1 6grenci, arastirmact ve personel hareketlilik calismalart (A.5.1.3, Sayfa 13-15) bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 2024 yih sonunda Genel Is Birligi, Overseas Exchange, Ortak/Cift Diploma, Erasmus gibi
programlarda yurt disindaki kuruluslarla 776 adet protokol imzalanmistir. 2024 y1h toplam protokol sayis1



https://mezun.metu.edu.tr/odtum/
https://mezun.metu.edu.tr/e-bulten/
https://x.com/METU_ODTU/status/1475113425302962186?mx=2
https://mezun.metu.edu.tr/odtu-pan-european-seal-programina-uye-oldu-metu-joins-pan-european-seal-program/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](5)A.4.3-(5)A.4.3.1.Mezunlar G%C3%9Cn%C3%BC Etkinlik Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[2](5)A.4.3-(5)A.4.3.2.Mezunlar G%C3%9Cn%C3%BC Burs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[3](4)A.4.3-(4)A.4.3.3.Mezun_Memnuniyet_Anketi_Raporu.pdf
https://ico.metu.edu.tr/
https://suny.metu.edu.tr/suny-koordinasyon-ofisi
https://iso.metu.edu.tr/tr
https://ak.metu.edu.tr/
https://ico.metu.edu.tr/erasmus-eu-agreements-0
https://ico.metu.edu.tr/slider/odtu-ev-sahipliginde-dijital-erasmus-ewp-turna-portal-baslikli-ulusal-toplanti

bir onceki yila gore %5 oraminda artmistir (A.5.1.3, Sayfa 20). 2024 yilinda Macaristan hiikiimeti
tarafindan finanse edilen giden yonli Ogrenciler i¢cin gelistirilen Pannonia Burs Programi, Macar
Yiksekogretim kurumlarinda yiiksek basart gosteren ogrencilere diinyanin en iyi iiniversitelerinde egitim
alma imkani tanimaktadir. Kapsam iki yeni protokol imzalanarak bu program Universitemiz
Uluslararasilagsma siireglerine kazandirilmistir. Gergeklesen biitiin ¢aligsmalarin detaylar1 ve istatistikleri de
birim faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasiimistir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ise, yabanci uyruklu ogrencilerin {iniversiteye uyum saglamalarina yardimei
olmak amaciyla akademik, idari ve sosyal konularda destek sunan bir birimdir. Basvuru ve kabul
siireclerinde rehberlik yaparak vize, oturma izni ve konaklama konularinda yardimci olmaktadir (ODS).
Ayrica oryantasyon programlar diizenleyerek dgrencilerin kampiis yasamina adaptasyonunu kolaylastirir,
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerle entegrasyonu destekler. Akademik danigsmanhk, burs imkanlar1 ve kariyer
planlamas1 gibi konularda da rehberlik saglayarak uluslararas1 6grencilerin {iniversite deneyimini iyilestirmeyi
amaclar. Bu kapsamda basvuru rehberleri (ODS) hazirlanmakta, bagvuru siireglerini destekleyen
yonlendirmeler yapilmaktadir (ODS).

Arastirma alaninda Arastirmalar Koordinatorliigli, uluslararasi projelere yonelik bilgilendirme, tanitim ve
¢esitli duyurular yaparak uluslararasi alanda proje is birliklerine destek vermektedir (A.5.1.4). Ozellikle
yapilan is birlikleri ile Cin, Malezya gibi iilkelerle proje gelistirme imkanlar1 artirilmistir (A.5.1.5, A.5.1.6,
A5.1.7).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [11(5)A.5.1-(5)A.5.1.1.2023-2027SP_Uluslararasilasma.pdf
[21(5)A.5.1-(5)A.5.1.2.Uluslararasilasma PG izleme.PNG
[3](5)A.5.1-(5)A.5.1.3. Faaliyet Raporu_UIO&SUNY2024 Yili.pdf
[4]1(5)A.5.1-(5)A.5.1.4.AK Faalivetleri2024.pdf

S1(5)A.5.1-(5)A.5.1 .5.Malezyai§birlig“i.p_df
[6](5)A.5.1-(5)A.5.1.6.Cinisbirligi.pdf
[71(5)A.5.1-(5)A.5.1.7. DesteklenenErasmusProjeleri.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

ERASMUS +EuropeanMobility, ERASMUS EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM),
Overseas Exchange Programlari, Pannénia Burs Programi, Lisans ve lisansistii ortak programlar, egitim
ve Ogretimde uluslararasilasmanin ana kaynaklarinmi olusturmaktadir (A.5.2.1, Sayfa 21-22). Bu baglamda,
yine niteliksel gelisim agisindan kisa donemli hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve personelimiz igin
kiiltirel ve toplumsal uyum seminerleri ve kiiltiirleraras1 iletisim seminerleri diizenlenmektedir (A.5.2.1,
Sayfa 17-18).

2024 yihnda uluslararas1 toplam biitgesi yaklasik 32 Milyon Euro ve ODTU pay1 yaklasik 4,5 Milyon Euro
olmak tizere 11 adet Ufuk Avrupa ve 8 adet diger uluslararas1 (Erasmus+, Birlesik Kralik AHRC, NATO
vb.) kaynakh proje baslamistir (A.5.2.2).

2024 yih itibariyla, Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi'nde o&grenciler Bakii’de Bilgisayar Miihendisligi
boliimiimiiziin miifredatiyla egitim alacak ve ODTU diplomasina sahip olma ayricah@ini yasayacaklar.
Tiirkiye ve Azerbaycan’in giighi akademik is birliginin tirinii olan bu program, iki iilke arasindaki baglar
daha da gii¢lendirecektir (ODS).

2023-2027 Stratejik Plani’nda Uluslararasilasma alaninda belirlenen hedeflere yonelik maliyet tahminleri de
stratejik planlama siirecinde yapilmistir. Bu konuda 2022 yili KIDR’1nda kanitlar bu 6lgiit ve ilgili diger
Olgiitler altinda detayl olarak paylasilmistir. Uluslararasilagsma kaynaklarini artirmak tizere performans
gostergeleri de belirlenmis ve izlenmektedir:

“PG2.1.2. Universite 6gretim elemanlarinin aldig1 uluslararas: fonlara dayali proje biitgesinin proje sayisina
orani (milyon)” ve “Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis
proje say1s1” gostergeleri icin donem performanslarinin gergeklestigi goriilmektedir (A.5.2.3).


http://iso.metu.edu.tr/tr/oturum-izni
https://iso.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_iso_kriterler.pdf
http://iso.metu.edu.tr/tr/duyuru/basvurunuzu-guclendirme-yollari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](5)A.5.1-(5)A.5.1.1.2023-2027SP_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[2](5)A.5.1-(5)A.5.1.2.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma PG %C4%B0zleme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[3](5)A.5.1-(5)A.5.1.3.Faaliyet Raporu_U%C4%B0O&SUNY2024 Y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[4](5)A.5.1-(5)A.5.1.4.AK Faaliyetleri2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[5](5)A.5.1-(5)A.5.1.5.Malezya%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[6](5)A.5.1-(5)A.5.1.6.%C3%87in%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[7](5)A.5.1-(5)A.5.1.7.DesteklenenErasmusProjeleri.pdf
https://www.cnnturk.com/turkiye/turkiye-azerbaycan-universitesine-kabul-basliyor-2111255

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [11(5)A.5.2-(5)A.5.2.1.Faaliyet Raporu_UIO&SUNY2024 Yih.pdf

31(5)A.5.2-(5)A.5.2.3.PG Hedef Kart1. PNG

3. Uluslararasilasma performansi

ODTU, vizyonu dogrultusunda; uluslararasilasma hedeflerini en iist diizeyde gergeklestirmeyi, uluslararasi
siralamalardaki yerini yiikseltmeyi, iilke genelindeki diger lniversitelere 6ncii olmayr ve Tiirkiye’ nin
yiiksekogretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen faaliyetler
ilgii Rektéor Danismam diizeyinde izlenmekte ve uluslararasilasma siireclerine katihm tesvik
edilmektedir (A.5.3.1). Her y1l diizenli olarak uluslararasilagsma programlar1 ve etkinlik diizeyleri izlenmekte
ve tyilestirilmektedir. “A.5.1. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi” bashg: altinda cok sayida faaliyete
yonelik kanitlar paylagilmistir. Ayrica Stratejik Plan’da asagida da belirtilen bu alanda ¢ok sayida gosterge
her y1l diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

2023-2027 Stratejik Planinda uluslararasilasma siireclerinin kurumsal diizeyde i¢sellestiriimis oldugunu
gosterir asagidaki anahtar performans gostergeleri belirlenmistir (A.5.3.2). 2024 yih i¢in biitiin gostergeler
degerlendirilmis ve stratejik plan degerlendirme raporu ile kamuoyuna paylasiimistir.

e PGI.1.1. Ulusaluluslararas1 akredite program sayis1 (Yiiksekogretin Kurumlari Sinavi (YKS)
kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi sayis1)

Bu performans gostergesi icin baglangigta 14 lisans bolimii program akreditasyonuna sahipken 2023 yih
itibaryla akredite olan Mimarhk Bolimii ve 2024 yili itibariyla akredite olan Endiistriyel Tasarim Bolimi
ile birlikte bu say1 16’ya yiikselerek y1lhik hedef ger¢eklestiriimistir (OD4).

e PG1.3.3. Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak

Bu performans gostergesi i¢in yapilan ¢aligsmalar kapsaminda az sayida artis gézlemlenmis ancak 2023 yih
icin belirtilen hedefe ulasilamamustir. Ancak Uluslararasi Is Birlikleri Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
tarafindan bu kapsamda hedeflere ulagsmak tizere faaliyetler stirdiirtilmektedir.

e PG5.2.4. Uluslararas1 6grenciler ve akademisyenlerin yerleske yasamina biitiinlesmesini saglayacak
sosyal ve akademik etkinlik sayisint artirmak

Bu performans gostergesi icin 2024 yihnda 10 adet etkinlk diizenlenmis ve yilhik hedef
gerceklestirilmistir(A.5.3.3).

“Uluslararasilasma i¢in yapilan tanitim faaliyetlerinin sayis1”, “Uluslararas1 6grenciler ve akademisyenlerin
yerleske yasamina biitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik etkinlik sayis1”, Universitenin aktif
strdiiriilen egitim temelli uluslararas1 is birligi sayis1” ve uluslarars1 6grenci ve personel hareketliliklerini
yonelik donem hedefleri gergeklestirilmistir (A.5.3.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [0](5)A.5.3-(5)A.5.3.1.Faaliyet Raporu_UIO&SUNY2024 Yili.pdf
1](4)A.5.3-(4)A.5.3.2.0DTUSP_2023-2027 Anah_Perf_Gos.pdf

[
e [21(5)A.5.3-(5)A.5.3.3.PG Izlemeleri PNG
e [31(5)A.5.3-(5)A.5.3.4.Uluslararsilasmma PG Deg. Prof. Dr. Omer Delialioglu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onay icin usul ve esaslar ile ilgili yonetmelikler (Lisans-
Egitim Ogretim Yénetmeligi ve Lisansiistii-Egitim O gretim Y 6netmelig) ve Kalite Yonetim Rehberi “4.1.
Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” bashg altinda tanimlanmus siiregler bulunmaktadir.
Yeni bir program oOnerisi bu siireglerden gectikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna iletiimektedir (B.1.1.1).

2023 yilinda Bahar Dénemi i¢in Universite Senatomuzca isleyis usul ve esaslar, 2024 yilinda da gegerliligini
korumustur. Bu kapsamda Hazirhk Okulu da dahil olmak iizere tiim akademik birimlerimizde egitim
Ogretime tamamen yiiz ylize devam edilmis; bununla birlikte zorunlu durumlarda, gerekgeleri aciklanarak,
tim boliimlerin/programlarin  kendi kodlanyla agacaklar1 her simif diizeyindeki derslerden en fazla
%20’sinin (bir dersten fazla zorunlu ders olmamasi kosulu ile) uzaktan 6gretim yontemleriyle verilebilmesi
karar gegerliligini korumustur (B.1.1.2).

2024 yihnda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS/METUSIS) kapsaminda kullanict memnuniyetini artirmak
tizere programlarin iyilestirilmesi ve yeni programlar gelistiriilmesi calismalarina Bilgi islem Daire Bagkanli g1
(BIDB) ile devam edilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ Hizmetleri Memnuniyet Anketi, iic ayri anket olarak ogrencilere,
akademik/idari personele ve OIDB personeline uygulanmistir. Alinan sonuglar degerlendirilmis ve 2025
yihnda OIDB tarafindan sunulacak hizmetleri iyilestirmek iizere ¢oziim onerileri planlanmistir (B.1.1.3).
Academic Catalog bilgileri ge¢tigimiz yillarda oldugu gibi, programlarla ilgili detay bilgileri sunmak {izere
giincellenmeye devam etmistir. Her fakiilte ve enstitii dersler ve programlar ile ilgili bilgileri Academic
Catalog araciligiyla paylasmistir (B.1.1.4). Ek olarak, lisans diizeyinde verilen derecelerin timi de
gectigimiz yillarda oldugu gibi paylasilmaya devam etmistir (B.1.1.5).

1997 yilinda &grenci alimi durdurulan Beden Egitimi ve Spor O gretmenligi prograninin Beden Egitimi ve
Spor Boliimiiniin 11.08.2023 tarihinde Akademik Kurulu karariyla tekrar a¢ilmasi 6nerisinin kabuliiniin
ardindan, aym tarihte onaylanan program tasarinu ile bolim, 2024-2025 Egitim ve Ogretim y1linda yeniden
lisans Ogrencisi almistir. (B.1.1.6). Akademik Katalogdan program ile bilgiler detayh olarak paylasiimistir
(B1.1.7)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz biinyesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda, 2013 yilindan bu yana
diizenli olarak c¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla tammh stiregler bulunmakta ve beklentiler

dogrultusunda giincellenmektedir (B.1.2.1). Bu alanda gerceklestirilen ¢aligsmalar Ogrenme ve O gretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) tarafindan koordine edilerek béliimlerde gorev yapan
AKTS temsilcilerinin de katthmuyla gerceklestirili. AKTS i¢in giincel bilgiler basta Akademik Katalog
olmak tizere OIDB web sayfasinda ve METUSIS sisteminde ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Akademik
Katalogda yer alan boliim miifredati tablolarina yariyil kredi toplamlar1 ve program kredi toplami bilgisi

eklenmistir (B.1.2.1). Bu kapsamda 6grencilerin bir yartyildaki 30 AKTS ve tam bir egitim dgretim donemi
boyunca 60 AKTS’yi gegmemesi gozetilmistir (B.1.2.2, B.1.2.3). Ayrica bu alanda 6grencilerin alabilecegi

secmeli ders sayilar1 da kredileriyle birlikte belirlenmis ve 6grencilerin se¢meli dersleri yonetmeliklere uygun

oranda segmesi saglanmistir.

Ogrenciler, miifredatta yer alan ders iceriklerine her y1l diizenli olarak giincellenen ODT USyllabus yazihnu
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aracihgiyla ulasabilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin basinda Ogretim elemanlarindan ders
iceriklerinin giincellenmesi, derslerin iglenis yontemi gibi konularda ilgili Rektér Yardimeiligr tarafindan
giincelleme talep edilmektedir (B.1.2.4).

Segmeli dersler, b6liim 6gretim tiyelerince 6nerilmekte ve boliim baskanliklar tarafindan derslerin kredileri,
Ogretim elemani, dersin amag ve hedefleri, hangi programa uygulanacagi gibi detayh ¢alismalar Akademik
Kurul kararlan ile birlikte Dekanhga iletiimektedir. Dekanhk, Fakiilte Kurulunda konuyu karar baglayarak
Ogrenci islerine yeni eklenen segmeli derslerin bilgilerini aktarmaktadir (B.1.2.6). Ayrica boliimler se¢meli
ders oranlarimi egitim ve Ogretim yonetmeliklerine uygun olarak kendi sayfalarindan ogrencileri ile
paylagsmaktadir (OD4).

Egitim ve Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi onciiliigiinde AKTS kredilerinin azaltilmasi, ders
dagilim dengesi ve 6grenci is yiikii konularinin gozetilmesi kapsaminda 2023 yilinda da ¢esitli calismalar
gerceklestirilmistir (B.1.2.8, B.1.2.9, B.1.2.10).

YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
boliimler i¢in ders kazanimlart ve program ¢iktilart arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu
uyumsuzluklar1 gidermek tizere Kalite Komisyonu tyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis Akademik Katalog aracih@iyla paylasilan TYYC-program ciktilari-ders kazanimlar
matrislerinin  giincellenmesi i¢in c¢alisma baslatilmstir. Bu c¢alismalar 2024 bahar doneminde hiz
kazanmistir. Akademik birimlerimizin s6z konusu uyumsuzluklar ve giincelleme faaliyetleri i¢in aldiklar
aksiyonlar1 belirflemek ve izlemek amaciyla Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirme Web Formu (B.1.2.11,
B.1.2.13) paylagilmistir. Birimlerimiz formu kanit belgeler ile doldurarak Kurumsal Gelisim ve Planlama
Ofisi’ne iletmis, Ilgili ofis akademik birim aksiyonlarindan yola ¢ikarak bir sonu¢ raporu hazirlamigtir
(B1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Ders kazammmlarimn program ¢iktilariyla uyumu

ODTU Syllabus programi {iniversitemiz dgretim eleman ve iiyelerince her yil giincellenerek; —&grencilere
donem igerisinde aldiklar1 dersler hakkinda 6gretim elemani, dersin yeri, konulari, program c¢iktilari,
notlandirmas1 ve &gretim metotlar1 gibi bilgiler sunmaktadir._ODTU_Syllabus ders izlencesi progranm
OIBS/METUSIS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik calismaktadir. Ders izlenceleri, her donem basinda
belirli bir stire diizenlemeye agihip, 6gretim iiyeleri tarafindan giincellenerek; dinamik bir yap1 ile stirekli
gelistirilmektedir (B.1.3.1).

Ders kazanmimlarinin program ¢iktilartyla uyumu Akademik Katalog aracihgiyla ilgili paydaslara
sunulmaktadir. Universitemizin tiim programlarinda, program c¢iktilari ve bu ¢iktilar ile ders 6grenme
ciktilarinin uyumunu gosteren Program Ciktilar1 Matrisi de mevcuttur. Bu matris ile 6gretim elemanlari
tarafindan 0-3 (0: Katki Yok, 1: Dusiik Katki, 2: Kismi Katki, 3: Tam Katk1) arasinda puanlama yapilmak
tizere stiregler tasarlanmis ve ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina katkisi belirlenmistir (B.1.3.2).
Ogretim elemanlar1 bu puanlar1 kullanarak kazanimlari, nicel olarak 6lgebilmektedir. Biitiin bu siire¢ boliim
ve fakiilte kurul kararlar ile ilgili Rektér Yardimcisi onayiyla giincellenebilmektedir. Bu kapsamda bir¢ok
boliimde giincel kosullara uygun olarak ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir (B.1.3.2 ve B.1.3.3).
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YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
boliimler i¢in ders kazanimlar1 ve program ¢iktilart arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu
uyumsuzluklar1 gidermek tizere Kalite Komisyonu tiyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TYYC-program ¢iktilari-ders kazanimlari
matrislerinin giincellenmesi i¢in ¢ahisma baslatiimistir (B.1.3.4).

Universitemizde ders kazanimlarinin program ¢iktilar1 ile uyumunu degerlendirmek iizere tigiincii taraf
degerlendirmelere de yer verilmektedir. Ozellikle 6gretmenlik alanlarinin stajyer 6gretmen déneminde MEB
yetkilileri tarafindan “Uygulama Ogretmeni Genel Degerlendirme Formu” ile bir degerlendirme yapilarak
boéliumlere iletilir(B.1.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

OGEM tarafindan gereksinim duyan 6gretim iiyelerine 6grenci ders yiikiine dayah AKTS kredilerinin
olusturulmas1 konusunda, geri bildirim ve danigsmanhk hizmeti verilmektedir. Derslerin AKTS kredilerini
belirleme ¢ahsmalar1 kapsaminda, AKTS hesaplama tablolar1 kullanilmaktadir (B.1.4.1). Ogrencilerin her
bir dersin yiikiine iliskin goriislerinin alindig1 ¢evrim ici bir AKTS Anketi, Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanarak tim ODTU lisans 6grencilerine gonderilmistir. Bu anketin ders bazindaki sonuglar1 6gretim
tiyelerinin ve Bolim Bagkanlarinin erisimine agilmistir. Bu siire¢ her donem i¢in tekrarlanmaktadir.
Boliimler ise kendi 6zgiin yapilart dogrultusunda 6grenci is ylikiine gore ders tasarimlarini yapmaktadir
(B.1.4.2).

Cevrim ici AKTS anketine 6grenci katthminin az oldugu derslerde, 6gretim tiyeleri, derslerini alan
Ogrencilerle odak grup ya da bireysel miilakatlar yolu ile o dersin yiikiine iliskin 6grenci goriislerine
bagvurulmaktadir. Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini OGEM yapmaktadir
(B.1.4.3). Universitedeki lisans ve lisansiistii derslerin AKTS kredi degerleri Akademik Katalog web sayfasi
yardimiyla ¢evrim i¢i olarak paylagilmaktadir (B.1.4.4).

Universitemizde 6grencilerimizin ders yiikii dagilim dengesini saglamak iizere AKTS konusunda uzun
yillardir ¢alismalar yapilmaktadir (B.1.4.5). Aym zamanda “B.1.2. Programin ders dagihm dengesi’
bashg: altinda verilen Kanit B.1.2.8, B.1.2.9 ve B.1.2.10’da bu alanda 6grenci is yiikiine ders dagihm
dengesini saglamaya yoneliktir.

Son olarak KAP degerlendirmesinde degerlendirici takimi tarafindan verilen geri bildirimler dogrultusunda
bu alanda detayh aksiyon plam olusturulmustur (B.1.4.6). Ozellikle ODTU kredileri, AKTS ve kredisiz
derslerin mevzuata uygun olarak gozden gegirilerek yeniden planlanmasi bu aksiyon plaminda agikga
belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi
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Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine yonelik olarak Egitim Programlar1 izleme ve
Degerlendirme (EPID) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda tiim lisans ve lisansiistii programlara yonelik
olarak yaygin bir calisma ger¢eklestiriimistir. Bu kapsamda Komisyon tarafindan hazirlanan Ders Matrisi
Formlar1 tiim programlara iletilmis; Program ciktilart ile derslerin eslestirilmesi saglanmstir. Biitin bu
calismalar ise Akademik Katalog ile paydaslarin erisimine agilmistir.

Olusturulan matrisler ile yapilan puanlamalar 2024 yihnda da Kurumsal Akreditasyon siirecinden sonra
Akademik Katalog goriintir kihnmistir (B.1.5.1). Bu stirecin sistematik bir sekilde uygulanmasi aktif olarak
ODTUSyllabus progran ile ger¢eklestirilmektedir. Bu program, OIBS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik
calismaktadir. Her dénem basinda belirli bir siire diizenlemeye agilan programda, Ogretim {iyeleri
derslerinin program ¢iktilarina katkisimi “Program Outcome Matrix” modiilinii kullanarak {iglii skala
tizerinde degerlendirirler (B.1.5.2). Bir programdaki tiim derslerin “Program Outcome Matrix”” modiilii katki
sonuglart boliim/program yoneticilerine agihir. Her akademik donem stirekli olarak giincellenen bu dinamik
yap1, bolim yoneticilerine ve Boliim Kurulu’na biitiinciil bir degerlendirme yapma firsat1 sunar. Bu faaliyet
her egitim-6gretim déneminden dnce egitim alanindan sorumlu Rektor Yardimeisi/Danismani onciiliigiinde
tekrarlanir. Bu yenilenme, ders degerlendirme sonuglarina gore gerceklesir ve ders Syllabus’ina yansitilir.

Boliimlerde her diizeyde, ilgili bilesenlerden; ilgili ¢iktilar veya hedefler hakkinda geri bildirim ahnir. Bu geri
bildirim ve anketlerin sonuglari, Bolim Kurulu ve Bolim Danigsma Kurulunun kararlart ve Onerileri dahil
olmak tizere birden fazla kaynag: igerir. Nihai karar, Dekanhk'in goriisleri dogrultusunda Boliim Kurulu
tarafindan verilir (B.1.5.3). Program egitim amaglarinin, program bilesenlerinin ihtiyaglarini karsilamaya
uygunlugu ve program ¢iktilar ile iligkisi, program bilesenlerinden gelen geri bildirimler kullanilarak diizenli
olarak degerlendirilir (B.1.5.4).

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin daha etkin gerc¢eklestirilmesi i¢cin dis paydas katihmh
bir degerlendirme siirecinin standartlagtirilmasi hedeflenmis ve koordinatorler ile paylasiimis ve bolimlerin
aksiyon listesine eklenmistir (B.1.5.5).

Universitemizde son olarak Mimarlik Béliimii program akreditasyonu kapsaminda Mimarlik Akreditasyon
Dernegi (MIAK) tarafindan akredite edilirken, gectigimiz y1l Kasim ayinda da Endiistriyel Tasarim Bo imii,
Endistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK) tarafindan saha degerlendirmesi yapilmistir (B.1.5.6).
Geri bildirimler dogrultusunda boliimlerin akreditasyonlari devam etmektedir.

Ayrica boliimlerimiz ve 6 gretim iiyelerimiz egitim ve 6 gretim siire¢lerinin daha etkin ve amaglarina uygun bir
sekilde yiiriitiimesi i¢cin goriis bildirmektedir (B.1.5.7, B.1.5.8).

Ornegin, 2024 yihnda lisansiistii diizeyinde tez ve doktora yeterlik durumlarinin sistemsel olarak
izlenebilmesi amaciyla Doktora yeterlik (DYS) ve Tez Onerisi Savunmasi (TOS) modiilleri programlarin
ve Ogrencilerin kullanimina ag¢ilmig, boylece ilgili siirecler dijital ortamdan yonetilebilir hale gelmistir
(B.1.5.9). Yukarida sunulan kamtlar dogrultusunda program degisiklikleri ve giincellemeleri diger
bolimlerde de benzer sekilde ve stirekli olarak yiiriitiiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

ODTU, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek i¢in yeterli organizasyonel yapiya sahiptir.


https://catalog.metu.edu.tr/program.php?fac_prog=120
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](5)B.1.5-(5)B.1.5.1. ECE_230 _Dersi %C3%96rnek _E_Katalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[2](5)B.1.5-(5)B.1.5.2. METU_Course _Syllabus_ 345.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[3](5)B.1.5-(5)B.1.5.3. M%C3%BChendislik _Bilimleri _%C3%96rnek _Kurul_ Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[4](5)B.1.5-(5)B.1.5.4 2024-2025_Ders_Deg._Anketleri_Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.5-(4)B.1.5.5.Program_De%C4%9Ferlendirme_S%C3%BCreci_Aksiyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.5-(4)B.1.5.6.Endustriyel_Tasarim_Bolumu_ENTAK.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.5-(4)B.1.5.7.Uzaktan egitim_gorus-Mimarl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.5-(4)B.1.5.8.Uzaktan_egitim_gorus-Endustriyel_tasarim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.5-(4)B.1.5.9. DYS-T%C3%96S Ekran Al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.png

Bu organizasyonel yapiya bagh egitinden sorumlu Rektér Yardimcist basta olmak iizere birg¢ok akademik
ve idari birim, egitim ve ogretim siireclerinin yonetilmesinden sorumludur. Yapilanmanin detaylart bashk
“A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1” altinda sunulmustur. Biitiin bu organizasyonel yapilanmaya yonelik
gorev ve sorumluluklar tiniversite diizeyinde ve birimler diizeyinde tanimlanmistir. Yine ayni bashk altinda
ve Onceki yillarda gergeklestirilen i¢ degerlendirme siireglerinde personele ait gorev ve sorumluluklar ile
birimlere ait calisma yonergelerinin siirdiiriilebilir oldugu goriilmiistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, OGEM, UZEM, Engelsiz ODTU, AdimODTU, Uluslararas1 Is Birlikleri
Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Akademik Programlar ve Egitim Koordinatorliigii gibi birgok birim egitim
Ogretim siireclerinin  gergeklestirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine dogrudan veya dolayl olarak katki
saglamaktadir. Ayrica, ODTU Bilgi islem Daire Bagkanhg egitim ve dgretim siireclerinin yonetilmesine
yonelik paydas beklentileri dogrultusunda siire¢ gelistirme g¢ahsmalarina devam etmektedir. Yine bu
stireglerin yonetilmesi i¢in ayrica merkezler ve ¢esith komisyonlar da gérev yapmaktadir. Bu siireclerde
kurumun genelinde igsellestirilmis stiregcler mevcuttur. Bunlara asagidaki iyilestirmeler ve iyi uygulamalar
o6rnek gosterilebilir.

e Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ ve OGEM ile yiiriitiilen ortak faaliyetler ile her y1l oldugu gibi 2024’ te
de Akademik Katalog ¢aligsmalar1 ylirtitiilmiis, ¢evrimi¢i olarak goriintiilenen akademik katalogda
yapilan diizenlemeler kapsaminda program c¢ikti matrisleri, program ders ¢iktilart matrisleri,
miifredatlar ve TYYC uyum tablolar1 goriintir hale getirilmistir. Bolim miifredat tablolarina dénemlik
ve toplam ECTS/AKTS bilgileri de kataloga eklenmistir. Ayrica O6grenci kartlarinda, diploma
siirecinde ve daha birgok siirecte benzer diizeltici ve iyilestirici ¢alismalar gergeklestirilmistir (B.1.6.1).

e UZEM tarafindan Universitemiz Egitim-O gretim Y 6netmeliklerine dayanarak ¢evrim ici (online) sinav
siire¢ ve islemlerine iliskin usul ve esaslar1 30 Mayis 2023 tarihinde belirlenmisti. ODTU biinyesinde
yapilacak ¢evrim i¢i sinavlarin etk ilkeler ¢ercevesinde KVKK ve kisisel hak ve ozgiirlikler
gozetilerek gergeklestirilmesi hedeflenmistir (B.1.6.2).

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig, 2024 yihnda da ODTUCIlass’ta 6zellikle uzaktan egitimi destekler
nitelikte ve METUSIS {izerinde bircok iyilestirme gerceklestirmistir (B.1.6.3).

Universitemizde egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine yonelik bilgi paketleri; siire¢ tanmimlar1 tiniversitemizce diizenli olarak takip edilerek
paydaslar ile ilgili Akademik Katalog web sayfasindan paylasiimaktadir. Bu konuda dis paydas katilhimh bir
program degerlendirme siirecinin standartlagtirilmas1 i¢in yeni bir siire¢ modeli koordinatorler ile
paylasilmis ve boliimlerin aksiyon listesine eklenmistir (B.1.6.6).

Ust yonetim tarafindan egitim ve 6gretim siirelerine yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri de devam
etmektedir. Ust Yonetim gesitli araglar yardimiyla dgretim programlarim ve egitim hizmetinin verilme

bicimlerini takip eder. Buna bir 6rnek her donem diizenlenen ders degerlendirme anketleridir (B.1.6.7).

OGEM, UZEM gibi merkezler tarafindan yapilan anketler aracihgiyla paydas geri bildirimleri yonetime
sunulur. “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” bashginda bu konuyla ilgili detaylar paylagilnstir. Ayrica idari

birim faaliyet raporlart ve akademik faaliyet raporlan da ilgili rektor yardimeihgina ve yonetime sunularak

ist yonetimin ger¢eklestirilen faaliyetleri izlemesi saglanir.

Ayrica boliimler ve fakiilteler tarafindan her yil diizenli olarak egitim ve 6gretim siirecleri degerlendirilerek
altyapt durumu, miifredat degerlendirmesi, zorunlu ve seg¢meli derslerin belirlenmesi gibi konular
gorlistilerek fakiilte kurulunda karara baglanmaktadir (B.1.6.8, B.1.6.9, B.1.6.10). Bunun yaninda Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi siirecinde verilen “Arastirma Gorevlisi sayisinin yetersizligi” geri bildirimi
icin her yi1l diizenli olarak boliimler ve ilgili birimlerce kadro caligmalar1 yapilarak talepler agilmaktadir
(B.1.6.11). Ancak bu taleplere yonelik kararlar ilgili {ist kurumlarin tasarrufunda oldugundan personel
sayisina yonelik yapilan bu veya benzer geri bildirimlerin kisith kosullar g6z 6niinde bulundurularak
degerlendiriimesi 6nerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi icin oncelikli olarak
egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi, OGEM ve UZEM, koordineli bir sekilde ¢ahsmalar yiiriitmektedir.
[gili ¢alismalar bu boliimde paylasiimaktadir.

OGEM tarafindan, 6grenen merkezli ders tasarimimin, 6gretim yontemlerinin ve 6lgme degerlendirme
yontemlerinin paylagildigi Online Etkili Ogretim Seminerleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
Ogretim {lyelerine derslerini nasil 6grenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda, bireysel
danigmanhk hizmeti verilmekte; talepte bulunan béliimlere 6grenen merkezli yaklasim konusunda seminerler
diizenlenmektedir (B.2.1.1). Ayrica OGEM tarafindan yiiriitillen 2024-2025 Giiz Dénemi Dénem Ortas1
Degerlendirme Uygulamas1 baslamistir. Bu uygulama, akademik dénemin ilk kismina yonelik olarak
ogrencilerden derslerle ilgili geri bildirimlerin anket ve kiigiik grup tartismalar1 aracihigiyla toplanmasini,
OGEM tarafindan raporlanarak yalnizca ilgili 6gretim {iyesi veya gorevlisi ile paylasiimasini saglamaktadir
(B.2.1.2). Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) de uzaktan egitim kapsaminda akademik ve

Ogrenci gruplarina yonelik destek materyalleri, ders videosu ¢ekimleri, deneyim paylasimlari, seminerler ve
brosirler ile siirecin sorunsuz yiiriitiilmesi i¢in faaliyetler gergeklestirmektedir.

Universitemiz Senatosu, her donem baginda egitim-6gretim déneminin isleyis, usul ve esaslarina dair giincel
konularda diizenlemeler yaparak, dgrencilerimizin ve dgretim elemanlarimizin bilgisine sunmaktadir. Biitiin
boliimlerde dersleri kapsaminda deneysel 6grenme ve proje temelli 6grenmeye yonelik ¢esitli faaliyetler yer
almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle uygulamaya yonelik derslerde proje ddevleri ve diger etkinlikler 6rnek
gosterilebilir (B.2.1.3).

2024 yi1linda uzaktan egitimi destekleme amach; ¢evrim i¢i kaynak damsma, referans, ddiing alma ve iade,
kiittiphaneler aras1 is birligi gibi kiitiiphane hizmetleri referans@metu.edu.tr ve lib-hot-line@metu.edu.tr e-
posta adresleri iizerinden kesintisiz devam etmistir. Ogrencilerin ODTUClass ile ilgili sorularimn
cevaplandirilmig, sinav uygulamalari, sinavlarin degerlendirilmesi, logolarinin takibi ve senkron dersler i¢cin
kullanilan araglar ile ilgili problemlerinin ¢6ziimii gibi konularda destek saglanmistir. Bu kapsamda, 2024
yihnda 6 gretim tiyeleri ve 6 grencilerden gelen 2.196 e-posta cevaplanmustir.

ODTU Agik Ders Malzemeleri Portahnin https://ocw.metu.edu.tr) ve sosyal medya hesaplar1 (YouTube:
https://www.youtube.com/METUOpenCourseWare) (derslerin ve videolarin eklenmesi, bulunan derslerde
giincellemelerin yapilmasi) yiiriitiillmeye devam etmigstir. A¢ik Ders Malzemeleri sitesinde 31 Arahk 2024
itbartyla 250 ders bulunmaktadir. Bir yilik stirecte 28 yeni ders eklenmistir. 58.474 kayith kullanic1 vardir.
Ayrica, OCW YouTube sayfasinda 991 video bulunmaktadir. Bir yil icerisinde 36 yeni ders eklenmistir.
34.000 abonesi vardir. Bu gelismelere dair kanitlar (B.2.1.4) ektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme
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Olgme ve degerlendirme yontemlerinin esaslart Kalite Yonetim Rehberi’nde tanimlanmustir (B.2.2.1).
Olgme ve degerlendirmenin yasal ¢ercevede tiim siiregleri detayh olarak Lisans Egitim Yonetmeligi ve
Lisanstistii Egitim Y6netmeliginde belirlenmistir.

Olgme degerlendirme araglari Ogrenme Yonetim Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Teknolojik
desteklere dair kurum i¢inde bilgilendirme yapilmis, erisime dair destekler olusturulmustur. 2022 yilinda,

ODTUClass’a eklenmis olan Gradescope (B.2.2.2) yazithmi 2024 yihnda da 6gretim elemanlarimizin temel
olarak degerlendirme ve not verme siireglerinde kullanimi igin ODTUC lass ile entegrasyonu tamamlanmis
ve kullanilmaya devam etmistir.

2024 yili boyunca tniversitemiz boliim, birim, topluluk ve etkinlik web sayfalari i¢cin ¢esitli seviyelerde
altyap1 desteklerinin yam sira, standart igerik yonetim destegi ile beraber bir dizi yeni web sitesinin de
tasarim ve altyap1 gelistirme faaliyetleri ytratilmastir  (B.2.2.3).

Bilgels Portalinin (uttps:/bilgeis.net) kapsaminda derslerin eklenmesi, bulunan derslerde giincelleme
yapilmasi, derslere sorularin eklenmesi, degerlendirmelerin ve izlencelerin giincellenmesi, kullanici
sorularina destek verilmesi gibi gorevler siirdiiriilmeye devam etmistir. (B.2.2.4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yonetmelikler ve Kalite
Yonetim Rehberi ile stirdiirtilebilir hale getirilmistir (B.2.3.1). Dolayisiyla tiniversitemizde biitiin bu stirecler
yillardir diizenli ve stirdiriilebilir bir sekilde, ilgili birimlerin tanimh olan gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda, rutin olarak yiiriitilmektedir. Onceki kurum i¢ degerlendirmelerinde bu alanlara yonelik
siirekli faaliyetler detaylt olarak sunulmustur.

Universitemiz, New York Eyalet Universitesi Sistemi (State University of New York, SUNY) ile ¢ift
diploma programlar yiirtitmektedir. Cift diplomaya yonelik uluslararas1 ortak lisans programi konusunda,
ODTU ile is birligi yapmakta olan New York Eyalet Universitesi Sistemi kapsanundaki iiniversiteler
Binghamton ve New Paltz Universiteleridir (B.2.3.2). Lisans diizeyinde ¢ift diploma alinabilen bélimler;
Isletme (BAS), Kiiresel Siyaset ve Uluslararas: iliskiler (GIA) ve Ingilizce O gretmenligi (TEFL)’dir. SUNY
Koordinasyon Ofisi, bu alanda yeni programlarin belirlenmesi ve ortak siireclerin gelistirilmesi adina birgok
faaliyet gerceklestirmistir (B.2.3.3). Biitiin bu faaliyetler {iniversitemizde uluslararasilagsma politikasim
destekler niteliktedir.

Bir diger bashk ise Erasmus hareketlilik programlarindaki AKTS konusudur. Ogrencilerimiz programlara
basvuru yapmadan 6nce hangi derslerin ne kadar krediye sahip olacagi, verilen derslerin {iniversitemizdeki
kredi karsiliklarin1 programa katilmadan once ilgili bolim Erasmus temsilcileri araciligiyla 6grenmis olarak
programa katilmaktadir. Bu alanda da Uluslararas1 is Birlikleri Ofisi tarafindan hazirlanan tamimli siirecler
bulunmaktadir (B.2.3.4). Her yil ¢ok sayida 6grencimiz bu programlardan yararlanmaktadir (B.2.3.5).
Ayrica kurumsal akreditasyon degerlendirmesiyle verilen geri bildirimlere yonelik kurumsal siireg

tanimlamalar1 yapilarak yeni diizenlemeler bolimlere resmi yazi ile iletimistir (B.2.3.6, B.2.3.7, B.2.3.8).
Bu kapsamda 6grencilerimiz programlarin1 tamamladiktan sonra ilgili tiniversitelerden transkript istenir ve
transkript degerlendirildikten sonra Akademik Onay Formu bolim Erasmus Koordinatorii tarafindan
diizenlenir ve Erasmus Ogrenci Degisim Programui Karnesi ile birlikte 6grencinin almis oldugu dersler ilgili
programdaki ders karsiliklar1 hesaplanarak ve uygunluk bildirimi ile birlikte Fakilte Yonetim Kuruluna
sunulur. Kurul bu bilgilerden sonra degerlendirmesini yaparak 6grencinin ders saydirma siirecini karara
baglar (B.2.3.9). Yatay ge¢is i¢cin de benzer siire¢ s6z konusudur (B.2.3.10).

ODTU Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Bagvurulari icin ilan edilen minimum bagvuru kriteri
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tablosu da uluslararasi 6grenci kabulii i¢in 6rnek gosterilebilir (ODCS). Bu kriter listesi, ihtiyaglara gore
giincellenmektedir. Ulkemizdeki diger {iniversitelerin uluslararas1 dgrenci ofisleri tarafindan yaygin olarak
referans alinan bir dokiiman olarak kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullar1 6nceden

belirlenmis olup, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeliklerinde Ugiincii béliimde paylasilnustir.
Bu yonetmelikler kurallar seffaf, diizenli ve stirekli hale getirmistir.

Yatay gecis, ¢ift anadal, yandal programlarina bagvuru ve kabul siireclerinde de standart uygulamalarin yani
sira, programlar diizeyinde de olgiitler belirlenerek programin amacina uygun yeterlilikler aranmaktadir
(B.2.4.1).

Temel Ingilizce Hazirhk simifinda uzaktan 6gretim donemleri sonunda, ¢evrim ici olarak yapilan Ingilizce
Yeterlik sinavinda gerekli basariyr saglayan ogrenciler lisans programlarina kabul edilmislerdir. Yeterlik
sinavi siiregleri ise Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yonetiimektedir (B.2.4.2).

ODTU, bolim birincilerine sertifikalarini/diplomalarin1  blockchain iizerinde olusturulmus kisiye o6zel
devredilemez Non-Fungible Token (NFT) seklinde elektronik ortamda verme uygulamasim baslatan ik
tiniversite olmustur. NF T’ lerin blockchain teknolojileriyle gelistirilen ve bu sayede derece sertifikalarinin ve
mezuniyet belgelerinin 6miir boyu kaybolmayacagi bir uygulama olarak gelistirilmisti. NFT’ler OpenSea
iizerinden de (ODC4) gorintiilenerek incelenebili. Bu da tiniversitemizin bu alanda gelistirdigi 6rnek
uygulamalardan sonuncusudur (B.2.4.3).

2024 yih itibaniyla Akredite olan boliimlerimiz, diplomalarinda Tirkiye Yeterlikler Cergevesi (TYC)
Logosu kullanmaya hak kazanmistir. TYC logosu kullanmaya hak kazanan béliimlerimiz kanit belgelerde
paylagiimistir (B.2.4.4) .

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakiilte ve boliimlerin kendilerine ait idari ve egitim mekanlart bulunmakla beraber, 6zellikle temel ders
niteligindeki derslere yonelik olarak paylasimh derslik kullaninu uygulamasi da yapilmaktadir. Ornegin,
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birinci sinif ortak dersleri (Matematik, Tiirkge, Ingilizce, Inkilap Tarihi gibi) {iniversitenin ¢esitli binalarinda
elverisli salon ve simiflarda gerceklestiriimektedir. ODTU Kiitiiphanesi, ODTUClass, UZEM ve OGEM
tarafindan yiiriitiilen destekleyici faaliyetlerin tiimii Universitemiz 6grenme kaynaklarimin bilesenlerini
olusturmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ders icin kullandiklar1 tiim kaynaklar1 ODTU 6grenme yonetim sisteminde tutmaktadir
ve sadece Ogrencilerin erisimine agiktir. Ihtiyag duyan 6gretim elemanlarina ve ogrencilere ders video

cekimleri Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GIS AMYarafindan da yapilmaktadir.

Diger etkilesimli 6gretim materyali gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarina UZEM tarafindan destek
verilmektedir (B.3.1.1). UZEM tarafindan uzaktan egitim portallar1 belirli periyotlarla giincellenmektedir. Bu
giincellemeler i¢in detayli rekler “A.3.4. Siire¢ yonetimi” altinda verilmistir.

2014 yilindan beri kullan1lmakta olan ODTUClass Ogretim Yonetim Sistemi dgretim elemanlarindan gelen
talepler ve yapilan arastirmalar dogrultusunda uygulanan gelistirmelerle tiniversitemizin ihtiyaglarini
karsilayacak niteliklere sahiptir. ODTUClass’in 6zelliklerini gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarimizin
lizerinde c¢alisabilmesi, ortaya c¢ikan ¢Oziimlerin herkesin  kullammina sunulabilmesi ve gelistirme
cahsmalarinin  koordinasyonu amaciyla bir ¢ahsma alam1 (Sandbox) hazirlannmstir. O gretim
elemanlarimizin goniillii olarak yiirtittiikleri bu ¢ahismalar ile yeni eklentiler gelistirilmis ve {iniversiteye 6zgii
¢cOziimler tiretilmeye devam etmektedir (B.3.1.1). Degisen sartlar ve yeni ortaya ¢ikan araglar takip edilerek
ogrenme yonetim sistemi siirekli gelistirilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin &grenme yonetim
sistemi ile ilgili soru ve sorunlarini cevaplamak {izere 7/24 hizmet vermekte olan bir e-posta listesi
bulunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlart ve o6grenciler i¢in kullanim kilavuzlart ve “Sik¢a Sorulan
Sorular” sayfalart mevcuttur. ODTUC]Iass’a son olarak erigim alternatiflerini gelistirmek {izere Microsoft
Teams yazihmi entegrasyonu saglanmustir. Detaylart bashk “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” altinda
verilmistir.

Ayrica Rektor Yardimeilart Ofisi tarafindan ilgili paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda, 2022 yihnda
dokuz adet uluslararas1 online kiitiiphanenin aboneligi ahnmstir (B.3.1.2). Universitemizin 6grenme ortami
ve kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in yine lisansh yazilhim hizmetleri de 6grencilerimizin uygulamal 6grenme
siireclerine katki saglamak tizere paydaslardan gelen yazihm talepleri dogrultusunda mithendislik, mimarhk,
istatistik gibi alanlarda ¢esitli yazihmlar temin edilmekte ve giincel siiriimleri diizenli olarak yayinlanmaktadir
(B.3.1.3, B.3.1.4).

Kiitiiphane kaynaklar1 fiziksel ve ¢evrim i¢i olarak Kiitiiphane Daire Baskanhg (KDDB) tarafindan
izlenmektedir. KDDB ve Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan &zellikle agik erisim platformu OpenMETU
icin birgok dijital kaynak yiiklenmesi saglanmis ve cesitli iyilestirmeler ile daha kullamish ve kapsamh bir
platform ¢ahsmalar1 devam etmektedir (B.3.1.5).

AVESIiS’ten OpenMETU’ye otomatik olarak aktarilan 2.658 yayin iizerinde ¢alisilmis; 396 yayimn iist
verisinde diizeltme ve iyilestirme yapilmistir. 1.518 yayinin tam metninin ag1k erisimli oldugu teyit edilmis,
teyit edilemeyen 31 tam metin sistemden kaldirilmigtir.

Sisteme tez disinda 949 varlik (yayin, proje, patent) manuel olarak yiiklenmistir.

OpenMETU’de yer alan 353 yayinin agik erigimli tam metinleri temin edilerek sisteme yiiklenmistir.
ODTU Dergilerinin yayimlanan yeni sayilarinin OpenMETU’ye girisi yapilmig, tam metinleri yiiklenmistir.
Bunlar:

- ODTU Mimarhk Fakiiltesi Dergisi; 40. Cilt 1. Say1 ve 41. Cilt 1. Say1

- Ayna Klinik Psikoloji Dergisi; 11. Cilt 1, 2 ve 3. Say1

- ODTU Gelisme Dergisi; 50. Cilt 2. Say1 ve 51. Cilt 1. Say1

ODTU Gelisme Dergisi’nin Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan dijitallestirilen 1970 tarihli ilk sayidan 1999
yilina kadar olan 26 cilt, 112 sayiya ait 761 makale tam metinleri ile OpenMETU’ye yiiklenmistir.

AdimODTU Ofisinin 6grenme ortam ve kaynaklarina katkilari da &rnek gosterilebilir iyi uygulamalar
arasinda yerini almistir. Her y1l diizenli olarak 6grencilerimizin egitim ve 6 gretim siireglerine katki saglamak
tizere ¢esithi proje ve kampanya faaliyetleri ytirtitmektedir (B.3.1.6).


https://ogem.metu.edu.tr/tr/kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik destek hizmetlerine yonelik tiniversitemizde asagidaki faaliyetler ve bu faaliyetleri ger¢eklestiren
ayr1 ayr1 birimler bulunmaktadir.

Akademik Damsmanhk

Lisans ve lisansiistii diizeyde akademik danismanhklar 6gretim tiyeleri tarafindan gergeklestirilir. Bolim
baskanhklari, lisans programina kayit olan her 6grenciye tam zamanh 6gretim iiye ve gorevlileri arasindan
bir akademik danigman tayin eder. Lisansiistii programlarda ise EABD lisanstistii programa kayit olan her
ogrenciye ik yariyithndan itibaren {niversite Ogretim {iyeleri arasindan bir akademik danigman
atamaktadir (B.3.2.1). Her 6grenciye bir danisman atanmasi yonetmelikler ile sitirdiiriilebilir kihnmistir
(B.3.2.2).

Universitemizde Uzaktan Egitim Koordinatorleri de uzaktan egitimin sorunsuz devam edebilmesi igin;
boliimler seviyesinde, bu alanda 6 grencilerimize destek vermektedir (B.3.2.3).

Psikolojik Damsmanhk

Universitemizde tiim 6grenci ve mensuplarimizin, yasayabilecekleri psikolojik kriz durumlarinda telefonla
ulasabilecekleri, arayan kisilerin klinik psikoloji uzmanlar1 tarafindan dinlenmesi ve gerektiginde, uygun
psikolojik destek birimlerine yonlendirilmesi amaciyla kurulmus olan AYNA Dinleme Noktast 14 Subat
2020 tarihi itibariyla tiim 6 grencilerimiz ve mensuplarimiz i¢in klinik psikologlar tarafindan psikolojik destek
saglamaktadir (B.3.2.4). Bu kapsamda stratejik planda performans gostergesi olan psikolojik destek
tinitelerinden yararlanan kisi sayis1 880 olarak ger¢eklesmistir (B.3.2.9).

Saghk ve Rehberlik Merkezi (SRM)

ODTU Saglik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde, psikolojik damsmanlik ve rehberlik, psikiyatrik- psikolojik
sagaltim hizmetleri veren dgrenci hizmet birimi mevcuttur. Hizmetler iicretsiz ve ODTU 6grencileri igindir
(https:/srm.metu.edu.tr/tr/pdrm). Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi kapsamminda, tiim personel ve
ogrencilere yonelik ger¢eklesen seminerlere ait duyurular SRM ana sayfasinda yer ahr.

2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda “H3.3. Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar
yapmak” hedefine yonelik “P(G3.3.2. Psikolojik destek saglayan birimlere bagvuran personel sayisi” bu
alanda kapasiteyi artirmak tizere gelistirimistir, bir performans gostergesidir (B.3.2.5). Ayrica SRM
tarafindan verilen hizmetlere yonelik istatistikler de paylagilmistir (B.3.2.8).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM)

KPM, w1l igerisinde CV hazirlama ve miilakat konular1; isveren ile 6grenci bulusmasim saglayan kariyer
fuarlar1, mentorluk gibi birgok etkinlik diizenleyerek Ogrencilerimizin kariyerlerini planlamalarina destek
saglamaktadir.

KPM 2024 yihnda, BA 100 kodlu Kariyer Planlama Danigmanhg: dersi faaliyetlerine devam etmistir. Bu
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ders kapsaminda, 6grenciler mezun olmadan 6nce kurumsal olarak {iniversitemizden alabilecekleri destek
mekanizmalarina asinalilk kazanmakta ve geleceklerini planlama konusunda sistematik bilgi elde
etmektedirler (B.3.2.6).

ODTU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan geleneksel olarak diizenlenen kariyer
fuari, 2024 yilinda da duzenlenerek; firmalar, mezunlar ve is hayatindaki uzmanlar ile 6grencilerin

bulustugu, tecriibe paylasiminin yapildig: cesitli etkinlikler ile tamamlannustir (5)(B.3.2.7). ODTU Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen “Re-shaping Career Planning: Bridging
Gaps” konferans1 kapsaminda, Johns Hopkins Universitesi Rektor Yardimcist Dr. Farouk Dey ‘in de
katihmi ile kariyer planlama uygulamalarinda yapay zekanmin kullammindan kariyer merkezlerinin ¢arpici

Ormeklerine kadar bircok konu ele alinmistir (ODS). Ayrica University of California San Diego Kariyer
Merkezi Direktérii Hassan Akmal, is yasaminin gelecegini ve “Kariyer Pasaportu” projesini anlatmistir
(QDs).

Universitemiz tarafindan sunulan akademik destek hizmetlerinin i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir oldugunu
gosteren kanitlar ilgili kisimlardaki referanslarla gosterimistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz Kafeteryasinda; akademik personel, idari personel ve 6grencilerimiz olmak iizere okulumuzun
acik oldugu giinlerde, giinlikk ortalama 10.000 kisiye yemek hizmeti sunulmaktadir. Akademik takvime gore
okulun ag¢ik oldugu donemlerde, Merkez Kafeteryasinda ogrenciler icin 6gle ve aksam, yemek hizmeti
verilmektedir. Universitemizin kapali oldugu doénemlerde kafeteryada o6gle yemegi hizmeti devam
etmektedir.

2024 yih Kasim ay1 itibariyla hafta sonu 6gle yemegi verilmeye baslanmistir. Kafeteryamizda, TSE ve
Turk Gida Kodeksine uygun malzemeler kullanilarak, hijyen kurallarina 6zen gosterilerek {iretim
gerceklestirilmektedir. Malzemelerin kabuliinden servis bitimine kadar devam eden siirecte hazirlanan
yemekler, Diyetisyen ve Gida Miihendisi tarafindan her asamada kontrol edilir. Diyetisyenlerimiz tarafindan
aylik olarak hazirlanan yemek mentileri; saghkli bir viicudun ihtiya¢ duydugu karbonhidrat, protein, yag,
vitamin ve mineral gibi her bir besin maddesi ve enerji gereksinimleri goz Oniinde bulundurularak ve
beslenme ilkelerine uygun olarak planlanmaktadir. Kafeterya Mudurligii merkez binasinda 21, diger
birimlerimiz de 8 olmak tizere toplam 29 kamera ile iiretim ve hizmet alanlarimiz 24 saat izlenir, boylece
tiretimin ve hizmetin her asamas1 kontrol altinda tutulur. Dilek, istek, 6neri ve sikayetler ayda bir yapilan
toplantilarda goriistiliir, kayit altina alinan veriler degerlendirilerek 6grenci ve personelimizin beklentileri
dogrultusunda iyilestirmeler yapilhir. Kafeterya Mudirlugii olarak 6grenci ve mensuplarimiza saghkh ve
kaliteli hizmeti sunmaya yonelik gayretlerimiz gecmiste oldugu gibi, bundan sonraki donemlerde de etkin
olarak devam edecektir (B.3.3.1).

Ogrenci ve personelimizin saglik problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Saglk ve Rehberlik
Merkezi verilen hizmetle ilgili olarak, 2000 yihnda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis
olup, 2024 yilinda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak belge yenilemesi yapilmistir.
Merkezimizde Cocuk Saghgi ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve Saghgi, Fizik Tedavi, Gogiis
Hastaliklar;, Kadin Hastaliklar1, Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik Merkezi, Psikiyatri, Radyoloji, Ilk
Yardim ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz ilkyardim Unitesi acil durumlar icin 24 saat
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kesintisiz olarak ulasilabilir durumdadir ve destek vermektedir. Birimimizde verilmekte olan hizmetler; Tibbi
Deontoloji Nizamnamesi (Yonetmeligi), Devlet Hasta Haklar1 Yonetmeligi Hifzissihha Kanunu, Saghk
Isletmelerinin Yonetimi Cahsma Usul ve Esaslari Yonetmeligj Saghk Hizmetleri Temel Kanuny ODTU

Ogrenci Saghk Isleri ve Saglik Raporlar1 Yonetmeligj Tababet Uzmanlk Tiiziigi, Yiiksekogretim Kanunu
ve Kalite belgesi ¢ercevesinde hazirlanan prosediir, talimat, siire¢ akislari, gérev yetki ve sorumluluklarina

gore yirttilmektedir. Saghk ve Rehberlik Merkezi, 2024 yili icerisinde toplam 60.425 kisiye hizmet
vermistir (B.3.3.2).

Ankara'nin bilim, kiiltiir ve sanat yasamina biiyiik katkida bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltir ve Kongre Merkezi, her tiirli ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer, toplanti,
konferans ve Kkiiltiirel etkinligin diizenlenmesine olanak saglayacak bigimde tasarlanmistir. Bilimsel
tiretkenligine katkida bulunmanin yani sira, sosyal ve Kkiiltiirel yasamindaki hareketliligi artirici rol
tistlenmektedir. Bu merkezde 2024 y1h igerisinde toplam 237 faaliyet ger¢eklestirimistir (B.3.3.3).

Biitiin bu fiziksel altyapiya ek olarak ODTU’de temel faaliyet alanlarina yonelik birgok yazilim veya sistem
altyapis1 da bulunmakta ve bu altyap1 siirekli olarak iyilestirilmektedir. Son yillarda gelistirilen ve gelistirme
siirecleri devam eden sistem altyapilarina asagidaki 6rnekler verilebilecektir:

e 2024 yilinda, ODTU Acik Erisimli Akademik arsivi OpenMET U’de icerik yiikleme ¢ahsmalar1 devam
etmektedir. Ayrica Bilgels ve A¢ik Ders Malzemeleri Portahna da yeni ders eklemeleri yapilarak
platformlarin etkinligini artirma yoniindeki cahsmalar devam etmektedir.

e Acik Ders Malzemeleri sitesinde 31 Aralik 2024 itibariyla 250 ders bulunmaktadir. Bir y1llik siirecte
10 yeni ders eklenmistir. 62.421 kayith kullanici vardir. OCW YouTube sayfasinda 991 video
bulunmaktadir. Bir y1l igerisinde 36 yeni video eklenmistir, 34.000 abonesi vardir (B.3.3.4).

e Yap1 lsleri ve Teknik Daire Bagkanligina (YITDB) bagh Agaglandirma ve Cevre Diizenleme
Miidiirliigii, Elektrik Isletme Miidiirliigii, Genel Atolyeler Miidiirliigii, Is1 ve Su Isletme Miidiirligii,
Fen Isleri ve Kampiis Planlama Miidiirliikleri gibi birgok birim yil igerisinde gesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Her y1l oldugu gibi 2024 yihnda da Egitim ve Ogretim alanlar1 ve ilgili tim
alanlarda tesis ve altyap1 iyilestirmeleri tizerine ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir(B.3.3.7, Bashk “A.4.
Fen lsleri Midiirligii Faaliyetlerine Iliskin Bilgi*). Bashcalar1 asagida verilmisti. Sosyal Bina
giiclendirme ¢aligmalari, kampiis geneli ¢evre aydinlatmasi,yurt giiclendirme ve onarim ¢ahigmalar,
laboratuvar tadilati, Sosyal Bilimler Enstitiisti tadilati, Arastirma Parki bina iyilestirme ¢ahsmalar
bunlarin baginda gelmektedir.

e Ogzellikle 2023-2027 Stratejik Plam kapsanminda bu alanda “Ama¢ 4: Kurumsal kaynaklari
onceliklendirmek ve giiclendirmek” amaci altinda yer alan Hedef 2 ve Hedef 3 6zellikle tesis ve
altyapilarin gelistirilmesi, siirdiirtilebilir ve engelsiz uygulamalarin saglanmasi1 ve gii¢lendiriimesi i¢cin
belirlenmis amag ve hedeflerdir (B.3.3.5). Stratejik Plan ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
Universitemize yeni tesisler kazandirmak {izere cesitli projeler baslatimistir (B.3.3.6). Ogrenci
Cahisma Merkezi ve Cim Amfi projeleri tamamlanmis, 6grenci ve mensuplarimiz i¢in yapilacak yeni
kafeterya ile yemek hizmetinin iyilestirilmesi, 300 yatakh kiz 6grenci yurdu projesi ile 6grencilerimizin
konaklama imkanlarimin iyilestiriimesi i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[6](4)B.3.3-(4)B.3.3.6.Projeler.pdf
[71(5)B.3.3-(5)B.3.3.7.YAPI iSL ER{ VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI FAALIYET RAPORU
2024.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz ODTU Birimi ile OGEM is birliginde, dezavantajli 6grencilere yonelik hazirlanacak ders
materyallerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili bir dokiiman hazirlanmis ve dgretim elemanlan ile
paylasilmistir (B.3.4.1). Ogrenme yonetim sistemi iizerinde yapilmas1 gereken diizenlemeler konusunda,
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Ogretim elemanlarina siirekli destek saglanmaktadir.

Engelsiz ODTU Birimi, boliim personeli ve engelli 6grenci arasindaki iletisimin artirilmasi ve is birliginin
giiclendirilmesi amaciyla her béliimde bir engelli 6grenci danismani belirlenmistir (Danisman Listesi).

Engelsiz ODTU Biriminden faaliyetleri kapsaminda asagidaki etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir:

Engelsiz Kampiis Ulasim: Engelsiz Kampiis ulasimi igin verilen hizmetlerden olan taksi bileti
uygulamasindan 2023-2024 akademik yih bahar déneminde 6 ve yaz déneminde 2 6grenci, 2024-2025
akademik y1li giiz doneminde ise 7 6grenci faydalanmustir.

Oncelikli olarak hareket kisithlig1 olan grencilerin kullanimina tahsis edilen 6zel donamimh arag icin araci
kullanma ihtiyact olan 6grenciler tespit edilmis ve haftahk giizergdh plam hazirlanmistir. 2023-2024
akademik y1li bahar déneminde 6 ve yaz doneminde 1 6grenci, 2024-2025 akademik y1h giiz d6neminde ise
4 6grenci 6zel donammh ara¢ hizmetinden faydalanmistir.

Akademik Uyarlama Mektubu: Ogrencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, ders ve sinavlarda
ihtiyag duyduklar1 uyarlamalara iliskin (stire artirimi, ders materyallerinin ve geribildirimlerin alternatif
formatlarda sunulmasi vb. konularda) ilgili 6gretim elemanlarina iletiimek tizere hazirlanan mektuplardir.
Sekil 1’de gortldiigi gibi 2023-2024 Akademik Y1l Bahar Doneminde 27 6grenci igin 130 adet, 2023-2024
Akademik Y1l Yaz Doneminde 3 6grenci i¢in 6 adet ve 2023-2024 Akademik Y1ih Giiz Doneminde 24
ogrenci i¢cin toplam 120 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmistir.

Belirtilen akademik donem i¢indeki derslere kayith &grencilerin yam sira, Ingilizce Yeterlik Sinavi (IYS) ve
Seviye Belirleme Sinavi (SBS) i¢in de yapilan bagvurular degerlendirmeye ahnmistir:

30.04.2024 tarihinde yapilan IYS i¢in 4 adaya,
12.06.2024 tarihinde yapilan IYS i¢in 5 6grenciye,
31.07.2024 tarihinde yapilan IYS i¢in 2 adaya,
10.09.2024 tarihinde yapilan IYS i¢in 1 adaya,
11-13.09.2024 tarihleri arasinda yapilan SBS i¢in 1 6grenciye,
10.12.2024 tarihinde yapilan iYS icin 4 adaya uyarlama destegi saglanmuis ve sinav
uyarlamalaryla ilgili bilgiler Yabanc1 Diller Yiiksekokul Midiirligi ile paylasiimistir.

Kismi Zamanh (“)grenci Asistam Destegi: Ders saatleri disindaki akademik ¢ahsmalarda engeli
dolayisiyla gii¢liik ¢eken dgrencilere, Birimde gorevlendirilen kismi zamanh 6grenciler (KZOA) ve/veya
goniillii 6grenciler tarafindan saglanan bir destektir. 2023-2024 bahar déneminde 7 &grenci igin ders
partneri ve not tutucu destegi saglannustir. Toplam 15 KZOA ve 1 goniillii 6grenci destek vermistir. Bu
Ogrencilerden 3 kisi ders partneri, 5 kisi not tutucu, 6 kisi hem ders partneri hem not tutucu olarak gérev
yapmustir. 1 KZOA ise ofis gorevlerinde calisarak EOB personeline destek olmus, aym1 zamanda ders
partnerligi yapmustir. Goniillii olarak gorev yapan 1 6grenci ise ders partneri olarak ¢aligmistir.

2023-2024 y1l giiz déneminde 8 6grenciye ders partneri ve not tutucu destegi saglanmistir. Destek veren
17 6grencinin 14’ti KZOA, 3’1 goniillii olarak gorev yapmustir. KZOA’larin 5°i sadece ders partneri, 3’ii
sadece not tutucu, 6’s1 hem ders partneri hem not tutucu olarak ¢alismistir. Goniillii olan 6grencilerin ise
2’siders partneri, 1’1 not tutucu olarak destek vermistir.

Biitiin bunlarin yaninda birgok seminer ve toplantilarla birimin ve birim hizmetlerinin gelisimini destekleyen
faaliyetler yurtitilmistiir. Faaliyetler hakkindaki detayli bilgiler, sayilar ve ilgili analizler faaliyet raporunda
yer almaktadir (B.3.4.3).

Yabanci uyruklu &grencilerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin Uluslararasi Ogrenci Ofisi faaliyet
gostermektedir. Ofis, burs imkanlari, barinma, saghk hizmetleri ve oturma izni gibi konularda 6grencilere
destek vermektedir (5)(B.3.3.4). ODTU Burs ve Yardim Yonergesi, maddi destege gereksinimi olan ve
istenen bagar1 diizeyini sitirdiiren ODTU 6grencilerine burs ve yardim verilmesi ile ilgili esas ve usulleri
diizenler. Bu dogrultuda Burs ve Yardim Komitesi burs verme ve degerlendirme kosullarini belirler ve bu
dogrultuda ihtiyac1 olan dgrencilere burs saglanir (B.3.4.5). Ayrica AdimODTU Ofisi, her yil diizenledigi
cesitli burs projeleri ve organizasyonlar ile 6grencilerimize destek olmaktadir (5)(B.3.4.6).

Engelli 6grencilerimize yonelik fakiilteler veya bolimler diizeyinde yapilan ¢aligmalara son olarak 2023
yilinda faaliyete gecen ve devam etmekte olan ENGELLI ERISIMI VE GUVENLIK ESASLI YONETIM
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PLANI 6rnek gosterilebilir. Bu ¢alismanin asil amact mimarhk fakiiltesini sahip oldugu 6zgiin degerler ile
koruyup, engelli bireylerin 6zerk erisimini ve tiim kullanicilarin giivenligini saglayacak stireci tanimlamaktir.

Miidahale edilecek yapimin dncelikle bir modern miras yapisi olmasi, ayrica miidahalenin boyutuna gore
ortaya c¢ikan toplam maliyetin olduk¢a yiliksek olmasi nedeniyle; farkh etaplarda 5 yilda ¢oziilmesi
ongoriilen bir plan gelistiriimistir (B.3.4.7, B.3.4.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

e [0](5)B.3.4-(5)B.3.4.1. Engelli Ogprencilerin Akademik Ortamlarda Desteklenmesi O gretim
Elamani1 _Klavuzu.pdf

[4](5)B.3.4-(5)B.3.4.5. ODTU _Burs_Yardim _Yonergesi.pdf
[5](5)B.3.4-(5)B.3.4.6.ADIM_ODTU.pdf
[6](5)B.3.4-(5)B.3.4.7.MF_Erisilebilirlik FYK kararlari.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina (SKSDB) (B.3.5.1) bagh Spor Miidiirligii, Kiiltiir isleri
Miudiurligt, Kiltiir ve Kongre Merkezi gibi yapilanmalar sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin ytirtitiildtigii
yapilardir.

Universitemizde sportif faaliyetler alaminda i¢sellestirilmis bir¢ok siire¢ oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ogrenci Topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler cok sayida ve cesitlidir. Bu faaliyetler gerek

bireysel olarak gerekse toplumsal olarak ilgili alanlarda farkindah@in artirilmasina katki saglar. Spor

Miidiirliigii birimimiz Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor Isleri Daire
Bagskanlig1 Uygulama Yonetmeligi'nin 17. Maddesinde {iniversite spor faaliyetlerinin nasil yonetilecegi
anlatilmistir. Birimimiz bu y6netmelik ¢er¢evesinde Tiirk Standartlarni Enstitiisii tarafindan her yil tetkik
edilen TS EN ISO 9001: 2015 Sartlarina uygun kalite yonetim sistemini uygulamaktadir (B.3.5.2).

SKSDB tarafindan yil icerisinde, sportif birgok etkinlik organize edilmektedir. Geleneksellesmis olan bu
etkinlikler siiregleri yonetebilen stirdiiriilebilir ve i¢sellestirilmis uygulamalar olarak gésterilebilir (B.3.5.3).

SKSDB’ye bagh olarak faaliyet gosteren ODTU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gerek personele yonelik
gerekse 6grencilere yonelik bir¢ok kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir (B.3.5.4).

2022 yih sonu itibartyla gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi kapsaminda &grenci
topluluklarimin gergeklestirdigi faaliyetlerin performansinin yeterince 6l¢iilmedigi geri bildirimine karsin ilgili
ist yonetici ve ekibi tarafindan topluluklarin etkinliklerini degerlendirmek amaciyla iki yontem uygulamaya
konulmus ve topluluklara duyurulmustur. Etkinlik Degerlendirme Raporu: Topluluklar her etkinlik sonrasi
bu raporu ilgili miidiirliige teslim edeceklerdir (B.3.5.5, B.3.5.6). 2024 yih topluluk ve takimlarin
faaliyetlerine yonelik veriler paylasilmistir (B.3.5.8). Ayrica 2025 yih itibariyla VARSIS ile &grenci
topluluklar1 siireclerinin dijital ortama tasinmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanhg, Bilgi
Islem Daire Bagkanligi ve Kurumsal Biiyilk Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan g¢alismalar
yuritiilmektedir (B.3.5.9).

“B.3.3. Tesis ve altyapilar” bashg altinda verilen Kanit B.3.3.7 ile Stadyum ile Baraka Spor Salonu
arasinda kalan bolgede, 6grencilerimize dogal ortamda eglenme ve dinlenme imkani sunacak olan bir Cim
Amfi yapilmis ve faaliyete gegmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Boliimler/ana bilim dallan1 tarafindan ihtiyag duyulan kadrolar; 6grenci sayisi, 6gretim kalitesi, aragtirma
olanaklar1 ve degisen ihtiyaglar acisindan degerlendirilerek, Rektorlik Makamina bildirilir.

Akademik kadronun yeterliligine iliskin ulusal diizeyde yapilan 6gretim tiyesi ahmi, atanmas1 ve yiikselmesi
ile ilgili 6l¢iitlere (B.4.1.1) web sayfasindan, uluslararas1 6gretim tiyesi ahmu ile ilgili siire¢ ve bilgilere Kanit
B.4.1.2°den ulagilabilmektedir.

Universitemizde atama ve yiikseltme olciitleri belirlenmis ve diizenli olarak giincellenmektedir. Mevcut
Ogretim tiyesi atama ve yiikseltme 6lgiitleri ve siirecleri; kamuoyuna agik raporlar ve web siteleri yardimiyla
yayinlanmaktadir (B.4.1.3). Ayrica 2023 yihnda da YOKAK tarafindan gergeklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi prograninda bu 6lgiit “birgok iiniversite tarafindan 6rnek ahinan ODTU’ye
Ozgiin 6nemli bir alan” olarak degerlendirilmis ve yayinlanan taslak raporda da igsellestirilmis uygulamalar
oldugu vurgulanmistir. Bu durum gegerligini 2024 yilinda da korumaktadir (B.4.1.4).

2023-2027 Stratejik Plami’nda da “A3. Nitelikli akademik ve idari ig giliciinii olusturmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak™ amaci altinda “H1. Kurumun ihtiyaglarim1 karsilayacak nicelik ve nitelikte
ulusal ve uluslararasi insan kaynagi ¢ekmek” yoniinde hedef belirlenmistir (B.4.1.5). 2024 yih i¢in hedef
degerlendirmeleri yapilarak kamuoyuna duyurulmustur (B.4.1.6).

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi yasal mevzuatlara dayah olarak 6.9.2005 tarihli Ders Yiikii
Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslarla ilgili YOK Karart dogrultusunda
yonetilmektedir (B.4.1.6). Boliimler ve Enstitiiler tarafindan uygulanarak OIDB ve PDB tarafindan
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yeni baglayan 6gretim tiyelerine arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarindaki yetkinliklerini artirarak
tiniversiteye uyum saglamalarin1 kolaylastirmak i¢in “Akademik Gelisim Programi (AGEP)” on yildir
uygulanmaktadir (B.4.2.1). 10 temel modiilden oluisan bu program, 2024 yihnda da devam
etmisti. Programi tamamlayan Ogretim elemanlarina biitge ve akademik gelisimini destekleyecek
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hizmetlerden yararlanma firsati sunulmaya devam etmektedir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin
programi tamamlamalart i¢in toplam yaklasik 50 saatlk AGEP modiillerinin en az %80’ine katilmasi
gerekmektedir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlariin ODTU Kkiiltiiriinii 6grenmelerine,
tiniversite olanaklart hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini tiniversite
ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmayir hedefleyen Mentorluk Uygulamasi ve akran ders
degerlendirmesi yer almaktadir.

AGEP’in onbirinci uygulamas1 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmistir. 10 bashkta program bitene kadar
ilgili birimlerin yetkili personelleri tarafindan ¢esitli sunumlar ve etkinlikler diizenlenmistir (B.4.2.2).

OGEM tarafindan egiticinin egitimine yonelik olarak verilen tiim egitim faaliyetlerinde (akran gozlemi ve ders
degerlendirmesi, etkili 6gretim semineri, donem ortast ders degerlendirmesi, yenilik¢i egitim yaklagimlarina
yonelik kahve saati seminerleri, arastirma gorevlileri etkili 6gretim seminerleri) degerlendirme formlari ve
anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde edilmektedir. Bu verilerin degerlendirilmesi
sonucunda programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.4.2.3, B.4.2.4).

UZEM tarafindan uzaktan egitim kapsaminda verilmis olan seminerler ve webinarlarin kayitlar ise
https://its.metu.edu. tr/uzaktanegitim/ adresinde siirekli olarak giincellenmektedi,. UZEM web sayfasinda
Ogretim tyeleri geri bildirimleri sik¢a sorulan sorular baghg altinda diizenli olarak paylasilmaktadir
(B.4.2.5). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca 6gretim elemanlar1 tarafindan talep edilen
arastirma yontemlerini destekleyici kullanic1 egitimleri ¢evrim i¢i olarak organize edilmektedir. Arastirma
performanslarinin artirilmasi, e-kitap ve danisma kaynaklarinin etkili kullanilmasi, yayin yapma, editorlik
ve hakemlik stire¢lerinin daha etkili ytiriitiilmesi gibi konularda, 6grenci ve akademisyenlerin, diinyanin 6nde
gelen yayinevlerinin ¢evrim i¢i seminerleri hakkinda bilgilendirilmeleri diizenli olarak yapilmaktadir
(B.4.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR Egitim ve Arastirma Vakfi

e Onur Odiilii

Bilim Odiilii

Hizmet Odiilii
Arastirma Tesvik Odiilii
Teknoloji Tesvik Odiilii

Vakfin amaci; Universite-endiistri iliskilerini gelistirmek, bilimsel arastirmalara ve arastirmacilara destek
olmak, ODTU’ye teknik donamim ve gere¢ saglamak, dgrencilerine burs vermek, dgretim elemanlarina
maddi destek saglamaktir. Bu kapsamda her yi1l; Onur, Bilim, Hizmet ile Arastirma ve Teknoloji Tesvik
Odiilleri ile ayrica ODTU biinyesinde doktora ve yiiksek lisans dgrencilerine yonelik ODTU Yilin Tezi
Odiilleri, 6gretim elemanlarina yonelik ODTU Yilin Egitimcisi Odiilleri verilmektedir. 1996-1997 &gretim
yihnda baslatilan yeni bir uygulamayla Tez Danismanm Odiilleri ve {i¢ kez egitim 6diilii alan 6gretim {iye
veya elemanlarina ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir (B.4.3.1).

Diger odiiller

e Geng Arastirmaci Basar1 Odiilleri
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Egitim ve Tez Odiilleri

ODTU Yihn Egitimcisi Odiilii

ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii
ODTU Yilin Tezi Odiilii

ODTU Gelistirme Vakfi Yayin Odiilleri
Kitap Odiilii

Makale Odiilii

bashklar1 altinda cesitli odiiller verilmektedir. Ilgili web sayfalarinda 6diillerin verilmesine iliskin
yonetmeliklerin, usul ve esaslarin belirlenmistir (B.4.3.2). Tiim 6gretim ve arastirma elemanlarinca agik ve
seffaf bir sekilde duyurulmaktadir (B.4.3.3).

Makale Odiilii

01 Ekim 2020 tarihi itibariyla "ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yayin Makale Odiili" basvuru ve
degerlendirme siireci APSIS {izerinden isletilmektedir (B.4.3.4).

Universitemizde ayrica 6grencilerimizi tesvik eden 6diil mekanizmalar1 da bulunmaktadir. O grencilerimizin
egitim siirecini tistiin basar ile tamamlamalar1 ve lisansiistii egitimleri sirasinda belirli kriterleri saglayarak
uluslararas1 dergilerde yayin yapmus olan 6grencilerimizi desteklemek amaciyla “Lisansiistii Tez Odiilleri”
verilmektedir (B.4.3.5, B.4.3.6).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunda, arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcisi,

Arastirmalar Koordnat6rliigi'nden sorumlu Rektér Danigsmami ve ayrica yeni yonetimle birlikte
Teknokent’ten sorumlu Rektor Damsmam gorev almaktadir. Teknokent i¢in gergeklestirilen bu atama,

tiniversitenin arastirma stratejilerini giiclendirmeyi ve is birliklerini daha etkin bir sekilde yonetmeyi

amagclamaktadir. Yeni yonetim atamalart ve gorev dagilimlari “A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1”

baghg alinda paylasilmistir. Bu yapilanmanin alt bilesenleri olan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi, Merkezler Koordinatorligii, Doner Sermaye Miudirliigi ve
Arastirmalar Koordinatorligii’niin yam sira, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢ahsmalarinin
koordinasyonu ilgili st yoneticiler tarafindan Arastirma Politikasi’na uygun olarak saglamir. Ayrica

“Uluslararas1 goriintirligii artirmak™ ve “Uluslararas1 6lgekte 6nde gelen tiniversiteler ve kurumlar ile is

birlikleri kurmak, kurulan is birliklerinin devamliligini saglamak™ politikalarina uygun olarak Uluslararasi Is

Birlikleri Ofisi’de bu siireglere destek vermektedir. “A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi” bashg
altinda is birliklerine detayh olarak yer verimistir.

Aragtirmalar Koordinatorliigli, arastirma stratejilerinin  belirlenmesini ve yliriitiilmesini ve aragtirma
faaliyetlerinin ve Arastirma Merkezlerinin koordinasyonunu gergeklestirir. Aragtirma birimleri organizasyon
yapilanmasina iligkin bilgiler Aragtirmalar Koordinatorligii Web Sayfasindan kamuoyuna paylasiimaktadir
(OD3). Ayrica Kalite Yonetim Rehberi Siirtim 3.1°de aragtirma siiregleri i¢in usul ve esaslar yer almaktadir
(OD3).
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ODTU Arastirmalar Koordinatorligii'niin bashca hedefi basta TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi
fonlar1 olmak iizere ulusal ve uluslararas1 destek programlar agisindan bagvuru sayisinin, basari oraninin
ve basari ile tamamlanan proje sayisinin artirilmasi amaciyla; akademisyenlere fon kaynaklarindan
faydalanmalarina yo6nelik proje yazma ve yliritme siireglerinde kolaylastirict destekler vermektir. Bu
kapsamda arastirma ve gelistirme destek programlarindan en etkin sekilde yararlanmak icin Genel
Bilgilendirmeler, Grup Bilgilendirmeleri ve Bireysel Bilgilendirmeler olmak {izere yilhk diizenli
bilgilendirmeler yapilmaktadir (C.1.1.1, Sayfa 1-2). METU Research elektronik mail listeleri yardimiyla
proje duyurulari, arastirma etkinlikleri ve ¢esitli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir (C.1.1.2).
Ornegin 2024 yilinda, Tiirkiye'deki Fransiz Bityiikelciligi ve Service de Coopération et d’ Action Culturelle
(SCAC), Fransiz ve Tiirk arastirma kurumlar1 arasinda hem mevcut is birliklerini giiclendirmek hem de yeni
is birliklerini baglatmak hedefiyle “PRESTIJ Arastirma Bursu Programui”(C.1.1.3) veya Uluslararas1 Is
birligi Ofisi ortakhgiyla ABD Ankara Biyiikel¢iligi yetkilileri tarafindan 8 Ocak 2025 tarihinde Fulbright
Programlar1 ve "Public Diplomacy Grants Program" ile "Alumni Engagement Innovation Fund"
cergevesinde bilgilendirme etkinligi planlanmistir (C.1.1.4).

Bir arastirma iiniversitesi olan ODTU’niin 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirlenen oncelikli arastirma
alanlar1 Enerji, Havacilik ve Uzay, Elektronik-MEMSve Biyomedikal’dir (C.1.1.5). Bu alanlarin ve

onceliklerin belirlenmesinde tiniversitemizin ulusal kalkinma hedeflerine uygunlugu temel ainmistir. Tiirkiye

icin 6ncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiylik ve zorlayic1 problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinleraras1 ve

is birliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmaktir. Bu problemleri toplumsal, siyasal, ekonomik,

psikolojik ve teknolojik boyutlariyla inceleyerek ¢coziimler iireten genis kapsaml arastirmalart arttirmak; bu

yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi ve var olan is

birliklerinin kapsaminin genisletilmesidir.

ODTU, birgok arastirma merkezi ile ¢cok c¢esitli alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.
2024 yih igerisinde Disli, Giic Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus
olup, merkez sayimiz 31’e yiikselmistir. Ayrica, Uygulama ve Arastirma merkezleri faaliyetleri kapsaminda

YOK tarafindan kurulan sisteme (YOKSIS) 31 merkezin faaliyetleri altisar ayllk donemlerde islenmistir.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nca kurulan “Sanayi LABS Portali”na 2024 yihinda 52 laboratuvarin
veri girileri ve glincellemeleri saglanmistir (C.1.1.1, Sayfa 4).

Aragtirmalar Koordinatorligii’niin Universitemizin belirlenen 6nceliklerine hizmet edecek, uluslararasi
goriintirligiint artiracak girisimlerine asagidaki faaliyetler 6rnek gosterilebilir (C.1.1.1, Sayfa 3).

e Avrupa Komisyonu tarafindan “Arastirmac1 Dostu Universite” olmaya odaklannus kurumlara verilen
“Arastirmada Insan Kaynaklari Mitkemmeliyet Sertifikas1 (HR Logo) (HR Excellence in Research
Award)” yiirlitme siireci icin hazirlanan HR Logo Eylem Plam1 kapsaminda faaliyetler devam
etmektedir. “A.1.3 Kurumsal Dontsiim” bashginda belirtlen ENRICH-TOGETHER projesi
kapsaminda ac¢ilan ¢agrinin yogun degerlendirme ¢alismalart sonucunda 2024 yil sonu itibariyle, 37
basvuru sahibi arasindan alti doktora sonrasi arastirmacinin {iniversitemizce istthdam edilmesine
karar verilmis ve bu aragtirmacilarin sdzlesme hazirlik ve imza stiregleri devam etmektedir.

o Ufuk Avrupa Cergeve Programu cagrilarina basvuran kurumlarin sahip olma zorunlulugu olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 (TCEP) hazirlama ¢alismalari kapsaminda, ODTU TCEP Cahsma
Grubu grubu tarafindan, tiniversitemizin ¢esitli birimlerinden toplanan verilere dayamilarak bir mevcut
durum analizi yapilmis ve kurumun bu alandaki zayif ve giliclii yonleri belirlenmistir. Bu analiz
dogrultusunda 2022-2026 donemi i¢in bir Eylem Plan1 hazirlanmis ve bu Plan 29 Arahk 2021 tarihinde
Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmustir. 2024 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem
Plan1 dogrultusunda 6ngériilen cesitli faaliyetler ger¢eklestirimistir. Ornegin, Ufuk Avrupa programina
yapilan bagvurularin TCEP tamimlarina uygun sekilde kurgulanmasina destek verilmistir.

Ayrica Arastirmalar Koordinatorligii ve bagh birimler tarafindan Ogrencilerin aragtirma siireglerine
katithmim artirmak iizere asagidaki faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir (C.1.1.1, Sayfa 1). Ornegin; Lisans
Ogrencileri igin TUBITAK BIDEB 2209 Proje Yazma Egitimi, 25 Ekim 2024 tarihinde fiziksel, 11 Kasim
2024 tarihinde ¢evrimigi, yaklasik 150 dgrenci katihmh, sunumlar ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii
uzmanlar1 tarafindan yapilmistir.

ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen etkinliklerin yam sira, kurum ici bagka birimler
veya baska kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklerin de duyurulart kurum i¢inde paylagilmistir (C.1.1.1,
Sayfa 1).



o ODTU TEKNOKENT ve ODTU TEKNOKENT Teknoloji Transfer Ofisi'nin Etkinlikleri ve
Cagrilar1: 6r. BIGG-LABSOUT, Erasmus for Young Entrepreneurs

e ODTU Dijital Déniisiim ve Inovasyon Merkezi (ODTU DTX) tarafindan sunulan hizmetlerin ve
projenin tanitim

o TUBITAK Ufuk Avrupa Widening ve Avrupa Yenilik Ekosistemleri (EIE) Kapsamindaki Firsatlar
Temah Genel Bilgilendirme Cevrimi¢i Semineri

2023-2027 Stratejik Planmi’nda Arastirma ve Gelistirme alaninda bir amag¢ ve iki adet hedef belirlenmistir.
SKYBIS araciigiyla performans izleme siireci baslatilmistir. Ilgili 6lgiitler degerlendirilerek kamuoyu ile
paylasilmistir (OD4, Sayfa 101-102) Gerek stratejik plan siiregleri gerekse birimlerin faaliyet alanlari
dogrultusunda arastirma alanindaki basarilarin temelinde bircok icsellestirilmis siire¢ ve iyilestirme
faaliyetleri yatmaktadir.

Bir Arastirma Universitesi olan Universitemiz biitiin organlariyla arastirma siireglerini desteklemektedir.

Ornegin, “ODTU’de arastirma lisansta baslar!” sloganiyla 2018 yihnda baslatilan AdimODT U’ niin lisans
arastirma projeleri, 2024 yihnda da basanyla devam etmistin. AdimODTU Lisans Arastirmalari
kapsaminda bu yil 290 lisans Ogrencisi desteklenerek bilimsel arastirmalara katkida bulunmustur.

AdimODTU tarafindan lisans arastirmalar1 kapsaminda 2018 yilinda 17, 2019 yilinda 27, 2020 yihnda 57,
2021 yihnda 64, 2022 yilinda 77 ve 2024 yihnda 71 projede bugiine kadar gorev alan toplam 1360 lisans

ogrencisi desteklenmistir. 25 Aralilk 2024 Carsamba giinii diizenlenen AdimODTU Lisans Arastirmalart
Giinii etkinliginde, ODTU &grencilerinin 6zgiin projelerini sergiledigi poster sunumlar1 ve etkileyici
calismalarim bir araya getiren bir program gergeklestirimistir (ODS5, Sayfa 2), (ODS).

Biitiin bu ¢ahsmalarin da etkisiyle, Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa ve Erasmus 2027 programlarina 2024
yilinda 79 bagvuru yapilmistir. Halen degerlendirme asamasinda olan birgok basvuru bulundugu halde,

Ufuk Avrupa’daki proje sayimz 35’e, konsorsiyum koordinatérliigiimiiz 1, ODTU biitgemiz ise yaklagik
16 Milyon Euro’ya ulagsmistir. Tim bu basarilarla Avrupa Komisyonu tarafindan 23 Agustos 2024
tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gére ODTU 7. Cergeve Programi’nda
en basarili, Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa Programlari’nda 2. en bagarih Tiirk arastirma kurulusudur. Talep

eden tiim arastirmacilar ile birebir goriismeler araciligiyla uygun ¢agri se¢imi, uluslararasi ortak bulma,

arastirma ag1 olusturma/gelistirme yontemleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmaya 2024 yihinda da devam
edilmigtir. Ufuk Avrupa faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan

Crowdhelix’e (https://network.crowdhelix.com) kurumsal iiyeligimiz 2024 yilinda da devam ettirilmis ve
aragtirmacilarirmzin alanlarina 6zel ¢agrilarla eslestirilme ¢aligmalan yiiriitiilmustiir (C.1.1.1, Sayfa 2-3)

Universitemiz, 2024 yihnda da dnceki donemlerdeki basar1 ve gelismelerine yenilerini ekleyerek gelisimini
stirdiirmiistiir. Ulkemizde ise Universitemiz 2023 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksi siralamasinda iilkemizdeki tiim iiniversiteler arasinda ikinci, devlet tiniversiteleri arasinda

birinci sirada yer almistir. Birgok alanda bagarisinmi siirdiiren tiniversitemiz faaliyetlerine devam etmektedir
(C.1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme alaninda belirlemis oldugu “Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin
alanlarinda etki yaratmasi i¢cin kaynak ve kosullarin periyodik olarak takibini yapmak™ (OD3) politikasina
uygun olarak arastirma kaynaklan izlenmekte, planlanmakta ve ¢esitli iyilestirmeler ile arastirmacilara destek
saglanmaktadir. Bunun yani sira Arastirma altyapilarimin siirekli gilincellenmesi, tiniversitedeki tiim
paydaslarin kullanimina a¢ik olmasi, sanayi is birliklerinde etkin bir bicimde kullanilmasi ve toplumun
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erisimine a¢ik olmas1 da {iniversitemizin temel hedeflerindendir.

Uygulama ve arastirma merkezleri ve boliimler biinyesinde, ¢ok sayida aragtirma laboratuvar yer
almaktadir. Ayrica, aragtirmacilarin bilgiye kolay erisiminin saglanmas1 amaciyla her gegen giin biiyiiyen

yayin ve katalog sayis1 ile ODTU Kiitiiphanesi ve bircok yazilim lisansin1 barindiran Bilgi Islem altyapisi
bulunmaktadir. Bu yap1 ilgili birimlerin sorumlulugunda yonetilir ve talepler dogrultusunda gelistirme

calismalart ytirtttliir. Birimlerin faaliyetleri ile ilgili bilgilere baghk “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” ve “B.3.1.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1” altinda detayh olarak verilmistir.

Universitemiz, Arastirmalar Koordinatorliigii, BAP Koordinatorligii ve bagh diger birimler basta olmak
lizere i¢ ve dis kaynaklar1 yonetecek insan kaynagimi belirlemis ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemektedir (OD3).

BAP, mali kaynaklarin organizasyonunu saglayan, tniversitemizde yliriitiilen tiim arastirma ve gelistirme
projelerinin biitce ve personel islemlerinin ytritildigi birimdir. Ayrica, tiniversite arastirma biitgesinden
desteklenen BAP projeleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu da bu birim yerine getirmektedir. BAP,
Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinde etkin faaliyet yiiriitiilebilmesi ve arastirma kapasitesi ile
niteliginin artirilmas1 amaciyla BAP proje destekleri saglamakta, ayni zamanda arastirma merkezlerini
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 desteklerinden faydalanmalar agisindan yonlendirmektedir.
BAP projeleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri Siire¢ Yonetim SistemiBAPSIS) adresinden takip edilmektedir
(C.1.2.1). BAP, Proje Destek Ofisi (PDO) ve Proje Gelistirme Ofisi gibi mali kaynaklarin yonetiminde etkin
rolii olan birimlerin siiregleri ve isleyisi konusunda yine ayni 6lgiit altinda 2022 yih KiDR’inda detayh
kamtlar paylasilmistir. Dis destekli projeler icin PDO ve Teknokent Proje Yonetim ve Destek Ofisi
(TPYDO) desteklenen projelerin mali ve idari siireglerinin ve raporlamalarinin takibi ve mevzuat
cercevesinde ilgili kurum tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmas1 ve sunumu siirecinde birebir
danmigmanhk hizmeti saglamayr ve bu is yiikiinii arastirmacinin {izerinden almayi hedefler. Avrupa
Komisyonu Erasmus Plus Programu 6zelinde PDO ve Uluslararas1 Is Birlikleri Ofisi ile birlikte ¢alisir.
Avrupa Komisyonu Proje Programlari disindaki uluslararasi ar-ge projelerinin bagvuru ve yonetimsel
sirecleri de PDO tarafindan takip edilir. Tim uluslararasi programlarin idari ve mali yOnetiminde
bahsedilen proje ofislerine BAP ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg Muhasebe Birimi dahil olur. Biitiin
bu organizasyon arastirma alaninda firsatlarin ilgili paydaslara aktarilmasi, paydaslara bu alanda ¢esitli
firsatlar yaratarak arastirma ¢iktilarinin niceliksel ve niteliksel kalitesinin artirilmasina katki saglar. Bu
kapsamda 6n plana ¢ikan arastirma kaynaklar1 agsagidaki gibi siralanabilir.

Fiziki ve Teknik Altyap:

Ozellikle arastirma ve gelistirme alanlarinin iyilestirilmesi kapsaminda énemli bir yatirim olan 2024 yilinda
tam olarak agilan Arastirma Parki; 73 adet ofis, 78 laboratuvar, 10 toplant1 salonu, 126 kisilik ¢ok amagh
bir salon, 60 kisilik seminer alam ile ¢esitli sergi ve kiitiiphane alanlar1 bulunmakta olup, toplam 23.500
metrekare kapali alana sahiptir. 2024 yili itibariyla 10 Merkez aktif olarak faaliyetlerini bu binada
sirdiirmektedir. Bu aragtirma merkezi, {iniversitemizin aragtirma alaninda son yillarda yaptig1 en onemli
fiziksel yatirimdir (C.1.2.2.).

. Laboratuvarlar

Orta Dogu Teknik Universitesi, 6grencilerine {iniversite egitim hayat1 boyunca 6grendikleri teorik bilgileri
pratikte de pekistirmeleri i¢in birgok imkéan saglamaktadir. Universite sonrasinda 6grencilerin ihtiyac1 olacak
bu pratik bilgiler, Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvar olanaklariyla desteklenmektedir (OD3).

Ayrica Ogrencilerin ve personelin bircok lisansh yazilama uzaktan erisebilecegi ¢evrimi¢i bilgisayar
laboratuvart PCRooms hizmeti verilmektedir. Bu laboratuvarlar, 6grencilere ve akademik personele yazihm
gelistirme, analiz yapma ve egitim amacgh kullamm i¢in donamim ve yazilim destegi sunmaktadir. Ayrica
fiziksel mekan kisitlarimi da azaltic1 etki gostermektedir.

1. yithnda Tasarim ve Analiz Laboratuvari, TUSAS ile is birligi igerisinde yiiriitiilecek lisansiistii
aragtirmalar ve doktora tezleri i¢in kullanilacaktir. Boylelikle laboratuvarin, ileri diizeyde yapilacak
arastirmalar sayesinde, ODTU Havacihk ve Uzay Miihendisligi Bolimii ile TUSAS arasindaki
iligkilere katki saglamasi beklenmektedir. Laboratuvardaki hesaplama altyapisi, aerodinamik, itki,
havacihik yapilar1 ve malzemeleri, ugus mekanigi ve kontrol alanlarinda 6zgiin mithendislik yazilimlart
gelistirilmesi, agik kaynak kodlu yazihmlarin akademi ve endiistride daha yaygin kullanilmas1 gibi
ODTU Havacihk ve Uzay Miihendisligi Bolimiinde yogun olarak cahsilan arastirma alanlarinin
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gelismesine destek olacaktir. Acilan laboratuvarda ayrica, ¢ok disiplinli optimizasyon, siirdiiriilebilir
enerji kaynaklar1 ve yapay zekanin, havacihk ve uzay sektoriinde daha yaygin kullanilmasi i¢in de
AR-GE faaliyetleri ytiriitiilecektir (ODS5).

. Merkez Laboratuvar

Rektorliige bagh bir merkez olarak yapilandirilan ve ¢ahsmalarini siirdiiren Merkez Laboratuvar, ODTU
disindaki arastirmacilarin kullammmina aciktir. Ayrica bu laboratuvar ISO/IEC 17025 Laboratuvar
akreditasyonuna sahiptir. Test ve Olgtim hizmetlerinin yanmi sira, cesitli arastirmalar ile {liniversitemizin
akademik gelisimine katki saglamaktadir (ODS).

. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2024 yihnda agilan Disli, Giic Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIMER) ile
Universitemizde 31 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir(OD3). Biitiin merkezlerin kurulus

gerekgelerini, faaliyet alanlarin1 ve ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen yonetmelikler veya ilgili dokiimanlar
mevcuttur (OD3).

. Kiitiiphane

ODTU Kiitiiphanesi arastirmacilar i¢in en 6nemli kaynaklardandir. Arastirmaci rehberleri, katalog altyapisi
ve e-kaynak koleksiyonu ile ODTU’deki arastirma alanina teknik kaynak saglamaktadir. ODTU
Kiitiiphanesi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Her y1l diizenli olarak kendi i¢inde i¢
degerlendirme yaparak diizeltici ve iyilestirici faaliyetler Kiitliphane Yonetimi tarafindan gergeklestirilir ve
gergeklestirilen faaliyetler diizenli olarak yillik faaliyet raporlar ile raporlamr (C.1.2.3). Ozellikle agik
erisimli kaynaklardan olan OpenMETU’de yapilan arsiv genisletme calismalari bu alan i¢in 6nemli bir
gelisim alanidir. Belirli araliklarda gelen talepler dogrultusunda ¢evrim i¢i veri tabanlarinin lisans1 satin
alinmaktadir. Bu konuda bashk “B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar” alaninda 6rnekler sunulmustur.
Universitemiz Ac¢ik Bilim platformu OpenMETU’deki 100 bini askin bilgi varhgimz, 2024 yili i¢inde
Google aramalar1 sonucu toplam 26,7 milyon kez goriintiilendi, 675 bin kez tiklanmustir.

Arastirma Kaynaklan
e Ulusal Arastirma Destekleri

TUBITAK ARDEB 1001 Programu i¢in 2024 yilinda iki dsnem olmak tizere ¢agr1 agilmistir ve bu ¢agrilar
kapsaminda Universitemizden 2024 yihnda toplam 29, ODTU-GUNAM’dan ise 4 adet proje Onerisi
desteklenmeye hak kazanmistir (ayn1 dénemde sunulan ve bir sonraki donemi beklemeden tekrar bagvuru
yapmaya hak kazanan projeler dahil). Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB), Kamu Yatirim
Programu aracihifiyla 2024 yihnda 10 adet devam eden proje i¢in toplam 186.500.000 TL destek
saglamistir (A.1.2.4).

¢ Uluslararasi Arastirma Destekleri

Uluslararas1 arastirma destekleri baglaminda, ODTU 2024 yihnda Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve NATO gibi
fonlardan yararlanarak toplam 32 Milyon Euro biit¢eye sahip 19 yeni uluslararas1 projeye baglamistir. Ufuk
Avrupa kapsaminda MSCA, ERC ve WIDERA programlarina yonelik bagvurular yapilmis ve bu
programlarda ODT U’niin koordinatdr veya ortak oldugu projeler desteklenmeye hak kazannustir. Avrupa
Arastirma Konseyine (ERC) yapilan bagvurular arasinda Advanced ve Proof of Concept ¢agrilan yer
almakta olup, degerlendirme siirecleri devam etmektedir. Dijital Avrupa Programu kapsanunda ODTU,
ACHIEVE ve EuroCC4SEE projelerinde yer almis, bu projeler desteklenmeye hak kazanmistir. ODTU,
uluslararas1 aragtirma aglarina katihmu artirmak i¢in Crowdhelix gibi platformlarla is birligini stirdiirmekte

ve Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan projelerde Tiirkiye’deki en basarih aragtirma kuruluslarindan
biri olarak yer almaktadir (A.1.2.4).

o Stratejik Planlama Biitcesi

Stratejik plan diizeyinde de arastirma ve gelistirme alamina yonelik biitce ¢alismalar1 diizenli bir sekilde
yapilmaktadir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plami ile arastirma ve gelistirme alaninda gelistirilen iki adet
hedef i¢in biitge ¢aligmas1 yapilarak stratejik plan raporunda sunulmustur (OD4, Sayfa 77). Biitge i¢i ve
biitge dis1 kaynaklar dogrultusunda gergeklestiriimesi planlanan faaliyetlerin maliyet ¢alismalar1 gerek birim
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bazh gerek ise stratejik plan doneminin tamamini kapsayacak sekilde planlanmaktadir.
« ODTU Teknokent

2024 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge ¢ahsmasi yiiriiten firma sayis1 433 olarak
gerceklesmisti. ODTU TEKNOKENT ten yapilan teknoloji ihracati 2024 yili icin 180 milyon dolar
seviyesinde olup, bolgedeki Ar-Ge ¢ahsmalardan elde edilen kiimiilatif ihracat geliri 2,5 milyar dolara; yurt
ici gelir ise toplamda 41 milyar TL’ye yaklasmis durumdadir. (C.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim programlari, programlarda kayith &grenci ve mezun sayilar gesitli
sistemler ve birimler tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir (ODA4).

BIDEB 2232-A/B Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programi” 2024 1.Dénem ¢agris1 kapsaminda 4
seckin aragtirmaci iiniversitemizde ¢ahsmalarini yiiriitmek {izere TUBITAK’a basvurmustur. Bu
basvurulardan bir tanesi olumlu sonuglanmistir. 2024 2.Donem cagris1 kapsaminda toplam ¢ lider

aragtirmaci, arastirmalarint ODTU’de gerceklestirmek icin destek talep etmisler ve proje bagvurularim

TUBITAK’a sunmuslardir. BIDEB 2247/A Ulusal Lider Aragtirmacilar Programu cercevesinde 2024 yih
birinci asama c¢agrisina tniversitemizden toplam 14 arastirmaci, 2247/D Ulusal Geng Arastirmacilar

Programina ise 2 arastirmaci bagvuru yapnustir. Yani birinci asamada toplam 16 basvuru olmustur. Ikinci

asama basvuru sayisi toplam 9 olmustur. ikinci asamada basvurularin tamamu 2247/A programina

olmustur. Bu bagvurulardan 4 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir (C.1.3.1, Sayfa 3-4).

DOSAP (Doktora Sonrasi Arastirma Programi), doktorasim tamamladiktan sonra, yurt i¢ci veya yurt
disinda herhangi bir tiniversitede 6gretim elemam olarak atanmis ya da bir kamu veya 6zel kurumda gorev
yapan bir arastirmacimn gegici bir siire icin ODTU’de bir 6gretim iiyesi ile birlikte arastirma yapmasi
amaci ile 2004 yilindan beri yiiriitiilmektedir. Programin amaci, genc arastirmacilarin kendi konusunda
uzmanlagsmis 6gretim iiyeleri ile ortak aragtirmalar yapmasim tesvik etmek ve kurumlar arasi bilimsel
etkilesimi artirmaktir. 2023 yithnda DOSAP yonergelerinde bazi degisiklikler yapilmms ve programlarin
isimleri DOSAP B ve DOSAP C olarak giincellenmisti. DOSAP B programu kamu kurumlarindan,
tiniversitelerden ve 6zel sirketlerden gelen aragtirmacilan kapsarken, DOS AP C programi herhangi bir yere
baglh ¢ahsmayan ancak, ODTU’de yiiriitilen arastirma projelerinde gérev alarak veya burslu olarak
ODTU’deki bir 6gretim iiyesi ile doktora sonras1 arastirma faaliyeti gerceklestiren doktorah arastirmacilar
icin yturitilmektedir. 2004 yihndan bu yana, bu programlar kapsaminda yaklasik 600 aragtirmaci
Universitemizde arastirma yapma firsat1 elde etmis, yiiriitiilen arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale
yayinlanmis, ulusal ve uluslararas1 konferanslarda s6zlii sunumlar yapilmistir. 2024 yihnda DOSAP
progranu kapsaminda toplam 85 kisi Universitemizde gorev yapmustir. 2024 yihinda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan desteklenen Devlet Yiiksek6gretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact
Cahstirilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde 2024 yihnda 5 Arastirmaci gorevlendiriimistir. Bu
program, tniversitemizde DOSAP-A olarak kurgulanmistir. DOSAP-D adim verdigimiz Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan desteklenen Doktora Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli
Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gorevlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde 2024 yilinda
Universitemizde 7 Arastirmaci gorevlendirilmistir. Tiim DOS AP programlari i¢in gerekli bilgileri igeren web
sayfamiza https:/dosap.metu.edu.tr/ adresinden ulagilabilmektedir.

Bilindigi {izere, ODTU Arastirmalar Koordinatorligii bir yandan ODTU arastirmacilarinin ar-ge projeleri
yazmalarina ve yiirtitmelerine destek veren bir yandan da kurumsal performans: artiracak yatay eylemleri
(or. Ufuk Avrupa Komisyonu, HR Logo, TCEP) belirleyip gerekli calismalar yiiriiten bir birimdir. Dahasi,
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ODTU’niin cesitli birimleri ile bir araya gelerek ODTU'ye kurumsal diizeyde kazanimlar getiren projeler
yazip yonetmeye de 6zen gostermektedir. HORIZON-MSCA-COFUND-2021 (COFUND Postdoctoral
Programme) c¢agrisina Universitemizin bircok bolimiinden &gretim {iyemizin destegi ve ODTU
Aragtirmalar Koordinatorliigii’niin koordinasyonu ile 2022 yilinda sunulan ENRICH-TOGETHER kisa
isimli kurumsal bagvuru, yine 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir, 16 Ekim 2023 tarihinde
yiritiilmeye baglanmistir ve giintimiizde ¢ahigsmalarina PDO Sosyal ekibinin de destegiyle yogun bir sekilde
devam edilmektedir. 2024 y1l sonu itibariyla proje kapsaminda agilan ¢agrinin yogun degerlendirme
calismalart sonucunda 37 bagvuru sahibi arasindan 6 doktora sonrasi arastirmacinin {iniversitemizce
istihdam edilmesine karar verilmis ve bu arastirmacilarin s6zlesme hazirhk ve imza siiregleri devam
etmektedir (C.1.3.1, Sayfa 4-5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve arastirma yetkinliginin artirilmas: sistematik ve
siirdiirilebilir dongiilere baglanmistir. Bu dogrultuda arastirmayr ve arastirmaciyr desteklemek tizere
asagidaki faaliyetler ve programlar 6rek gosterilebilir.

e Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki Ogretim iiye ve gorevlilerinin
tniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, aragtirma, toplumsal hizmet alanlarindaki
faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil
icinde doktor 6gretim tiyesi ya da dgretim gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik bir
programdir. Programi tamamlayan AGEP kapsamindaki Ogretim elemanlarina, akademik
calismalarim desteklemek tizere bir biitge ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkanlar1 saglamr. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi tamamlamalar
icin toplam yaklasik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ ine katilmas1 gerekmektedir. AGEP on
temel modiilden olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni ogretim elemanlarimin ODTU
kiiltlirtinii - 6grenmelerine, tniversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar
olusturmalarina ve kendilerini iiniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen
Mentorluk Uygulamas1 ve akran ders degerlendirmesi yer almaktadir. AGEP’in on birinci uygulamas1
1 Kasim 2024 tarthinde 14 katihmci ile baslamis olup programin 21 Mart 2025 tarihinde
tamamlanmas1 planlanmaktadir. (C.2.1.1).

e Arastirmalar Koordinatorliigii, kendi biinyesindeki birimler yardimyla 2024 yihnda da aragtirma
siirecleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ilgili bilgilendirmelere yonelik faaliyetlere
“C.1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi” bashginda verilen faaliyet raporunun ilk sayfasinda yer
verilmistir. Bilgi glinleri ¢evrim i¢i olarak arastirmacilara duyurulmaktadir.

e 18 Eyliil-28 Arahk 2024 tarihleri arasinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg ve ODTU Is birliginde,
Doktorah Geng arastirmacilar icin 90 saatlik “Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma” ve 90 saat
“Akademik Konusma ve Sunum Becerileri” programlan yiiritiimiistiir. Milli Egitim Bakanhg YLSY
Bursiyerlerine Dil Kursu verilmistir (C.2.1.2, Sayfa 8-9).

e METU Research duyurular1 araciligiyla birgok proje ve proje bagvuru programlar alanlarinda ¢esitli
bilgilendirmeler yapilmaktadir (C.2.1.3).

Uzun yillar NASA’da gorev yaptiktan sonra Tiirkiye’ye donen Dr. Umut Yildiz, 2023 - 2024 akademik
yih, bahar déneminde ODTU Fizik Bolimii’'nde “Astronomy Seminar 11 dersini vermistir. Tiim ODTU
ogrencilerinin katihmina agik ASTR406 kodlu “Astronomy Seminar II” dersinin konusu “Space
Technologies and Instrumentation (Uzay Teknolojileri ve Araglar1)” olarak ger¢eklestirimistir (ODS).
Universitemizin arastirma ve egitim kadrosunu gelistirmesine yonelik énemli bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, Arastirmalar Koordinatorliigii ve Uluslararast Is Birlikleri Ofisi (UIO) ve SUNY
Koordinasyon Ofisi (SKO) gibi ulusal ve uluslararasi ortak programlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
konularinda faaliyet gosteren organizasyon yapilari bulunmaktadir. Arastirmalar Koordinatorligi,
tiniversitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli aragtirmalar1 koordine etmek i¢cin kurulmustur (C.2.2.1,
0OD3). UIO ve SKO, uluslararas1 ortakliklarin, projelerin ve hareketliliklerin sayisim ve niteliksel yoniinii
gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu amagla, arastirma ve ogretim unsurlarimi uluslararasi is birlikleri ile
birlestirmek, kampiis genelinde kiiltiirleraras1 farkindaliga deger vermek ve boylece daha ¢ok kiiltiirli ve
¢esitlendirilmis bir kampiis yaratilmasina katkida bulunmak i¢in ¢alismaktadir (C.2.2.2).

ODTU, lisansta dort, yiiksek lisansta bes, doktorada 12 {iniversite ile uluslararasi ortak program
yiiriitmektedir (OD3). Bu programlarin detaylarina yonelik bilgiler asagida verilmistir. Bu kapsamda UiO ve
SKO tarafindan, yiiriitillen programlardaki 6grenci sayilar izlenmekte ve ortak programlar i¢in iyilestirme
¢ahsmalar1 yapilmaktadir (C.2.2.2, Sayfa 18-19). 2024 tercih doneminde Ingilizce Ogretmenligi, Kiiresel
Siyaset ve Uluslararas1 iligkiler ve Isletme programlarina yerlesen dgrenci sayist ve kayit yaptiran grenci
sayisinda artis gozlemlenmistir. Bu ti¢ bolimiin de YKS puan ve siralamalart 6nemli 6l¢tide yiikselmistir.

2023 yilinda da UIO ve SKO tarafindan ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurmak ve gelistirmek {izere
bircok faaliyet yiirttilmiistiir. Toplantilar, seminerler, ¢ahstay vb. uygulamalarla {iniversitemiz ulusal ve

uluslararas1 arenada tanitilmisg, tecriibe paylasiminda bulunulmus ve 2023 yihna gore 739 toplam is birligi
protokolii yapihrken bu rakam 2024 yihnda 776 olarak gerg¢eklesmis ve bir 6nceki yila gore artis

gostermistir (C.2.2.2, Sayfa 20).

2024 yili sonunda ODTU Teknokent kapsaminda ar-ge calismasi yiiriiten firma sayis1 433 olarak
gerceklesmisti. ODTU Teknokentten yapilan teknoloji ihracat: 2024 yihi icin 180 milyon dolar seviyesinde
olup, bolgedeki ar-ge caligmalardan elde edilen kiimiilatif ihracat geliri 2,5 milyar dolara; yurt i¢ci gelir ise
toplamda 41 milyar TL’ye yaklasmis durumdadir (C.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o [11(5)C.2.2-(5)C.2.2.1. Arastirmalar Koordinatorligi 2024.pdf

e [2](5)C.2.2-(5)C.2.2.2.Faaliyet Raporu UiO&SUNY2024 Yil.pdf
e [31(5)C.2.2-(5)C.2.2.3.2024 ODTUTTO_Faaliyet Raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek iizere basta SKYBIS sistemi olmak iizere;
BAPSIS, DAPSIS, AVESIS, APSIS, ATOSIS gibi bircok sistem etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Arastirma performansi basta stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda, diizenh
olarak takip edilmekte ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, tiniversitemizin
aragtirma performansi, ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir (C.3.1.1, C.3.1.2, C.3.1.3,(OD4, Sayfa
101-102). Biitin bu faaliyetlerin sonucunda iiniversitemizin 6n plana ¢ikan i¢ ve dis degerlendirme
aragtirma performanslarina asagidaki 6rnekler verilebilir;

e Quacquarelli Symonds (QS) 2024 yili diinya {iniversiteleri bilim alanlar1 siralamasinda ODTU,
Tirkiye’deki tiniversiteler arasinda, 11 bilim dalinda birinci sirada yer almistir (ODS5). QS 2024 alan
siralamasinda diinya genelinde onde gelen 1559 yiiksek6gretim kurumu, 5 ana alan altindaki 55
disiplinde degerlendirilmistir. Ac¢iklanan sonuclara gére ODTU, bes genel alandan faaliyet gosterdigi
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dordiinde ve 22 alt disiplinde olmak iizere toplam 26 bilim dalinda yer almistir. ODTU, “Muhasebe
ve Finans”, “Psikoloji” ile “Sanat ve Tasarim” olmak tiizere ti¢c alandaysa 2024 yihnda ik kez
siralamaya dahil edilmistir.

ODTU, Patent Effect tarafindan hazirlanan 25 Nisan 2024’de agiklanan “Tiirkiye’nin Patent Haritas1
2023 Raporu’na gore ti¢ yildir oldugu gibi bu y1l da birinci olmugtur (ODS).

ODTU Fizik Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. M. Bilge Demirkéz Eisenhower Fellow’u segilmistir
(OD5). 1953 yilinda kurulan ve ABD Baskam1 Dwight D. Eisenhower’in adim tasiyan Eisenhower
Fellowship, tim alanlarda kariyerlerinin ortasinda olan oncii bilim insanlarin1 bir araya getirerek
dogrudan diyalog yoluyla uluslararasi anlayis1 giiclendirmeyi ve daha baris¢il, refah ve adil bir
diinyaya ulasmay1 amaglamaktadir.

ENRICH-TOGETHER, doktora sonrasi arastirmacilari ve onlarin Yesil ve Mavi Doniisim ana
temas1 altindaki yenilik¢i fikirlerini destekleyecektir. Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan finanse
edilen ENRICH-TOGETHER ile son 36 ayda 12 aydan fazla Tiirkiye’de yasamamis/¢calismamis 20
doktora sonrasi aragtirmaciya iki y1l boyunca arastirma ve istthdam imkam sunulacaktir. Bagvurular,
Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation-ESF) is birligiyle ve Universitemizin almaya hak
kazand1g1 "Arastirmada Insan Kaynaklari Miikemmelliyet Sertifikas1" (HR Logo) kriterlerine uygun
bir secim siireciyle degerlendirilecektir. Ik c¢agrinin son bagvuru tarihi 16 Nisan 2024 olarak
belirlenmistir (ODS).

ODTU Enformatik Enstitiisii Cokluortam Bilisimi Programi tarafindan yiiriitilen eNOTICE-2 ve
eNOVATION projeleri AB Sivil Koruma Mekanizmas1 ve Ufuk Avrupa programlart kapsaminda
desteklenmektedir. Cok sayida uluslararasi ortagin bulundugu bu projeler; kimyasal, biyolojik veya
radyolojik-niikkleer ya da bunlarin bir karisimini igeren unsurlarin {ilke sinirlarini asan kriz
durumlarinda biiytik ¢apraz miidahalelere hizh bir sekilde yanit vermek i¢in genel hazirhgin ve
yetenegin gelistirilmesi ve kiiresel risk degerlendirmesini gelistirmelerine olanak taniyan kullanic1 dostu
teknoloji ve araglarin saglanmasini amaglamaktadir (ODS).

Tasarim ve Analiz Laboratuvart, TUSAS ile is birligi igerisinde yiirtitiilecek lisansiistii arastirmalar ve
doktora tezleri icin kullamlacaktir. Boylelikle laboratuvarin, ileri diizeyde yapilacak arastirmalar
sayesinde, ODTU Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii ile TUSAS arasindaki iliskilere katki
saglamas1 beklenmektedir. Laboratuvardaki hesaplama altyapisi, aerodinamik, itki, havacilik yapilart
ve malzemeleri, u¢us mekanigi ve kontrol alanlarinda 6zgiin mithendislik yazihmlar gelistirilmesi, agik
kaynak kodlu yazilimlarin akademi ve endiistride daha yaygin kullanilmas1 gibi ODTU Havacilik ve
Uzay Miihendisligi Bolimii’nde yogun olarak ¢ahisilan aragtirma alanlarina katki saglayacaktir. Agilan
laboratuvarda ayrica, ¢ok disiplinli optimizasyon, siirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 ve yapay zekanin,
havacihk ve uzay sektoriinde daha yaygin kullanmilmasi icin de AR-GE faaliyetleri yiiriitiilecektir
(ODS).

ODTU Merkez Laboratuvar1 uzmanlarimin ODTU adina yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 Yesil Kimya: Yesil
Diinya projesi, TUBITAK 4004-Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 2023 c¢agris1 kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsamindaki etkinlikler, ODTU Biyolojik Bilimler B limii*niin
ev sahipliginde, 2-6 Eyliil 2024 tarihleri arasinda, 7’inci sinmif 6grencilerinden segilen 25 katihimer ile
yaptlmistir (ODS, ODS).

TUBITAK ARDEB 1001 Arastirma Destek Programi’min 2024 yili ikinci donemine ait bagvuru
sonuglart aciklanmistir. Bu cagri doneminde, ODTU’deki arastirmacilarin vyiiriitiiciiligiinde 10,
ODTU-GUNAM yiiriitiiciiliigiinde ise iki proje desteklenmeye hak kazandi. Yeni bilgiler iiretilmesi,
bilimsel yorumlarin yapilmas1 veya teknolojik problemlerin ¢6ziimlenmesi i¢in bilimsel esaslara uygun
olan projeleri desteklemek amaciyla yilda iki kez ¢agriya ¢ikilan ARDEB 1001 kapsaminda 2024
yithnda ODTU’den toplam 30, ODTU-GUNAM’dan ise dért proje destek almistir (OD).

ODTU, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2024 Ustin Basar1 Odiilleri kapsaminda, Black Sea
CONNECT projesi ile "Uluslararas1 s Birligi Odiili"ne layik goriilmiistii. Bu proje, Karadeniz'in
mavi ekonomi potansiyelini gelistirmek amaciyla uluslararasi1 ig birligi aglarn kurmus ve kahci
arastirma destek mekanizmalar1 itiretmistir (ODS). ODTU koordinatorliigiinde yiiriitillen Ufuk 2020
projesi Black Sea CONNECT, Karadeniz Paydaglar Konferans1 2024’te (Black Sea Stakeholder
Conference 2024), “Karadeniz i¢in Rekabetci, Yenilik¢i ve Strdirilebilir Mavi Ekonomi”
kategorisinde mitkemmeliyet diiliiniin yani1 sira “Kazananlarin Kazanani” 6diiliine lay1k goriilmiistiir
(OD3).

APRISE projesi, ODTU’niin Ufuk Avrupa kapsaminda kazandig: ilk konsorsiyum koordinatorliigii
olmustur (ODS5). Alternatif proteinler ve siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda Tiirkiye’'nin bilimsel
inovasyon potansiyelini kiiresel diizeyde temsil eden 6nemli bir ¢aligsma olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Universitemiz 6gretim {iyelerinden Jeoloji Miihendisligi Boliimiinden bir gretim {iyesinin de yazarlari
arasinda bulundugu “Surface deformations of the 6 February 2023 earthquake sequence, eastern
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Turkiye” bashkh makale Science dergisinde yayinlanmistir. Science’in 19 Ocak 2024 tarihli
sayisinda yayinlanmistir (ODS).

e ODTU ULTRAMEMS Arastirma Laboratuvari'nda gelistirilen fiber optik mikrofon, acil durumlarda
yerlestirildigi yerde hassas dinleme yapabilecek (OD5).

e ODTU’li arastirmacilar tarafindan gelistirilen, robot teknolojisi ve yapay zekayla kovan
ekosistemlerini takip ederek iyilestiren mikro-robot arilar projesi kiiresel inovasyon 6diilii kazandi
(OD5).

o Enformatik Enstitiisi’'nde Ogretim Uyemiz tarafindan TUBITAK 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programu kapsaminda tamamlanan projede, tiikiiriikten ahinan 6rnek {izerinden
yapilan genetik testi yorumlayarak erken evre Alzheimer riskini tespit eden yapay zeka temelli teknoloji
gelistirilmistir (ODS).

e ODTU Endiistriyel Tasarim Boliimii 6grencilerimiz kampiis dogas1 ve biyolojik ¢esitlilik konusunda
farkindahk artirmayr amaglayan mobil uygulama gelistirmistir (QODS5).Ogrencilerin  arastirma
stireglerine katilimim gosteren 6rneklerdendir.

o Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinde bir 6gretim tiyemiz, Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)
Advanced Grant destegi kazandigi projesi kapsaminda, uzayda artan veri trafigini tasiyabilecek
gezegenler aras1 haberlesme ag altyapis1 kurmak tizere aragtirmalar yapiyor (ODS).

e Dogadan esinlenerek gelistirdikleri, ortamdaki zararli maddeleri algilayarak nefesten ketojen seyiyesini
Olcebilen ve tehdit seviyesine gore rengi degisen “Bukalemun Sensor” teknolojisi 6nmemli 6rnek
aragtirma alanlaridir (ODY).

e ODTU Mikro Elektromekanik Sistemler Merkezi (MEMS) tarafindan yiiriitilen ve Ufuk Avrupa
kapsaminda desteklenen “OrChESTRA” projesi, organ sistemlerini ¢ip tizerinde modelleyerek ilag
aragtirmalarinin  hizlandirilmasim1 ve gelistirilen ¢ip-listii modellerin hayvan deneylerinin yerini
almasim hedefliyor (ODS).

e 11. Savunma Teknolojileri Kongresi (SAVTEK) basariyla tamamlandi1! 10-12 Eyliil 2024 tarihlerinde
ODTU KKM'de gerceklestirilen kongrede, savunma teknolojileri ve savunma sanayine dair 109 bildiri
sunulmustur (OD4).

e Universitemiz, Cek Teknik Universitesi Durham Universitesi ve Graz Universitesi’'nden bilim
insanlarinin ortak cahsmasiyla yriitillen arastirmamiz Science Robotics dergisinin kapaginda yer
almistir. “Birlikte ¢calisan robotlarla bal arilarinin uzun dénem davraniglarinin otonom takibi” baghkl
makale, bal arilarinin davramslarim otomatik olarak izleyebilen, yapay gérme teknolojisi kullanan
yenilik¢i bir robotik sistemi tanitistit. Bu sistem, kralice arnyi, isci arilart ve yavru hiicrelerindeki
gelisimi uzun vadeli izleme yetenegi sunmustur(ODS).

Ayrica Universitemizde “Arastirma Lisansta Baglar!” programi kapsaminda 6grenciler lisans 6grencilerinin
aragtirma siireclerine tesvik edilmesi ve yine {iniversitemize ait “Matter” isimli dergide bu aragtirmalarin
yayinlanmas1  saglanmaktadir. Bu program Ogrencilerin arastirma siireclerine adaptasyonunu
kolaylastirmaktadir (ODS5).

2024 yihinda, ODTU’den dort dgrenci daha, Stanford Universitesi’nin Universite Inovasyon Elgileri
(University Innovation Fellows-UIF) programina kabul edilmistir ODS). Uluslararas1 goriiniirliik, is birligi
ve Ogrencilerin diinya standartlart aragtirmacilar olarak yetigmesine katki saglayacak onemli bir program
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Biitiin bu basarilar ve gerceklestirilen performans izleme ve degerlendirme siirecleri ulusal ve uluslararasi
arenada Universitemizin arastirma potansiyelini gostermektedir. Ayrica iiniversitemiz Arastirma ve
Gelistirme alanimi yillardir siire gelen stratejik planlama kiiltiirine entegre ederek bu alandaki gelisimi ve
performans degerlendirmelerini stratejik plan diizeyin de gerceklestirmektedir. Universitemizde arastirma
performansin iyilestirmek tizere diizenli olarak egitim faaliyetleri, akademik yazim destegi, ¢alistaylar ve
benzeri uygulamalar devam etmektedir. Bu konular ile ilgili bilgiler detayh olarak yukaridaki olgiitlerde
paylagilmistir. Biitiin bunlarin yaninda Arastirma ve Gelistirme alam i¢in stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler ve Performans Programi gostergeleri diizenli olarak degerlendirilmektedir (C.3.1.4).

ODTU, Tirk Hava Yollar1 ile yaptigi yeni isbirlizi kapsanunda, THY’nin yeni filosundaki yolcu
koltuklarinin  ¢arpisma testlerini ODTU-BILTIR’de gerceklestirecekti. Hasarsiz Carpisma Test
Laboratuvari’nda basarih bir deneme testi yapilmistir. Bu isbirligi, yurtdisinda karsilasilan lojistik ve
maliyet engellerini asarak yerli ve milli teknolojilerin kullanimuni tesvik etmektedir. ODTU, ileri teknoloji
cOziimleriyle havacilik sektoriine katki saglamaya devam etmektedir (ODS5).

Arastirma ve gelistirme siireclerine yonelik performans verileri ilk Bakista ODTU verileri icerisinde y1lhk
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olarak degerlendirilmekte ve kamuoyuyla diizenli olarak paylagilmaktadir (OD4, Arastirma Verileri).

Her y1l diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporu, ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin ¢iktilari
olarak Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI) ve Science
Citation Index Expanded (SCI-E) kapsamindaki yayinlar, arastirma merkezleri faaliyetleri, ulusal ve
uluslararas1 destekli arastirma projeleri ve fikri miilkiyete konu olan patentler dahil birgok konunun
degerlendiriimesini saglamaktadir (OD4, Sayfa 40-50).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemani/arastirmac1 performans yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan ti¢ temel sistem bulunmaktadir. Bunlardan ilki, akademik 6zge¢mis sistemimiz olan Akademik
Veri Yoénetim Sistemi’dir (AVESIS) AVESIS, yihn her giinii ve her an yayin, atif gibi bir takim temel
verileri farkli sistemlerden otomatik olarak ¢eken ve akademik personelimizin veri girisine ac¢ik olan, bu
ozellikleriyle kendini stirekli giincelleyen ve kullanicilarin giincellemesine de imkan taniyan bir sistemdir.
AVESIS ile etkilesim icinde ¢alisan diger iki sistemimiz ise Akademik Performans Degerlendirme Siire¢
Yénetim Sistemi (APSIS)ve Akademik Tesv1k Odenegi siireci i¢in diizenlenmis olan Akademik Tesvik
Odenepi Siirec Yonetim Sistemi’dir (ATOSIS).

Rektorliik ve Birim Degerlendirme Komisyonlart {izerinden isletilen APD siireci sonunda her sene birim
bazinda en yiiksek performans puanina sahip olan 6gretim elemanlart i¢in performans primi ddemesi
yapilmaktadir (C.3.2.1).

Egitim Fakiiltesi'nde bir 6gretim iiyemiz, 2024 yihnda TUBA GEBIP kapsaminda 6diil almaya hak
kazanmistir. Arastirmada, {iretken yapay zekanin dgrencilere etkili geri bildirim sunabilmesi i¢in 6grenme

kuramlarina dayah olarak egitilmesi ve yapay zekd geri bildiriminin 6grenmeye etkilerinin incelenmesi

hedeflenmistir (ODS).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyolojik Bilimler Bolimii’nden bir dgretim tiyemiz, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Programi’nda yirittiigii hiicresel barkodlama teknolojisi, tiimor organoid biyobankasi ve dijital patoloji
platformlart gelistirilmesine yonelik uluslararasi diizeyde {istiin nitelikli ¢calismalar1 nedeniyle; 2024 yili
TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri kapsaninda diillendirilmistir (ODS5).

Iki ogretim iiyemiz, Prof. Dr. Mustafa Parlar Vakfi tarafindan arastirma odiiline layik goriilmiistiir
(C.3.2.2). Ayrica 6grencileri arastirma siireglerine tesvik etmek iizere Lisansiistii Tez Odiilleri progranm her
yil ilgili Enstitiiler tarafindan 6grencilere duyurulmaktadir (ODS, ODS).

Stratejik Plan

2023-2027 Stratejik Plam1 ¢ahsmalarinda Ar-Ge Stratejik Plan Alan Komitesi (SPAK) tarafindan yapilan
calisma sonucunda, kurumun arastirma performansinin hedeflere ulasmasindaki yeterliligi gézden gecirmis
ve iyilestirmeye yonelik somut stratejiler Onerilmistir. Arastirmacilarin desteklenerek fiziksel ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi oncelikli olarak goriilmistiir. Dolayisiyla yapilan degerlendirmelerden yola
cikarak aragtirma ve gelistirme siire¢lerini iyilestirmek {izere bu alanin biitiin bilesenlerini kapsayic1 hedef ve
stratejiler olusturulmustur. Biitiin bu hedefler ise daha 6nceki stratejik planda oldugu gibi iiniversitemizde
siirekli olarak izleme ve degerlendirmeye olanak saglayan SKYBIS sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.
Stratejik plana dair yapilan biitiin degerlendirmeler alan farketmeksizin idare Faaliyet Raporunda yer alan
Stratejik Plan Degerlendirme bashg: altinda detayh olarak kamuoyuna duyurulmaktadir(OD4, Sayfa:101-

102).
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin misyonu; toplum, insanlik ve doga i¢in, evrensel degerler ¢ercevesinde,
yaratic1 ve elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek, mikkemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. 2023-2027 Stratejik Plani1, Toplumsal Katki stratejisini
egitim ve arastirma siiregleriyle biitiinlesik ytirtiten tiniversitemizin bu alanlarda yaptig1 ¢alisma ve ¢iktilarin
yarattig1 sosyal etkinin planlanmas1 tizerinden ele almistir. Bu siirecler, arastirma gelistirme ¢iktilarinin
topluma kazandirilmasi kapsaminda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, egitim ve Ogretim
siireglerinden sorumlu Rektor Yardimcist ve ODT U niin toplumla iletigiminin kurgulandigi tanitim, basin
ve kurumsal iletisim siireglerinden sorumlu Rektor Danigsmani tarafindan koordineli olarak yiirtitiilmektedir
(D1.1.1).

2018 Stratejik Plani’ndan baglayarak, stratejik plan diizeyinde belirlenen amag, hedef ve stratejiler ise basta
rektor yardimcilart ve danismanlart diizeyinde olmak iizere bagh bulunan alt birimlere performans
gostergesi olarak atanmaya devam etmektedir. Bu da toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine; {ist yonetim diizeyinde 6nciilikk edilen siirdiiriilebilir bir kiiltiiriin olustugunu gostermektedir
(D.1.1.2).

Egitim alaninda toplumsal katki siiregleri yiiriiten birimlerimiz; Stirekli Egitim Merkezi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu’dur. Arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontstiiriilmesi ¢ergevesinde; Toplum ve Bilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Bilim, Teknoloji, Mithendislik Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi’dir. Bilim iletisiminin saglanmasi alaminda ise ODTU Bilim Iletisimi Grubu bu
organizasyonel yapida yer alan ve toplumsal katki stratejisi kapsaminda faaliyet gosteren birimlerdendir
(D.1.1.3). Her biri kendi i¢inde siireclerini tammlarms olan bu birimler faaliyetlerini diizenli olarak
raporlamaktadir (D.1.1.4).

Topluma katki anlayis1 stratejik planlar diizeyinde giincellenerek, topluma hizmet kurumsal politikasi
ODTU kamuoyu ile paylasiimaktadir (D.1.1.5).

Toplum ve Bilim Merkezi’nin temel hedefleri; ilk6gretim seviyesinden baslayarak, 7°den 70’e toplumdaki
tiim bireylerin bilimsel bilgileri 6grenmenin 6nemini fark etmesini, elestirel diisiinebilmesini ve bilgisini yeri
geldiginde kullanabilecek veya yeni durumlara uygulayabilecek zihinsel diistinme kahplarina sahip
olabilmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmaktir. Bu hedefleri gergeklestirmek i¢cin merkezimiz ¢esitli
caligsmalarda bulunmaktadir. “Sergi Alam” ile y1lhk ortalama 30 bin ziyaretciyi agirlamakta, binlerce bireyin
katthm gosterdigi bilim senlikleri (Bilimin Ev Hali ODTU’de Bilim Eglencelidir!) diizenlemekte veya
kurumlarin/okullarin/diger bilim merkezlerinin bilim senliklerine etkin destek vermektedir. Ulkemizde merkez
biinyesinde ilk defa organik artiklarin solucanlarla geri donustiiriilmesini anlatan atdlye uygulamalarini
gerceklestirerek,  kiiciik  yaglardan  itibaren  ¢ocuklannmiza  ¢evre  bilinci  kazandirmaya
calismaktadir. Toplumumuzun bilim ve teknolojiye yonelik ilgisini canh tutmak amaciyla diizenli seminerler,
soylesiler ve yarigmalar diizenlemektedir. 2024 yihnda pek ¢ok etkinlik gerceklestiren Toplum Bilim
Merkezi tiniversitemizin toplumsal katki politikasina en ¢ok katki veren birimlerimizdendir (ODS).

2024 yihnda da ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmis ve raporlanmistir (D.1.1.7).

e ODTU Bilim iletisimi Ofisi tarafindan diizenlenen “Gelecegin Diinyasin1 Sen Tasarla” yarismasi, 23
Nisan 2024 tarihinde merkez personelimizin de destegi ile TBM Bilim Merkezi binasinda
gergeklestirilmistir (Nisan 2024).

e 3 Mayis Cuma ve 9 Mayis Persembe 2024 tarihlerinde, iilkemizde faaliyet gosteren bilim merkezlerinin
konu edildigi, Milli Egitim Bakanlhg: tarafindan organize edilen ve c¢ekimleri TRT EBA kanah
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tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye Bilim Merkezleri” adli televizyon programi kapsaminda TBM
etkinliklerinin yer ald1g1 ¢ekimler yapilmistir (Mayis 2024).

e 21 Mayis Sah giinii 10.00-18.00 saatleri arasinda Harvard Universitesi destegi ile Tiirkiye’de ilk kez
Bilim fletisimi Ofisi tarafindan gergeklestirilen ComSciCon etkinligi icin TBM Sergi Alamndaki
binalarimiz kullanilmis ve merkez personelimiz etkinligin gerceklestiriimesine destek vermislerdir
(May1s 2024).

e TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari ¢agris1 kapsaminda Dr. Serap Bilen'in
yuritiiciiliginde "Kompostla-Kodla" bashkh proje yazilmis ve basvurusu gergeklestirimistir (Aralik
2024).

Egitim ve aragstirmadaki basarilariyla ulusal ve uluslararasi tiim siralamalarda tilkemizdeki yiikseko gretim
kurumlar1 arasinda ilk sirada yer alan ODTU, {iniversitelerin dnemli gorevleri arasinda yer alan topluma
hizmet noktasinda da basarih ¢ahsmalarina devam etmektedir. Ayrica Universitemizde ¢ok sayida faaliyet
cesitli birimler tarafindan gergeklestiritmektedir (D.1.1.8). Ornegin Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii
(DBE) ve Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi (ODTU IKLIM); deniz ekosisteminin,
denizel kaynaklarinin stirdiirtilebilir kullaniminin 6nemini ve iklim degisikliginin etkisini geng nesillere
aktarmak i¢in farkl is birlikleri ile deniz ve iklim temali farkindahk egitimleri ger¢eklestirmektedir (ODS).

“A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi” bashgi altinda verilen Vatandas Bilimi Projesi de bu alanda 6nemli
ormeklerden biridir. Ayrica, lilkemizdeki heniiz az sayidaki vatandas bilim projelerinin ik ve en stirekli
oregi ODTU'de gerceklestirilen "Tiir-Say" projesi bu alanda énemli bir faaliyettir (ODS5).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Kaynaklar

ODTU’niin Toplumsal Katki kaynaklar1; insan kaynaklar1, finansal ve fiziksel kaynaklar, toplumsal katki
odaginda kurulan ve ¢alisan birimler ve sosyal sorumluluk projeleridi. ODTU kaynaklarini, arastirma ve
egitimde, insan kaynaklarimi gelistirmek ve arastirmacilari tam potansiyellerine ulasma konusunda motive
etmek i¢in stratejiler belirlemek, aragtirma gelirini artirarak finansal ve fiziksel kaynaklarini bilimsel aragtirma
yapmak icin etkin bir sekilde kullanmaktadir. Insan kaynaklari, fiziksel ve mali kaynaklarin 6zeti, Ik Bakista
ODTU adresinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (D.1.2.1).

Idari Birimler

Kurumsal iletisim Ofisi ve Bilim iletisimi Grubu

Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bilimsel ¢alismalari toplumun farkh yas gruplari
ile bulusturulmasi, toplum i¢in derin ve karmasik sayilabilecek aragtirmalarin herkesin anlayabilecegi sekilde
gerekli gorsellerin kullanilmas: ile sadelestirilerek topluma ulagtirilmas: amaciyla kurulan Kurumsal Iletisim

Ofisine bagh olarak bir Bilim fletisimi Grubu (Science Communication Team), ODTU &zelinde
Uluslararas1, Ulusal ve ODTU destekli projeleri ve arastirmacilari toplumla bulusturmaktadir (D.1.2.2).

Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliige bagh Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlagtigi ve bilgi
birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirmeyi, Tiirk sanayii ve iilke kalkinmasina hizmet etmeyi ve bu
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hizmeti uluslararas1 bir boyuta ulastirmayr amaglamakta bu alanda faaliyetlerini her yil stirdiirmektedir
(D.1.2.3).

Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO)

YDYO kamuya acik dil egitim programlar1 da uygulamakta, Ingilizce basta olmak iizere farkh dillerde
diizenledigi yiiksek standarth programlarla, nitelikli yabanci dil egitiminin/6greniminin toplumun farkh
katmanlarina ulasmasim saglamaktadir.

ODTU-BILTEMM Merkezi

ODTU - BILTEMM Merkezi, fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarindaki egitimi ileri
tasiyacak caligmalar yapmak amaciyla kurulmustur. Farkh disiplinlerden 6gretim {iyelerinin olusturdugu bir
aragtirmaci grubuyla, ilgili alanlarda okullara, 6gretmenlere ve Ogrencilere sunulan egitim imkanlarinin
gelistirilmesini hedefleyen projeler yiiriitii. BILTEMM, bu faaliyetler odaginda egitim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini yiiriitmektedir. ODTU’deki farkh akademik ve idari birimler ile is birligi icinde projeler
ve egitim programlan gelistirmektedir (D.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin temel gorevlerinden olan toplumsal katki konusunda kalite perspektifi, {iretilen proje ve
trtinlerin tiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama ozellikle ulusal boyutta sosyo-ekonomik fayda
saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligin1 artirmaya yonelik birgok ¢ahsma gergeklestirir.
ODTU Toplumsal Katki stratejisi kapsaminda Bakanliklar, yerel yonetimler diger paydaslarla yurt icinde;
ortak egitim programlari, 6grenci ve O6gretim elemani hareketliligi ile yurt disindaki kurumlarla giiclii
iliskilerin siirdiiriilmesine katkida bulunur. Universite diizeyindeki bu etkinlikler ve is birlikleri fakiilte ve
bo6liim / program diizeyinde de devam etmektedir.

Toplumsal katkiyr dolayh yolla 6lgmek i¢cin mevcut durumda veri toplama sistemlerinden erisilebilecek
arastirma c¢iktilarinin (mezunlar, yayinlar, patentler vb.) biiyiikliikleri ile dogrudan olgiilebilecek etkileri
(gelirler vb.) kullamlmaktadir. Benzer sekilde egitim ve topluma hizmet alanlarinda da temel gostergeler
tamimlanmistir. Bu gostergelere dayali degerlendirmeler ilgili yoneticiler ve yonetim organlar tarafindan alti
aylik donemlerde gerceklestirilmektedir.

2023-2027 Stratejik Plani’nda bir 6nceki plandan farkli olarak Toplumsal Hizmete yonelik amaglar, Egitim
ve Arastirma gibi diger alanlara dagitilmig, bdylece her alt alanin kendi toplumsal hizmet mekanizmalarini
kurmas1 amag¢lanmistir. Bu amaglar Ulusal ve Sirdirilebilir Kalkinma hedefleri ile uyumluluk
gostermektedir (D.2.1.1). Bu kapsamda, bilimsel bilgi tiretiminin yan1 sira, sz konusu bilginin ¢esitli
kullanim alanlarini toplumla tanistirma konusunda daha somut adimlar atilabilmesi saglanacaktir. Egitim ve
aragtirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniigmesi; bilim iletisimi, toplumun bilimsel bilgiye verdigi degeri
artirmak, farkh yas gruplarinin bilimsel bilgi ve ¢iktiyla tanmismasini saglamayr gerektirmektedir. Bu
kapsamda, 2023-2027 Stratejik Plani, toplumsal katkiyi dort ana alanda topluma hizmet stratejisi
kurgulamistir (D.2.1.2). Bu alanlar;

. Toplumsal katki ¢ahsmalarina destek vermek, koordine etmek ve siiregleri kolaylastirmak
amaciyla etkin kurumsal bir yap1 olugturmak,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2024/ProofFiles/[1](4)D.1.2-(4)D.1.2.1.%C4%B0lk _Bak%C4%B1%C5%9Fta_ODT%C3%9C.pdf
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. Vatandas Bilimi’nin akademik arastirma faaliyetleri agisindan onemli bir potansiyel olduguna
dikkat cekilerek ODTU’de gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinde yer almasini saglamak,

. Toplumsal katki alaninda, ytiriitiilen ¢calisma ve projelerin stirdiirtilebilirliklerini artirmak tizere bu
alanda ¢alisan ODTU mensup ve 6grencileri maddi ve manevi olarak ddiillendirmek,

. ODTU’de yiiriitillen toplumsal katki etkinliklerinin, uluslararas1 boyuta tasinmasina yonelik
calismalar gergeklestirmek.

Yukarida belirtilen stratejiler dogrultusunda, diger tim alanlarda oldugu gibi, olusturulan performans
gostergeleri, SKYBIS araciligiyla uyumluluk kontrolleri yapilmakta ve senelik olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu planlama, ulusal kalkinma hedefleri ile uyumluluk gostermekte ve planlanan tiim ¢alismalar da
Stratejik Plan’da yer alan amaglan ger¢eklestirmeye yonelik tanimlanmaktadir.

Kurumsal izleme siireclerine ek olarak, ODTU’de toplumsal katki iireten birimlerin siirecleri de PUKO
dongiilerine baglanmustir. Birimler, Universitenin Stratejik Plam dogrultusunda yonettikleri faaliyetlerini
izlemekte, degerlendirmekte ve olasi risklere kars1 onlem almaktadirlar.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Toplumsal katki kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) halka acik dil egitim programlari
ile Stirekli Egitim Merkezinin Donem Aras1 Seminerleri (DAS) ve diger kurslar1 kayda degerdir. Bunlar
icin de katthmeilarin goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda her yil iyilestirmeler ve yenilikler
yapilmaktadir (D.2.1.3).

Siirekli Egitim Merkezi

o Sirekli Egitim Merkezi 2024 yilinda genel katihma agik 19, sozlesmeli 19 seminer gergeklestiriimistir.

e 2024 yilinda diizenlenen genel katihma agik seminerler 1.539 kisiye ulagilmistir.

e 2024 yihinda, gelisimlerine katki saglamak {izere toplam dokuz kuruma gesitli alanlarda egitimler
verilmistir (D.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](5)D.2.1(5)D.2.1.1. ODTU _2023 2027 _Stratejik Plan1 _Ama¢_Hedefleri.pdf
[2](5)D.2.1-(5)D.2.1.2. ODTU _2023 2027 _Stratejik _Plan1 _Toplumsal Katki _Amag

_Hedefleri. PNG

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

ODTU 2024 yihinda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ile Kurumsal i¢ Degerlendirme siireglerini
tamamlanustir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, bes amag, 14 hedef ve 47 performans gostergesiyle
olduk¢a kapsamli ¢ahsmalarin ardindan 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla yiirtrlige girmistir. Yeni stratejik
planin sistematik olarak stirekli izlenmesi ve degerlendirme siireclerinin gergeklestirilebilmesi igin 2023 yilt
Ocak ayu itibariyla amag, hedef ve stratejilerin biitiin gostergeleriyle SKYBIS’ e tantmlanmustir.

2022 yihnda YOKAK Degerlendirici Takinmu tarafindan gerceklestirilen detayll dis degerlendirmeler
sonucunda YOKAK'in 26.04.2023 tarihli karari ile Universitemizin bes yil siireyle Tam Kurumsal
Akreditasyona hak kazanmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen 6zellikle gelismeye acik alanlarla ilgili
aragtirmalar yapilarak, aksiyonlar planlanmus ve titizlikle yiriitiilmeye baslanmustir. S6z konusu ¢aligmalar
Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda son yillardaki performansini olumlu yonde etkileyen
unsurlardandir. Biitiin bu siire¢lerin tamamlanmasiyla; 2024 yih Kurumsal I¢ Degerlendirme siireci
sonlandirilmis ve alanlarina gore bulgular asagida 6zetlenmistir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite

e ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1 bes amag, 14 hedef ve 47 performans gostergesiyle yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren her alt1 ayhk donemde diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir.
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YOKAK'1n 26.04.2023 tarihli karar1 ile Universitemizin bes yil siireyle Tam Kurumsal Akreditasyona
hak kazanmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu ile tarafimiza iletilen gelismeye agik yonler igin
tyilestirme faaliyetleri yiirttilmiistiir.

Diizenli olarak ger¢eklestirilen memnuniyet anketlerine (6grenci, personel ve mezun memnuniyeti) 2024
yilinda da devam edilmistir.

Stratejik Plan ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda Universitemize yeni tesisler (kafeterya, yurt,
sosyal alanlar vb.) kazandirmak iizere cesitli projeler baslatilmistir. Arastirma Parki, Yeni Ogrenci
Merkezi, Cim Amfi vb. projeler tamamlanarak hayata gegirilmistir. Yemekhane, yurt, kiitiiphane vb.
alanlarda gelistirilen projeler devam etmistir.

2024 yilinda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siiregleri ile Kurum i¢ Degerlendirme Performans
Kriterlerinin hazirlanmas: siireci, stratejik plan faaliyet gorevleri siireci SKYBIS iizerinden sistematik
olarak gerceklestiriimistir.

Her yi1l oldugu gibi 2024 yilinda da KGPO tarafindan Kalite Giivence Sistemi bilgilendirme
toplantilari/egitimleri ger¢eklestirimistir.

2024 yihnda gergeklesen yonetim degisikligi ile birlikte ODT U’niin yesil ve dijital doniisiim vizyonu
(ODTU75 ve ODTU100) belirlenmistir. Ayrica 2025 y1li vizyonu duyurulmustur.

Ayrica Rektor Danigsmam sayist 6’dan 11°¢ yiikseltilerek yonetim yapisi is bolimil ve uzmanlagma
alaninda gii¢lendirilmistir.

Universitemizin temel faaliyet alanlarim destekleyen yonetim sistemlerine (METUSIS, ODTUCIass,
OpenMETU vb.) yonelik paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler devam etmistir.
Biitiinlesik Bilgi Sistemleri, 2024 yihnda yeni eklenen Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS) ile
giiclendirilmistir. Cok sayida birimin VARSIS e entegrasyonu saglanns ve devam etmektedir.

Egitim Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen diizenlenen egitimler, 2024 yilinda da devam etmistir.
Ayrica 2024 yihnda yeni yonetim ile birlikte Rektor liderliginde gerceklestirilen Ggrencilerin ve
akademik-idari personelin bir araya gelebilecegi, farkl igeriklerde bilgi paylasim ve birlikte 6grenme
kiiltiirtinii gelistirmeyi amaglayan "Learn & Connect: 5:40 Lecture Series" programi baslatiimistir.
Programun iki serisi 2024 y1h igerisinde tamamlanmstir.

Kurumsal dili giiglendirmek icin ODTU Kurumsal ingilizce Kilavuzu hazirlanmis ve paydaslara
duyurulmustur.

2024 yilinda, Universitemiz, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standart Sertifikasini alnmstir.
Ayrica 2024 yihnda Universitemiz ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankas1 A.S. (TKYB) arasinda
“Siirdiiriilebilirlik Is Birligi Protokolii” imzalannstir.

ODTUZEM ve OGEM tarafindan akademik ve idari personelin gelisimini destekleyen egitimler
verilmistir.

Kiitiiphane, Ogrenci Cahsma Merkezi, Kafeterya ve Ulasim gibi alanlarda kampiis imkanlari
tyilestirilmistir.

Genel Sekreterlik tarafindan yonetilen MIG formlarina yonelik faaliyetler 2024 yilinda da
stirdtirtilmiistiir.

Egitim-Ogretim

2024 yilinda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS/METUSIS) kapsanunda kullanici memnuniyetini
artirmak {izere programlarin iyilestirilmesi ve yeni programlar gelistirilmesi ¢alismalarina Bilgi Islem
Daire Bagkanhg (BIDB) ile devam edilmistir.

2024 yihnda, ODTUClass’a lisans1 satin alinarak Gradescope yazihmi, ODTUC ass entegrasyonu ile
kullanilmaya devam etmistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Hizmetleri Memnuniyet Anketi, {ic ayr1 anket olarak &grencilere,
akademik/idari personele ve OIDB personeline uygulanmistir. Alinan sonuglar degerlendirilmis ve
2025 yilinda OIDB tarafindan sunulacak hizmetleri iyilestirmek tizere ¢6ziim onerileri planlanmustir.
2023 yihinda, ODTU Ag1k Erisimli Akademik arsivi OpenMET U’ de icerik yiikleme ¢alismalari devam
etmektedir. Ayrica Bilgels ve A¢ik Ders Malzemeleri Portahna da yeni ders eklemeleri yapilarak
platformlarin etkinligini artirma yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir.

1997 yihinda 6grenci ahmi durdurulan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programimin Beden
Egitimi ve Spor Boliimiintin 11.08.2023 tarihinde Akademik Kurulu karartyla tekrar agilmas1 6nerisinin
kabuliiniin ardindan, ayni tarihte onaylanan program tasarinu ile boliim, 2024-2025 Egitim ve O gretim
yilinda yeniden lisans 6grencisi almistir (B.1.1.6). Akademik Katalogdan program ile bilgiler detayl
olarak paylasilmistir Universitemiz politikalar1 ve 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda 6nemli bir
performans gostergesi olan program akreditasyonlarina yonelik cahsmalar 2023 yilinda da



stirdiiriimiistiir. 2023 yih Kasim ayinda da Endiistriyel Tasarim Bolimii, Endistriyel Tasarim
Akreditasyon Kurulu (ENTAK) tarafindan saha degerlendirmesi yapilmstir.

YOKAK degerlendiricileri tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
bolimler icin ders kazamimlar1 ve program ¢iktilar1 arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir.

Bu uyumsuzluklart gidermek tizere Kalite Komisyonu {iyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis; Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TY'Y C-program ¢iktilari-ders kazanimlar
matrislerinin giincellenmesi i¢in ¢ahisma baglatilmistir. Bu ¢ahsmalar 2024 bahar déneminde hiz
kazanmistir. Akademik birimlerimizin s6z konusu uyumsuzluklar ve giincelleme faaliyetleri i¢in

aldiklar1 aksiyonlar1 belirlemek ve izlemek amaciyla Egitim O gretim Siire¢ Degerlendirme Web Formu
(4) (B.1.2.11) paylasilmistir. Birimlerimiz formu kamt belgeler ile doldurarak Kurumsal Gelisim ve
Planlama Ofisi’ne iletmis, ilgili ofis akademik birim aksiyonlarindan yola ¢ikarak bir sonu¢ raporu
hazirlamistir.

Arastirma ve Gelistirme

Quacquarelli Symonds (QS) 2024 yih diinya iiniversiteleri bilim alanlar1 siralamasinda ODTU,
Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda, 11 bilim dalinda birinci sirada yer almistir.

2023-2027 Stratejik Plani’nda Arastirma ve Gelistirme alaninda bir ama¢ ve iki adet hedef
belirlenmisti. Bu amag¢ ve hedefler periyodik stratejik plan degerlendirmeleriyle birlikte ilgili {ist
yoneticilere sunulmustur.

2024 yih igerisinde Digli, Gii¢ Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmus olup, merkez sayimz 31’ e yiikselmistir.

2023 yihinda arastirma ciktilarini takip etmekte kullanilan gostergelerin tiimiinde artis yasanmistir. Bu
gostergeler: Atif Puam, Bilimsel Yayin Puam, Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve AHCI dergilerde
ortalama y1llik makale / derleme sayis1, Ogretim iiyesi basina uluslararas1 is birligi ile yapilan SCI,
SSCI ve AHCI endeksli dergilerde ortalama y1lhik makale/derleme sayisidir.

Universitemizin 6ncelikli aragtirma alanlarinda yiiriittiigii arastirma faaliyetlerinin hizlandirilmas: i¢in
planlanan Arastirma Parki 10 merkezin taginmasiyla 2024 yilinda tam olarak aktif hale getirilmistir.

2024 yilinda TUSAS ile is birligi igerisinde yliriitiilecek lisansiistii aragtirmalar ve doktora tezleri igin
Tasarim ve Analiz Laboratuvari kurulmustur.

2024 yilh igerisinde Digli, Gii¢ Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmus olup, merkez sayimz 31’ e yilikselmistir.

“ODTU’de aragtirma lisansta baslar!” progranu bir gelenek olarak 2024 yilinda da gergeklestirilmistir.
Surdiiriilebilirlk ve doniistim alanlarinda ENRICH-TOGETHER, eNOTICE-2 ve eNOVATION
projeleri baglatilmistir.

ODTU, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2024 Ustin Basar1 Odiilleri kapsaminda, Black Sea
CONNECT projesi ile "Uluslararasi Is Birligi Odiilii"ne layik goriilmiistiir.

ODTU koordinatorligiinde yiiriitillen Ufuk 2020 projesi Black Sea CONNECT, Karadeniz Paydaslar
Konferans1 2024’ te (Black Sea Stakeholder Conference 2024), “Karadeniz i¢in Rekabetci, Yenilik¢i
ve Sirdirilebilir Mavi Ekonomi” kategorisinde miikemmeliyet odiiliiniin yan1 sira “Kazananlarin
Kazanani” 6diiliine layik goriilmiistiir.

Endiistriyel Tasarim Bolimii 6grencilerimiz kampiis dogasi ve biyolojik c¢esitlilik konusunda
farkindahk artirmay1 amaglayan mobil uygulama gelistirmistir.

Arastirma alaninda gérev yapan birimler tarafindan tiniversitemizin goriiniirliigtinii artirici, aragtirma
kalitesini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirici uygulamalar devam etmistir.

Toplumsal Katki

Kurumsal Iletisim Ofisine bagh olarak bir Bilim Iletisimi Grubu (Science Communication
Team), ODTU 6zelinde Uluslararas1, Ulusal ve ODTU destekli projeleri ve arastirmacilar toplumla
bulusturmaya 2024 yilinda da devam etmistir.

Stirekli Egitim Merkezi 2024 yihnda 19 s6zlesmeli, 19 genel katihma ac¢ik olmak {izere toplam 38

seminer gergeklestirmistir.

2024 yihnda diizenlenen genel katilima acik seminerler ile 1.539 kisiye ulagiimistir.

2024 yihnda, gelisimlerine katki saglamak tizere toplam dokuz kuruma ¢esitli alanlarda egitimler

verilmistir.


https://catalog.metu.edu.tr/prog_out_course_matrix.php?prog=238

e 2024 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) halka agik dil egitim programlari ile Stirekli Egitim
Merkezinin Donem Arast Seminerleri (DAS) ve diger kurslar1 da stirdiiriilmiistiir.

e Buna ek olarak, 2024 yil i¢cerisinde BILTEMM’de LEGO Education, Teknokta, MEB ETKIM ve
ODTU BILTEMM is birligi ile LEGO Education Ogretmen Konferans: diizenlenmistir.

e ODTU Bilim Iletisim Grubu rehberliginde, ODTU iklim Merkezi, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii,
ODTU Tasarim Fabrikas1 ve diger ODTU bilesenlerinin katkilariyla, Tiirkiye’de yiiriitiilen en
kapsaml “vatandas bilimi” projesi niteligindeki “Denizlerimizin Geng¢ Kasifleri” ile denizlerimiz
tizerindeki iklim degisikligi baskilarin1 anlamaya yonelik aragtirmalar gerceklestirmistir.
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