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A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1 Stratejik Planlama

Tiirkiye’de stratejik planlama calismalarini ilk baglatan {iniversite olan ODTU, yaklagik 20 yila varan
tecriibesiyle Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi siireclerini birlestirmek i¢in paydas katilimhi
seffaf bir anlayisla stratejik planin1 olusturmus, 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme siireclerini
paydaslarla acik bir sekilde yiiriitecek mekanizmalar1 kurgulamastir.

2018-2022 Stratejik Plani’nin gelistirilmesi c¢alismalart ¢ercevesinde kapsamli ve genis paydas
katiliml1 bir durum degerlendirmesi yapilmis; misyon ve vizyon https://www.metu.edu.tr/tr/misyon-
vizyon bu bulgulart dikkate alarak i¢ ve dis paydaslarimizin gelecek Ongoriileriyle birlikte
belirlenmistir. Daha sonra misyon ve vizyonun 1s18inda Universitemizin stratejik éncelikleri ortaya
konulmus ve bunlar dogrultusunda amaglar, hedefler ve bu hedeflere erisimi saglayacak stratejiler
belirlenmistir. Dokuz tema altinda 24 ama¢ ve 59 hedef ile bunlara ulasmaya yonelik stratejiler
belirlenmistir.

Katilimer bir siirecle farkli paydas gruplarindan (detaylar1 A.3.1.’de verilmistir) tekrar tekrar goriis
alinarak hazirlanan plan, siirecin bitimini takiben ODTU ana sayfalarindan duyurulmustur. ODTU

2018-22 Stratejik Plani’nahttp://sp.metu.edu.tr/system/files/odtu _sp 2018 2022 27112017.pdf
adresinden ulasilabilir.
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Stratejik plan hazirliklar1 timii ilgili tist yoneticinin liderliginde kurulan Stratejik Planlama Alan
Komisyonlar1 ve alt ¢alisma gruplar tarafindan yiiriitiilmiis, alanlarina gére amaglar ilgili yonetici
tarafindan sahiplenilmistir. izleme ve degerlendirme siireclerinde kendilerini ilgilendiren amagclara
yonelik faaliyetlerin ve ilgili performans gostergelerinin degerlendirilmesi tiniversite diizeyinde ilgili
ist yonetici tarafindan yapilmaktadir.

Universite diizeyinde hazirlanan stratejik plan, siirecin devaminda tiim akademik ve idari birimlere
konuslandirilmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya’da yasanan ekonomik biiyiimenin
arkasindaki yonetim felsefelerinden biri olan Hoshin Kanri yOnetimi kullanilarak yapilan
konuslandirma i¢in kurumun hiyerarsik yapisi boyunca yukaridan asagiya, hedef ve stratejiler
sahiplendirilmistir. Buna gore iist yonetim (rektor, yardimcilar1 ve danismanlari) 1. diizey; Fakdilte,
Enstitii, Yiiksekokul, Merkezler ile Daire Baskanliklar1 ve Rektorliige dogrudan bagli birimler 2.
diizey; akademik boliimler, ofisler ve miidiirliikler ise 3. diizey olarak belirlenmistir. Ikinci diizey igin
tiniversite hedefleri amag; tiniversite stratejileri ise hedef olarak sahiplendirilmistir. Uglincii diizey
icinse ikinci diizey hedefleri (yani {iniversite stratejileri) amag, stratejileri ise hedef olarak
belirlenmistir. Bu sekilde biitiin tiniversite amaglari ilgili birimler tarafindan sahiplenilmistir.

Stratejik plan konuslandirma siireci i¢cinde birimlerden {iniversite ile uyumlu olacak sekilde misyon
ve vizyon belirlemeleri istenmis, ayrica kendilerini ilgilendiren amag¢ ve hedeflere yonelik birim
stratejileri belirlemeleri saglanmistir. Boylelikle {iniversite farkli birimleri arasinda, tiniversite
misyonunu yerine getirmesine ve vizyonuna ulasmasina katki saglayacak sekilde, {iniversitenin amag
ve hedeflerini basarili bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in bir is bolimii yapilmistir. Faaliyetlere
(egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet) yonelik performans gostergeleri
akademik birimler arasinda paylastirilmig, bunlar1 yerine getirmelerine yonelik kaynaklarin (bilgi,
insan, fiziksel ve finansal) yonetimine dair performans gostergeleri ise ilgili idari bilimler tarafindan
sahiplendirilmistir.

2018-2022 Stratejik Plam1 dogrultusunda tiim akademik ve idari birimlerin hazirladiklar1 Eylem
Planlar1 da Mart 2018 itibariyla uygulanmaya baslamistir. izleme ve degerlendirme siirecinde amag ve
hedeflere yonelik stratejilerin ne derece yerine getirildigi (uygula), hangi sonuglar alindig: (kontrol et)
ve ne tir iyilestirmeler yapildigi (6nlem al) oncelikle ilgili birimlerin yoneticileri tarafindan
raporlanmis, ardindan ilgili {ist yonetici tarafindan degerlendirilerek once i¢ paydaslarla, sonrasinda
ise ilgili raporlarla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu raporlar:

- Her yil Temmuz ayinda hazirlanan Stratejik Plan 6 aylik izleme, bir sonraki yilin Subat ay1 sonuyla
hazirlanan yillik degerlendirme raporlari

(https://sp.metu.edu.tr/system/files/odtu_2018 degerlendirme raporu.pdf)

- Yillik Idare Faaliyet Raporu (http://sgdb.metu.edu.tr/faaliyet-raporu)

- Yillik Akademik Faaliyet Raporu
(http://kgpo.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_2018 akademik faaliyet raporu.pdf)

- Arastirma Universitesi Performans Degerlendirme Raporu;

- Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (https://kidr.metu.edu.tr/)

Raporlar  toplu  olarak http://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri  adresinde
bulunmaktadir.

A.1.1.1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclanyla (SKA) Uyum

3/78


https://sp.metu.edu.tr/system/files/odtu_2018_degerlendirme_raporu.pdf
http://sgdb.metu.edu.tr/faaliyet-raporu
http://kgpo.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_2018_akademik_faaliyet_raporu.pdf
https://kidr.metu.edu.tr/
http://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri

4/78

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclariyla (SKA)
uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. Oncelikli olarak SK A’lara yonelik arastirmalarin gelistirilmesiyle
ilgili “A9 Tiirkiye i¢in de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerle (SKA1-
16) ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali bir yaklagimla arastirmalar yapmak”
olarak belirlenmis, A9.H1 bu konularda ¢aligsmalarin artirilmasini 6ngoriirken, A9.H2 calismalarin
artirtlmasina yonelik ortakliklarin gelistirilmesini hedeflemektedir (SKA17).

Ornegin, SKA6 Erisilebilir ve Temiz Enerji {izerine caligmalar yiiriitiilmiis, ODTU niin &ncelikli
alanlarindan biri olan Enerji bagligi altinda basta Riizgdr Enerjisi Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (RUZGEM) ve Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM)
olmak tizere farkli birimlerde arastirmalar hizlandirilmistir. Adigegen merkezlere yil igerisinde yeni
istihdamlar saglanmis ve kaliteyi artirmak hedeflenmistir.

Yapilacak arastirmalara ek olarak faaliyet alanlariyla ilgili dogrudan hedef alinan SKA’lar ise SK A4
Nitelikli Egitim amacina uygun olarak sadece ODTU’de sunulan egitimin kalitesinin artirilmasi
amaglanmamis, bununla beraber ortaggretim kalitesinin artirilmasina (A2) yonelik olarak hem
politika diizeyinde (A2.H1) hem de uygulamali olarak (A2.H2) destek verilmesi amag¢lanmistir. Buna
ek olarak “A12 ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gozeterek paylasmak” altinda Dénem
Arast Seminerleri (DAS), Bilimin Ev Hali gibi halka agik etkinliklerin artirilmasi (A12.HI1) ve
toplumun geneline yonelik ders ve ders iceriklerin (Acik Erisim Dersler, Bilgels Projesi gibi)
artirilmasi amaglanmaistir.

SKAT11 Sirdirilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1 ile uyumlu olacak sekilde, Ankara i¢in 6nemli yeri
olan ODTU Yerleskesinin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve biyogesitliligini
korumak (A16) amaglanmustir.

A.1.2 Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Sistemi Politikalan

Kalite siireclerinin takibi ve Stratejik Planlama, Universitemizin biitiinlesik bir sekilde yiiriittiigii
faaliyetlerdir. ODTU 2018-2022 Stratejik Plani kapsaminda Disiplinleraras: Yaklagim, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Hizmet, Uluslararasi Is birligi ile Kaynaklar (insan, Bilgi,
Finansal ve Fiziksel Kaynaklar) basliklar1 altinda 59 hedefe yonelik 134 performans gostergesi
tiniversite seviyesinde takip edilmektedir ve wverileri ilgili veri tabanlar1 ile birim Kkalite
koordinatorlerinden elde edilecek sekilde tanimlanmustir.

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi
politikalarina iligkin detayl1 bilgi 2019 yilinda giincellenen Kalite Y 6netim Rehberi 3.0°dir. Rehbere
kanit belgelerden ulasilabilir.

A.1.3 Kurumsal Performans Yonetimi

Universitenin anahtar performans gostergeleri, KIDR, YOK Izleme Kriterleri, Arastirma Performans
Izleme gibi kaynaklarda kullanilan temel gostergeleri dikkate alarak, Kalite Komisyonunun alt
calisma grubu tarafindan belirlenmis ve yonetimin goriisiine sunulmustur. Bu gostergeler ile Stratejik
Plan’da ve siralama ile endeks sistemlerinde yer alan gostergelerin hesaplanmasi ve raporlanmasi i¢in
ozel bir yazihim platformu gelistirilmistir. Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)
hazirliklar1 2018 yilinda tamamlanmig, 7 Ocak 2019 tarihinde programin tanitilmasi, tiim kurumun
kullanimim1 kolaylagtirmak ve Stratejik Plan siireglerinin dijital ortamda siirekliligini saglamak



amaciyla calistay ve kurum igi egitimler diizenlenmistir. 2019 yilinda Stratejik Plan izlenme ve
Degerlendirme siiregleri ile Kurum I¢ Degerlendirme Performans Kriterlerinin hazirlanmasi siireci
SKYBIS iizerinden gergeklestirilmistir.

Yukarida belirtildigi {izere, SKYBIS Stratejik Plan’in yami sira, yurt icinde paylasilmak {izere
hazirlanan raporlar, uluslararasi siralamalar ve ODTU’niin i¢ degerlendirme siireclerine veri
saglamaktadir. SKYBIS araciligiyla Ogrenci, Personel ve Arastirma performans olgiitleri
raporlamalar i¢in tek bir sistemde toplanmaktadir.

2018 yilinda c¢aligmalar1 baglatilan, 2019 wyili itibariyla kurumumuz tarafindan aktif olarak
kullanilmaya baslanan SKYBIS, 2019 yilinda Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO), Bilgi
Islem Daire Baskanligi (BIDB) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig (SGDB) Stratejik Y onetim
Birimi’nin ortak ¢aligsmalariyla kuruma 6zgii siireclere uyumlu hale getirilmistir.

Stratejik Plan gostergelerine ek olarak, {iniversitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
gostergeleri, yurti¢ci ve yurtdisi siralamalara (URAP, QS, THE, ARWU, CWUR, NTU, U.S News-
Best Global Universities, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi) veri saglamaktadir. S6z konusu
veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan tanimlanmaktadir. Bu sayede {iniversitemizin
Kalite ve Stratejik Planlama siirecleri tek merkezden birimlerimizin koordine edilmesiyle
yurttiilmektedir.

Anahtar performans gostergeleri, 6 aylik ve 1 yillik siireclerde degerlendirilmektedir. Yillik ve 5
yillik; Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiileri 2019 yilinda giincellenen Kalite
Y 6netim Rehberi’nde yer almaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek {izere
yapilan olgunlagmus, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Birim_SP_Takvimi.pdf

ODTU_03_Kasim 2016_Stratejik Planlama Komisyonu Sunumu.pdf
ODTU_07_Ocak 2019 Kalite Koordinatorleri Sunumu.pdf
ODTU_09_Ekim_ Birim_Stratejik Planlama Konuslandirma Sunumu.pdf
ODTU_9 Mart Akademik Birimler Geribildirim Toplantisi Sunumu.pdf
ODTU_17_ Ekim SP_sunumu_.pdf

ODTU_Ar-Ge Durum_Raporu.pdf

ODTU_Bilgi_Kaynaklari Durum_Raporu.pdf

ODTU_Egitim Ogretim Durum_Raporu.pdf
ODTU_Finansal Kaynaklar Durum Raporu.pdf
ODTU_Fiziksel Kaynaklar Durum Raporu.pdf
ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Surum1.3.(27.01.2020).pdf
ODTU_Ruhu_Projesi.pdf

ODTU_ Stratejik Plan1 2018 2022.pdf

ODTU_ Stratejik Planlama Rehberi.pdf
ODTU_Toplumsal Hizmet Durum Raporu.pdf
ODTU_Uluslararasi_Isbirlikleri Durum_Raporu.pdf

SKYBIS Faaliyet Tanimlama Kilavuzu.pdf
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SP_Hazirhik Takvimi.pdf

HazirlikOgrenci MemnuniyetRaporu2020 OGEM.docx
Lisans MemnuniyetRaporu2020 OGEM.docx
LisansustuMemnuniyetRaporu2020 OGEM.docx

MemnuniyetAnketleri2020_OzetRapor OGEM.docx
Mezun_Memnuniyet Anketi Raporu 2020 _OGEM.docx

Mezun2020 _Is Bulma Suresi OGEM.docx

Uluslararasi Lisans Memnuniyet Raporu 2020 _OGEM.docx
Uluslararasi_LisansustuMemnuniyet Anketi Raporu 2020 OGEM.docx
ODTU_SP 2018 11 01.pdf

SKA 1 Yoksulluga Son Burs Ofisi Uygulama Ornegi.docx

SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam Ornek Uygulama.jpeg

SKA 4 Nitelikli Egitim Uygulama Ornegi SEM.doc

SKA 4 Nitelikli Egitim Uygulama Ornegi SEM 02.pdf

SKA 5 _Toplumsal Cinsiyet Esitligi ODTU_Ilke ve Stratejiler Belgesi.pdf

SKA 6 Temiz Su_ve Sanitasyon Uygulama Ornegi Atik Su.docx

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon Uygulama Ornegi Atikmatik.docx

SKA 6 Temiz_Su_ve Sanitasyon Uygulama Ornegi SebekeSuyuAnalizRaporu.pdf
SKA 7 Erisilebilir_ve Temiz Enerji Uygulama Ornegi.docx

SKA 7 Nitelikli Egitim Uygulama Ornegi Egitim Fakiiltesi Isbirligi Yapilan STKlar.doc
SKA 11 Surdurulebilir_Sehirler ve Topluluklar Uygulama Ornegi Agac Senligi.jpg
SKA_Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Uygulama Ornegi Kiiltiirel Miras.docx
SKA-2 Acliga Son Burs Ofisi Uygulama Ornegi.docx

SKA 6 Temiz Su_ve Sanitasyon Uygulama Ornegi ODTU_Su_Kullanimi.docx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk  Diizeyi: Tim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlagmus,
stirdtrilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir ve karar almalarda esas
alinmaktadir; bu uygulamalar igerisinde kuruma 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulama bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Akademik Birimler icin Oz Degerlendirme Formu.docx

Akademik Birimler Icin Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Klavuzu.docx
ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Suruml.3.(27.01.2020)01.pdf

ODTU_ Stratejik Plan1 2018 2022(01).pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlagsmis ve siirdiiriilebilir kurumsal
performans yonetimi kurumun tamaminda benimsenmistir; kuruma 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e Birim Hedef Karti Sablonu.xlsx

e Memnuniyet_lyilestirme ve_Geri Bildirim_2019_istatistikleri.xlsx
e ODTU 2019 _Performans Programi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_6_Temiz_Su_ve_Sanitasyon_Uygulama_Ornegi_At%C4%B1kmatik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_6_Temiz_Su_ve_Sanitasyon_Uygulama_Ornegi_SebekeSuyuAnalizRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_7_Erisilebilir_ve_Temiz_Enerji_Uygulama_Ornegi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_7_Nitelikli_Egitim_Uygulama_Ornegi_Egitim_Fak%C3%BCltesi_Isbirligi_Yapilan_STKlar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_11_Surdurulebilir_Sehirler_ve_Topluluklar_Uygulama_Ornegi_Agac_Senligi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Sehirler_ve_Topluluklar_Uygulama_Ornegi_K%C3%BClt%C3%BCrel_Miras.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA-2_Acliga_Son_Burs_Ofisi_Uygulama_Ornegi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKA_6_Temiz_Su_ve_Sanitasyon_Uygulama_Ornegi_ODT%C3%9C_Su_Kullan%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Akademik_Birimler_icin_Oz_Degerlendirme_Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Akademik_Birimler_Icin_Ozdegerlendirme_Raporu_Hazirlama_Klavuzu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kalite_Yonetim_Rehberi_Surum1.3.(27.01.2020)01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Stratejik Plan%C4%B1_2018_2022(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Birim_Hedef_Karti_Sablonu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Memnuniyet_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_ve_Geri Bildirim_2019_istatistikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_2019_Performans_Program%C4%B1.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1 Kalite Komisyonu

Rektoriin bagkanliginda akademik ve idari birim yoneticileri, akademik uzmanlar ve Ogrenci
temsilcisinden olusmaktadir. Kalite Komisyonu, Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-68retim, arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kalite gelistirme sistemini kurmak ve performans gostergelerini
belirlemek ile yikiimlidiir. Kalite Komisyonu ayrica, i¢ degerlendirme ¢alismalarinin yiirtitiilmesi ve
raporlarinin  hazirlanmasi, dis degerlendirme siirecine iligkin gerekli hazirliklarin yapilmasi,
Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara gerekli destegin verilmesi gorevlerini
de yliritmektedir.

ODTU Kalite Komisyonu, kurumsal i¢ degerlendirmenin yillik olarak yapilabilmesi ve birimler arasi
koordinasyonun yiiriitiilmesi amaciyla belli araliklarda toplanmaktadir. ODTU Kalite Politikasini
belirleyen Kalite Komisyonun 6nceligi, agirlikli olarak Standartlara Uygunluk ve bazi faaliyet
alanlarinda da “amaca uygunluk” tur. Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglari ile
uluslararas1 standartlar (Avrupa Standartlar1 (ENQA-European Standards and Guidelines) ISO
standartlart vb.) Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) ile akreditasyon
sistemleri, Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) gibi ulusal
standartlar kalite politikasi konusunda yol gostericidir. Kurumumuz Kalite Komisyonu ile ilgili
yonergeye _http://kidr.metu.edu.tr/yonerge adresinden erisilebilir.

Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak, Universitemizin stratejik plan
tanimlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite koordinatorleri destegiyle yiiriitiilmektedir.
Akademik birim kalite koordinatorleri ve idari birim kalite koordinatorleri 2. ve 3. diizeyde
birimlerin temsilcilerinden olusmaktadir. Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Merkez, Daire Baskanliklar
ve Rektorliige dogrudan bagli birimler diizeyindeki 2. diizey kalite koordinatorleri,
Bolim/Miidirlik/Ofisler diizeyindeki 3. diizey kalite koordinatorlerinin faaliyet ve veri girislerinden
sorumludur. 1 diizey ise Ust Yoneticiler olarak tammlanmstir. Universitenin amag/hedef ve
stratejilerinin tiim birimlerin katilimi ve katkilari ile siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

A.2.2 ¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin Yapis)

ODTU, Stratejik Planda belirlenen tiim performans gostergelerini 6 aylik olarak izlemekte ve her
yilsonunu takiben willik olarak da degerlendirmektedir. KGPO, ilgili verilerin toplanip
diizenlenmesinden ve raporlanmasindan sorumlu olmakla beraber aynm1 zamanda kalite
organizasyonuna idari destek vermektedir. Siralama sonuglarinin yorumlanmasi ve bu sonugclara etki
eden faktorlerde olumlu gelismelerin izlenebilmesi igin strateji Onerileri igeren bilgi notlarinin
hazirlanmast KGPO biriminin gérev alanidir. 2019 yili itibariyle Akademik Faaliyet Raporu bir
zorunluluk olmamasina ragmen giincellenmis, birgcok veri ve gosterge 5 veyal O yillik zaman dilimleri
icinde egilimleri izlenerek {ist yonetimle, i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir. Ozellikle olumsuz bir
seyir izleyen gostergelere etki eden faktorlere yonelik olara gelismeler saglanabilmesi i¢in Oneriler
gelistirilmis ve tist yonetimle paylasilmistir.

ODTU KGPO o&zellikle kilit verilerin toplanmasi ve diizenlenmesi konusunda ilgili birimlerle
koordineli olarak veri toplama ve yorumlama ¢alismalar1 yiriitmektedir. Arastirma siirecleri, projeler

ve ¢iktilar1 (yayin ve patentler gibi) alaninda BAP Ofisi, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), egitim -ogretim siirecleri alaminda OGEM ve Egitim Politikalar1 Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu (EPID), toplumsal hizmet alaninda Kurumsal iletisim Ofisi ile birlikte calismalar
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gerceklestirmektedir.

KGPO ayrica kalite koordinatorleri ile her y1l Ocak ayinda veri toplama takviminin bagladigina dair
bir ¢alistay diizenler, dogan veri ve raporlama gereksinimleri hakkinda bilgi verir. Gerekli durumlarda
yazilimlarin kullanimi, verilerin yorumlanmasi, sisteme girilmesi ve degerlendirilmesi konusunda
kalite koordinatorleri ve yoneticilere yonelik egitimler diizenler.

KGPO, son olarak farkli kurumlardan istenen verilerin iiretilebilmesi, toplanabilmesi, derlenebilmesi
ve raporlanabilmesi icin mekanizmalar gelistirir. 2018 yilinda Birim Ozdegerlendirme calismalari,
Ogrenci, mezun ve ¢alisan memnuniyet anketleri bu birim tarafindan hayata gegirilmis, 2019 yilinda
akademik birimler ve programlar arasinda akran degerlendirmesi mekanizmasi kurulmustur. 2019
yilinda KIDR yaziminin tamamlanmasiyla Senato ve UYK ’ya I¢ Degerlendirme sonuglar ve 6zellikle
iyilestirme gerektiren noktalar bir sunumla iletilmis ve degerlendirilmesi saglanmistir.

Ozetle KGPO, ODTU’de tiim siiregleri ilgilendiren PUKO dongiilerinin ilgili birimlerce
kapatilmasim koordine eden birim olarak ODTU Kalite Y6netiminin merkezinde yer almaktadr.
PUKO dongiisiiniin Planlama ayagindan baslayarak, uygulamalarin takibi ve ilgili verilerin kaydinin
tutulmasi, ilgili birimlere raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve Ust Yonetim ile paylasilarak
onlem alimmasinin saglanmasinin yani sira yukarida bahsedilen 6 aylik izleme ve yillik raporlar
sayesinde tiim paydaslara seffaf bir sekilde paylasilmasi caligmalarindan sorumludur. Kalite
Komisyonu ve ¢aligmalarina verilen destekle birlikte {iniversite seviyesinde yiiriitiilen bu dongiilerin
ayrica birimler diizeyinde katiliminin yayginlastirilmasi i¢in kalite kiltliriinii yayginlastiracak
egitimler diizenlemekte, olgunlagsma seviyesinin gelismesi i¢in birimlere geri bildirimler vermektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalari kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalart bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

ODTU_Akademik Kalite Koordinatorleri.pdf
ODTU_Idari_Kalite Koordinatérleri.pdf
ODTU_Kalite Komisyonu.docx
ODTU_Kalite Komisyonu Yonergesi.pdf
ODTU_Organizasyon Semasi.docx

ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Surum1.3.(27.01.2020)(01).pdf

I¢c Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Tim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve bitiinlesik i¢ kalite gilivencesi uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir. Kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e ODTU_Kurumsal Geribildirim_Raporu.pdf

e Memnuniyet lyilestirme ve Geri Bildirim 2019 _istatistikleri(01).xlsx
e ODTU_Akademik Kalite Koordinatérleri(01).pdf

e ODTU_Idari_Kalite Koordinatérleri(01).pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Akademik_Kalite_Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Idari_Kalite_Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kalite_Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kalite_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Organizasyon_Semasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kalite_Yonetim_Rehberi_Surum1.3.(27.01.2020)(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kurumsal_Geribildirim_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Memnuniyet_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_ve_Geri Bildirim_2019_istatistikleri(01).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Akademik_Kalite_Koordinat%C3%B6rleri(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Idari_Kalite_Koordinat%C3%B6rleri(01).pdf

e ODTU_Kalite Komisyonu(01).docx

e ODTU_Kalite Komisyonu Yd6nergesi(01).pdf
e ODTU_Organizasyon Semasi(01).docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tim birimleri ve siirecleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve olgunlasmis kurumsal kalite kiilttirii ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite kiltiirtinii gti¢lendirme ve liderlik yaklagimi kapsaminda
yenilik¢i uygulamalart bulunmakta, uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e ODTU_Kalite Yonetim Rehberi Suruml.3.(27.01.2020)(02).pdf
e ODTU_Stratejik Plam1_2018 2022(02).pdf

e ODTU_Stratejik Planlama Rehberi(02).pdf

3. Paydas Katihmm

A3.1 i¢c ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme,
Yonetim ve Uluslararasilasma Siire¢lerine Katihnm

Kurum, i¢ ve dis paydaslarin planlama siirecinden baglanarak kalite giivencesi sistemine katilimini ve
katki vermesini saglamayr amaglamistir.

Planlama Siireci

ODTU 2018-2022 Stratejik Plam hazirliklar1 kapsaminda yapilan paydas analizleri {i¢ asamali olarak
yiiriitiilmiistiir. {lk asamada SPAK’lar kendi alanlariyla ilgili i¢ ve dis paydaslarla goriisiip, onlarin
beklentileri hakkinda goriis toplamustir. Ikinci asamada, 7-8 Ocak 2017 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenen ODTU Stratejik Planlama Konferansi’na katilan yaklasik 200 i¢ ve 50 dis paydastan
yazili ve s6zlii olarak paydas beklentileri konusunda geri bildirimler alinmistir. Ayrica, 13 Subat
2017 tarihinde 150°den fazla akademik ve idari birim yoneticisinin katildigi bir panel ve 6 Mart 2017
tarthinde tiim SPAK’larin karsilikli beklentileri ve stratejileri konusunda diizenledikleri ortak bir
koordinasyon toplantis1 gerceklestirilmistir. Ugiincii asamada ise hazirlanan durum degerlendirme
raporlarina tiim akademik ve idari birimlerden dontisimlii olarak iki kez kurumsal goriis istenmistir.
Mevcut planda paydas beklentileri ve diger konularda toplanan tiim bu goriis ve Oneriler
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis paydaslar tanimlanmis, konuslandirma siirecinde birimlerin i¢
ve dis paydaslarin1 bu tanimlara uygun olarak belirlemeleri saglanmistir. Konuslandirma siirecinde
birimlerin de kendi paydaslarindan goriis toplamalar1 saglanmis paydas goriisleri birim diizeyinde
planlara da yansitilmaya calisilmistir. Ancak insan kaynaklar1 ve zamanin darligindan birim diizeyinde
paydas goriislerine istenilen diizeyde basvurulmadigi tespit edilmistir.

Uygulama Siireci

Yillik PUKO dongiileri i¢inden periyodik ve siirekli mekanizmalarla paydas goriisleri iiniversite ve
birim diizeylerinde toplanmakta, gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Organizasyon_Semasi(01).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Kalite_Yonetim_Rehberi_Surum1.3.(27.01.2020)(02).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Stratejik Plan%C4%B1_2018_2022(02).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Stratejik_Planlama_Rehberi(02).pdf

ic Paydaslar:

Ic paydaslardan goriisler Memnuniyet-lyilestirme-Geri Bildirim (MIG)
F ormu http://gs.metu.edu.tr/node/124 araciligiyla toplanmakta, sikdyet ve oOneriler ilgili birime
iletilip geri doniis saglanmakta ve gerekli durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 baslatilmaktadir. Forma
kurum icinden veya disindan ulasim saglanmaktadir. 2019 yilinda MIG formu ile gelen 1.054
elektronik postamin 832’si cevaplanmistir. Ayrica 2018 wyilindan itibaren 6grenci ve mezun
memnuniyet anketleriyle, akademik ve idari personel i¢in Cahsma Yasamm Memnuniyeti Anketi
diizenlenmektedir.

Birim kalite koordinatorleri gerek uygulama siirecine gerekse uygulamalara yonelik geri
bildirimlerde bulunmaktadir.

Egitim-68retim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendirmesinden, ilgili Rektor
Yardimcist koordinatorliigiinde, Egitime Destek Birimleri (OGEM, Ogretim Teknolojileri Ofisi,
Engelsiz ODTU) ve ilgili komisyonlar sorumludur. Akreditasyonu olan akademik birimlerde
belirlenen standartlara uygun degerlendirme yapilirken, diger birimlerde OGEM tarafindan sunulan
Donem-Ortast Ders Degerlendirmesi ve Akran Degerlendirmesi araciligiyla donem igerisinde egitim-
Ogretim uygulamalariyla 6gretim ve 6grenme deneyimleri degerlendirilmektedir. Donem sonunda ise
tiim akademik birimlerde uygulanan ders degerlendirmesi araciligiyla hem &gretim iiyelerine hem de
yoneticilere egitim-6gretime dair geri bildirim verilmektedir.

ODTUSyllabus programina 6gretim tiyeleri tarafindan program ¢iktilari, amaglar1 ve yeterlilikler gz
oniinde bulundurularak giincellenen ders izlenceleri yiiklenmekte ve 6grencilerle akademik donem
baslamadan paylasilmaktadir https://odtusyllabus.metu.edu.tr/

Arastirma kalitesinin artirilmasi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla siire¢lerin planlarina uygun sekilde
yirttiilmesi, belirli araliklarla Arastirmalar Koordinatorliigiine iletilen geri bildirimler araciligiyla
takip edilmekte ve yapilan degerlendirmelere gore diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin planlamasi ve
takibi yine ayn1 dongii temel alinarak yapilmaktadir.

Dis paydaslar:

D1s paydaslar arasinda 6nceliklendirme ise basta kurumun tiim faaliyet alanlarini ¢evreleyen yasal
mevzuatt olusturan kamu kurumlar1 (Cumhurbaskanligl, Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
SAYISTAY) olacak sekilde yapilmistir. Bu kurumlara ek olarak kurumun ortak faaliyetler (ortak
arastirma-gelistirme, egitim, toplumsal hizmet) gergeklestirdigi tiim kurum, kurulus ve tiizel
kisilikler 6ncelikli paydaslar arasinda yer almaktadir.

D1s paydaslarla stirekli olarak ilgili konularda (proje, biit¢e, kadro vb.) tematik toplantilar tiniversite
ve birimler diizeyinde stirmekte, beklenti ve goriisleri mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni
uygulamalarin tasarlanmasi siireglerinde g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Bir baska 6nemli dis paydas grubu ise mezunlar olarak belirlenmistir. 2020 yilinda, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Ofisi, OGEM ve Mezunlarla iletisim Ofisi Mezunlar Anketi diizenlemislerdir.
Bu calismamn evrenini 2014-2019 yillar1 arasinda ODTU lisans programlarindan mezun olmus,
iletisim bilgileri ODTU Bilgi Islem Merkezi’nin veri tabaninda kayitli olan 15.689 lisans mezunu
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde, rastgele tabakali 6rneklem yontemi ile secilen 4838
mezun yer almistir. Toplam 4.838 kisiden, 548’1 anketi cevaplayarak ¢alismaya katilmistir. Anketin
hi¢bir kismin1 doldurmayan 140 kisinin verisi veri temizleme islemi sirasinda silinmistir. Demografik
bilgileri iceren analizler 408 katilimcinin verdigi yanitlar {izerinden yapilmistir. Ankete doniis ytizdesi
%11,32 olup, katilimeilarm biiyiik bir kismu1 ODTU ile ilgili olumlu geri bildirimde bulunmustur
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(100 tizerinden 83,99 ortalama ve 90 medyan puani). Anketin detaylar1 kanit belgelerde
paylasilmaktadir.

Universitenin temel gorevlerinden olan toplumsal katki konusunda paydas perspektifinin siirece
eklenmesi, tiretilen proje ve triinlerin tiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama 6zellikle ulusal
boyutta sosyoekonomik fayda saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligini artirmaya
yonelik bir¢ok calisma gergeklestirmektedir. Toplum Bilim Merkezi tarafindan gergeklestirilen
projelerde uygulanan anketler, ilgili degerlendirmeler ve gozden gecirme raporlarinda belirlenen
eksikliklere gore iyilestirme etkinlikleri baslatilir ve PUKO dongiisiiniin biitiin basamaklar1
uygulanir. Ornegin, 2019 yilinda gerceklestirilmis olan “Bilimin Ev Hali” etkinligi, 2018 yil1
etkinliginin degerlendirmesi géz 6niinde bulundurularak planlanmis ve daha az katilimciya daha ¢ok
deney ile Ogrencilerin rahat bir sekilde etkinliklere katilimi saglanmistir. Yas gruplarina goére
geribildirimlerin analizi yapilarak bir sonraki yil i¢cin 6neriler/gelistirmeler belirlenmistir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlagmis
ve stirdiirtilebilir uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun paydas
katilimim giiglendirmek tizere yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e ODTU 2018 SP_Degerlendirme Raporu.pdf
e ODTU_Durum_Analizi_Ile_ilgili_Aciklamalar.pdf

4. Uluslararasilasma

A.4.1 Uluslararasilasma P olitikas1

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani’na yon veren merkezi temalardan biri Uluslararasilasma’dir ve
Plan’da gii¢li bir sekilde vurgulanmaktadir. Uluslarasilagma {iniversitenin stratejik alanlarindan biri
olarak belirlenmis buna yonelik 3 amag¢ kapsaminda 8 hedef ortaya konulmustur.

Universitenin vizyonu dogrultusunda uluslararasi etkilesim ve is birliginin siirdiiriilebilir bir sekilde
giiclendirilmesi, tiniversitenin biitiin faaliyet alanlarini; egitim, arastirma ve toplumsal hizmetleri
kapsayacak  sekilde  kurgulanmistir. ~ Kurumsal  stratejinin  belirlenmesi  asamasinda
uluslararasilasmanin ¢esitli boyutlar1 kapsamli bir sekilde durum analizi calismalarina konu
edilmistir. Bu baglamda mevcut uluslararasi is birlikleri, cografya yonelimleri, uluslararas1 6grenci
sayilari, basart durumu, i¢ ve dis paydas beklentileri incelenerek derinlikli raporlar ortaya
cikarilmistir. Derlenen veriler GZFT analizi yoluyla degerlendirmeye tabi tutulmus ve sektorel
bulgular ve egilimler 1s181nda incelenerek temel uluslararasilasma stratejileri ortaya konmustur.

ODTU uluslararasi is birligine yonelik {ic amac¢ ve 8 hedefin gerceklesmelerinin izlenmesi igin 16
performans gostergesine ek olarak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme stratejik alanlarinda
uluslararasilagsmaya yonelik 7 performans gostergesi belirlemistir. Bu gostergeler, yukarida sayilan
diger gostergeler gibi 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme ile ele alinip sonuglarina gore ilgili hedef
ve stratejilerin etkinligi her yil degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 protokoller ve is birlikleri mevcut stratejik plan ve yeni dogan ihtiya¢ ve gereklilikler
dogrultusunda olusturulmakta ve yeni is birliklerinin kurulmasi asamasinda akademik birimlerin
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gortislerine basvurulmaktadir. Kurulmus is birlikleri ve yapilmis protokollerin hangi amacla
yapildigina bagli olarak kurumlararasi faaliyetlerin yiiriitiiliip yiriitilmedigi, faaliyetlerin yogunlugu,
siklig1 ve is birliklerinin iki taraf agisindan dengeli yiirttiiliip yiiritiilmedigi gibi l¢iitler goziintizde
bulundurularak, sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte sayisal veriler yaninda
ilgili akademik birimlerin is birliklerini ne o6l¢tide sahiplendikleri, c¢alismayan is birliklerinin
sonlandirilmasi ya da canlandirilmasi yoniindeki goriis ve onerileri dikkate alinmaktadir.

Is birlikleri ve protokollerin izlenmesinde sadece giden-gelen hareketlilikler degil ortak arastirma
yapilip yapilmadigi, kurumlarin aragtirmacilarinin ortak yayin ¢ikarip ¢ikarmadiklari gibi konularin
yaninda arastirma alanlarinda ortiisme konulari da incelenmektedir. Belli sebeplerle islemeyen;
canlandirma konusunda finansal desteklerin bulunamadigi is birlikleri akademik birimlerin de
gortisleri dogrultusunda sonlandirilmaktadir.

A.4.2 Uluslararasidlasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Uluslararasilasma stireglerinin - yonetimi  Rektor Yardimceisi  diizeyinde ve bagli  birimlerin
koordinasyonu ile siirdiiriilmektedir.

Personel Daire Baskanlig1

Uluslararas1 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin ODTU’ye gelmesi ve kuruma katilmasina
yonelik  destek  faaliyetleri  yiirlitmektedir. Bu faaliyetler  ile  1ilgili detayh

bilgiye http://pdb.metu.edu.tr/tr/application-procedures-q adresinden ulasilabilir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uluslararas1 Ogrenci Ofisi (ISO), sayilar1 85'i asan farkli
tilkeden gelen ya da ODTU'ye gelmeyi planlayan uluslararas1 6grencilere uzaktan veya dogrudan
yardim saglamak i¢in olusturulmus bir birimdir.

ISO, ODTU’ye basvuran ve ODTU’de 6grenim gormekte olan dgrencilerin kurum ve iilkemizle
iliskilerini desteklemektedir. Ofisin yiiriittiigii faaliyetler ile 1ilgili daha detayli bilgilere
https://iso.metu.edu.tr/tr adresinden ulasilabilir.

Uluslararast s birligi Ofisi (ICO)

Uluslararas1 Is birligi Ofisi (ICO) ODTU’niin uluslararasilasma cabalarim koordine ederken,
tiniversitenin uluslararasi agin1 ve uluslararasi faaliyet yelpazesini stratejik olarak gelistirmeye
calismaktadir. Bu baglamda ICO, diinyanin 6nde gelen bazi tiniversiteleri ile uzun siireli iliskiler
kurmustur ve uluslararasi is birligi protokollerinin sayis1 800" asmaktadir

(https://ico.metu.edu.tr/)

Is birligi anlasmalar1 baslatmanin yam sira ICO, uluslararasi proje gelistirme firsatlarindan en iyi
sekilde yararlanmak icin ¢alismaktadir; 6grenciler i¢in uluslararasi ¢alisma ve staj programlarinin
yani sira 6gretim tiyeleri ve idari personel i¢in dgretim ve egitim faaliyetlerini koordine etmekte ve
uygulamaktadir.

ICO, aym1 zamanda uluslararasi ortakliklarin, projelerin ve hareketliliklerin nitel yoniinii gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bu amagla, uluslararasi is birliklerinde arastirma ve Ogretimin yonlerini
birlestirmek, kampiis genelinde kiiltiirler arasi farkindaligi degerlendirmek ve boylece ¢ok kiiltiirlii ve
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cesitlendirilmis bir kampiisiin yaratilmasina katkida bulunmak i¢in ¢aligmaktadir.

A.4.3 Uluslararasilasma Kaynaklan

Yurt disindan gelen &grenci ve Ogretim elemanlari, ERASMUS +European Mobility, ERASMUS
EU-Trainieship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM), Overseas Exchange Program Mevlana
Degisim Programlari, Lisans ve lisaniistii ortak programlar ODTU uluslararasilasmasimin ana
kaynaklarini olusturmaktadir.

(https://ico.metu.edu.tr/, https://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar).

A.4.4 Uluslararasilasma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Orta Dogu Teknik Universitesi icin, uluslararasi &grencilerin varligi, {iniversite yasaminin
vazgecilmez ve degerli bir parcasi olarak son derece énemlidir. ODTU, diinyanin dort bir yanindan
gelen uluslararas1 ziyaretcileri agirlayan zengin ve koklii gelenegini, lisans ve lisansiistii
programlarinda kayith iki bini agkin tam zamanli uluslararasi 6grenci ve her yil lisans programlarina
aldig iki binden fazla bagvuru ile devam ettirmektedir.

Stratejik Amac 13, uluslararasi is birliklerini 6grenci ve personel degisim anlagsmalarinin 6tesine
tasimayl amaglamaktadir. Bu amacla, uluslararasi is birligi anlagmalari, ilave kriterler, is birligi i¢in
yeni firsatlar agma, farkli seviyeleri hedefleme ve tiniversitemize fayda saglama yetenekleri temelinde
ti¢ ila bes yillik donemlerde degerlendirilmektedir.

Universitemizde uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 2019 yilinda yiiriitiilen baz1 faaliyetler
asagida siralanmaktadir:

- 2018-2019 Bahar donemi ve 2019-2020 Giiz doneminde degisim 6grencilerine yonelik Turkish
Society and Culture dersi Universitemizin farkli boliimlerinden 6gretim {iyelerinin verdigi
seminerler ile Uluslararasi Isbirligi Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir.

- 20 Mayis 2019 ve 13 Aralik 2019 tarihlerinde 2019-2020 Akademik Yili i¢in Erasmus+
programina segilen ODTU 6grencilerine yonelik Tiirk dis politikasi, yeni bir kiiltiire uyum ve
Erasmus islemlerini igeren sunumlarin yer aldigi Oryantasyon Programlari diizenlenmistir.

Avrupa Dis1 Ulkeler ile yiiriitiilen Erasmus+ KA107 ve KA103 gelen idari personel egitim alma
faaliyeti kapsaminda International Staff Week etkinliginin dordiinciisi 17-21 Haziran, 2019
tarihlerinde diizenlenmis ve 22 farkli iilkeden 38 katilimciya ev sahipligi yapmistir. Aynmi etkinlige

Avrupa liniversitelerinden 3 Uluslararasi1 Ofis personeli de katilim saglamistir.

- 16-20 Eylil 2019 tarihleri arasinda yurt disindan gelen Giiz donemi degisim Ogrencileri igin,
ODTU Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi ile birlikte Tiirkge dersi, Tiirkiye tarihi, ekonomisi, politik ve
sosyal hayati iizerine verilen seminerler, Ankara gezisi ile ¢evre illere yapilan gezilerden olusan

Uluslararast1 Ogrenci Oryantasyon Programi (UOOP) diizenlenmistir. Program, tam zamanl
uluslararas1 ogrenciler ile degisim programi Ogrencilerini bir araya getirmistir. Ayrica tim

uluslararas1 dgrenciler, 20 Eyliil 2019°de ODTU yii yeni kazanan 6grencilere yonelik diizenlenen
“ODTU’ye Hos Geldiniz” programina dahil edilmislerdir.

- 16 — 17 Aralik 2019 tarihlerinde Fulbright ve UIO koordinasyonu ile Uluslararas iliskiler Ofisleri
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Kapasite Gelistirme Egitim Program diizenlenmis, yaklasik 80 katilimcinin yer aldigi egitimde
UlO’dan 2 personelimiz panelist olarak yer almustir.

- 18 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi ve UIO koordinasyonu ile Tiirkiye EURODESK
fuar1 diizenlenmistir. S6z konusu fuara Dis Isleri Bakan Yardimcisi, Tiirkiye Ulusal Ajans
Bagkaninin yani sira, Tirkiye’nin farkli illerinden 150 EURODESK temas noktasi temsilcileri
katilm saglamistir. S6z konusu egitimde 3 UIO personeli uluslararasilasma temali bir calistay
diizenlemislerdir.

- 2019 yili iginde Universitemiz ile ilk kez protokol imzalayan kuruluslar listesi kanit belgelerde
sunulmustur. Bu listeye yenilenen ya da tipi degisen veya is birligine yeni bir tiir anlagsma eklenen
kurumlar dahil edilmemistir. Toplam 34 yeni kurumla protokol yapilmistir.

2019 wil1 i¢inde ¢esitli gerekgelerle alti protokol sona ermis veya iptal edilmistir. Gerekceleriyle
birlikte hangi protokollerin sonlandigina dair liste kanit belgelerde sunulmaktadir. Bir kurum ile
birden ¢ok anlagma tipi bulunabildiginden bazi iptaller ilgili kurumla tiim is birligi mekanizma ve
araclarinin sona erdigi anlamini tasimamaktadir.

Uluslararasilasma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi: Uluslararasilasma amacina yonelik
olarak Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO) biinyesindeki Modern Diller B6limii (MDB) her
donem secimlik dil dersleri agmaktadir ve 2018 yilindan itibaren boliimdeki tiim derslerde Erasmus

ile gelen dgrencilere ayr1 kontenjan taninmaistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Faaliyet Raporu_Ui0.2019 Yili.doc
AGEP_Uluslararasilasma Modiilii.docx
METU_International Student Guide.pdf
ODTU_Academic_Offerings Grad Programs.pdf
ODTU_ Academic_Offerings Undergrad.compressed.pdf
ODTU_Uluslararasilasma.docx
Uluslararas1_Ogrenci_Ofisi_Brosur 2019.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlart kapsayan uluslararasilasma yonetimi,
kurumsal amaclar dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla
kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

e ODTU_Uluslararasi_isbirligi_Ofisi.docx
e ODTU_Yonetim Gorev Paylasimi.docx
e Uluslararasi_Isbirligi_Ofisi 2019 _Faaliyet Raporu.pdf

e ODTU_Stratejik Plam1 2018 2022(04).pdf
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e Uluslararasi_Isbirligi_Ofisi 2019 _Faaliyet Raporu(02).pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdurilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek

alinmaktadir.
Kamtlar
e Erasmus Anlasmalari Listesi.pdf
e Fullbright Komisyonu Toplantisi.docx
e METU_Inter-institutional Agreement 2019-2021.docx
e ODTU_Agreement Details.xIsx
e ODTU_Uluslararas1_Partner Listesi.xIsx
e METU_International Student Guide(01).pdf
e ODTU_Academic Offerings Grad Programs(01).pdf
e ODTU_Academic_Offerings Undergrad.compressed(01).pdf
e Uluslararasi_Isbirligi_Ofisi_ 2019 _Faaliyet Raporu(04).pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (uluslararasilagsma politikasi, hedefleri, stratejisi)
ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan birimlerin uluslararasilagsma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Kurumun kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e ODTU 2018 KIDR Performans Olcutleri.pdf
e ODTU_Uluslararasi_Isbirlikleri Durum_Raporu.pdf
e SKYBIS Manuel Performans Gostergesi Giris_Kilavuzu.pdf
e SKYBIS Ust Duzey Faaliyet Girisi ve Onayi Kilavuzu.pdf
e Uluslararasi_Isbirligi_Ofisi_2019_Faaliyet Raporu(03).pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarim ve Onay1
B.1.1 Programlann Tasarim ve Onay1
Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onayl i¢in tantmlanmus siirecler bulunmaktadr.
Yeni bir program Onerisi bu siireglerden gegtikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna onerilmektedir.
Siiregler asagida 6zetlenmistir:
1. llgili bsliim ya da anabilim dali icinde program 6nerisini hazirlayan 6gretim elemanlari program

Onerisini ilgili bolim bagkaninin ve/veya boliimiin egitim 6gretimden sorumlu komisyonunun
degerlendirmesine sunar.

15/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Ofisi_2019_Faaliyet_Raporu(02).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Erasmus_Anla%C5%9Fmalar%C4%B1_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Fullbright_Komisyonu_Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/METU_Inter-institutional_Agreement 2019-2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Agreement_Details.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Uluslararas%C4%B1_Partner_Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/METU_International_Student_Guide(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Academic_Offerings_Grad_Programs(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Academic_Offerings_Undergrad.compressed(01).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Ofisi_2019_Faaliyet_Raporu(04).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_2018_KIDR_Performans_Olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/ODTU_Uluslararasi_Isbirlikleri_Durum_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKYBIS_Manuel_Performans_Gostergesi_Giri%C5%9F_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/SKYBIS_Ust_Duzey_Faaliyet_Girisi_ve_Onayi_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Ofisi_2019_Faaliyet_Raporu(03).pdf

2. llgili bsliim baskaninin ve/veya komisyonun degerlendirmesinden sonra 6neri boliim/anabilim
dal1 akademik kurulunda tartisilir.
3. Boliim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan oneri, ilgili fakiilte/enstitiiye iletilir.

¢) Ilgili fakiilte/enstitii tarafindan degerlendirildikten sonra fakiilte/enstitii kurulunda tartisiimasi
uygun goriilen 6neri kurula sunulur.

1. Ilgili fakiilte/enstitii kurulu tarafindan onaylanan oneri, degerlendirilmek {iizere Rektorliik
Makamina sunulur.

2. Rektorlik degerlendirmesi sonucunda Senato tarafindan degerlendirilmesi uygun goriilen 6neri
Senatoya sunulur.

3. Senato tarafindan onaylanan éneri YOK e iletilir.

4. Program YOK tarafindan onaylandiktan sonra takip eden ilk yariyilda grenci alimina baslanir.

Program onerisi YOK’iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica
degerlendirmenin her asamasinda program onerisi, Universitede halihazirda yiiriitiilmekte olan
programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin
stirdiirtilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, béliim/anabilim dali olanaklarinin yeterligi, hedeflenen
ogrenme c¢iktilari, mezunlarin mezuniyetten sonraki istthdami gibi boyutlar ele alinarak
degerlendirilmektedir. Program onerisi tiim boyutlariyla degerlendirildikten sonra Senato’ya
sunulmaktadir. Senato tarafindan uygun goriilen program onerileri onay icin YOK e sunulmaktadir.

B.1.2 Program Amaglan, Ciktilan ve Programmn TYYC Uyumu

Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu ¢alismalar1 cercevesinde lisans programlari ortak
ciktilar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda asagidaki siiregler izlenmektedir:

1. Kapsamli alan yazin taramasi (Ulusal ve uluslararasi alan yazin, YOK Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Lisans egitimi yeterlilikleri, Bologna siirect lisans yeterlilikleri,
vb.)

2. ODTU’de yapilan arastirma sonuglarimn incelenmesi (Mezun yetkinlikleri ¢aligmast, iiniversite

yasami c¢aligsmasi, vb.)

Diizenlenen bilgi ve becerilerin egitim komisyonuna sunulmasi ve komisyonda tartisilmasi

Karar verilen bilgi ve becerilerin Ingilizce ve Tiirkge karsilikli tanimlarmin yapilmasi

Ortak ¢iktilar ile ilgili taslak dokiimanin hazirlanmasi

Fakiilte ve boliimlerden goriislerin alinmasi

Boliim goriislerinin tek tek Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM) tarafindan

incelenmesi; boliimlerin tercihlerini, onerilerini ve varilan sonuglart -OGEM goriisleriyle

beraber- igeren bir rapor hazirlanmasi

8. Nihai olarak belirlenen Lisans Programlar1 Ortak Ciktilarinin web sayfasinda yayinlanmasi

ANl

Lisans ve lisansiistii programlarin temsilci 6gretim tiyeleri tarafindan hazirlanan Program Egitim
Amaclan (PEA) ve Program Ciktilar’na (PC) OGEM tarafindan her bir béliime ve lisansiistii
programlara ayr1 ayr1 geri bildirim saglanmaktadir. Verilen geri bildirim iizerine PEA ve PC
ifadelerinin boliimler/programlar tarafindan revizyon calismalar, OGEM’le is birligi iginde
stirdiiriilmektedir.

ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri lisans programlarinin ve PEA ve PC’lerinin Tiirkge ve
Ingilizceleri tamamlanmistir. Ayni sekilde ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiislerindeki lisans ve
lisansiistli programlar1 i¢gin TYYC-PC tablolar1 tamamlanmis vehttps://egitim.metu.edu.tr/tyyc-
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uyumu adresinde yayimlanmustir.

2019 yilinda lisans boliimlerinin ve lisansiistii programlarinin hazirlamis oldugu biitiin program
¢iktilar1 akademik katalogda yer alan zorunlu ve se¢meli dersler baz alinarak Uluslararas: Isbirligi
Ofisi ile ortaklasa yiiriitiilen bir ¢alismayla hem icerik hem de format acisindan kontrol edilmistir.
Formattaki eksiklikler giderilerek ortak bir sablon olusturulmus, icerikteki eksiklikler ve hatalar
boliim ve programlara bildirilmek tizere not edilmistir.

B.1.3 Ders Kazamimlannin Program Ciktilan ile Eslestirilmesi

ODTU Syllabus, grencilere donem igerisinde aldiklar1 dersler hakkinda 6gretim elemani, dersin yeri,
konulari, program ¢iktilari, notlandirmasi ve 6gretim metotlar1 gibi bilgiler sunmaktadir. ODTU
Syllabus ders izlencesi programi OIBS ve E-Katalog ile entegre calismaktadir.

OGEM destegi ile program ¢iktilarinin lisans ve lisansiistii diizeyinde derslerle denkligi saglanmustir.
Bu denklestirme, program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini izlemek i¢in kurulacak mekanizmanin
ilk adimidir. Bir programin mezunlarinin program ¢iktilarina ne derece ulastiginin O6lgiilmesi
amaciyla mezuniyet doneminde olan Ogrencilere, ‘Program Kazanimlari® anketi uygulanmasi
hazirliklar1 yapilmaktadir.

B.1.4 Programn Yapisi ve Ders Dagiim Dengesi (Zorunlu-Se¢meli Ders Dagihm Dengesi; Alan
ve Meslek Bilgisi ile Genel Kiiltiir Dersleri Dengesi, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkh
Disiplinleri Tamma Imkanlan)

Akademik birimlerin 6gretim {iyelerinden gelen ders verme talepleri, ders icerigi icin gerekli nitelikler
de g6z Oniine alinarak ilgili Boliim/anabilim dali baskanliklarinca degerlendirilmekte ve ders
dagilimlar1 yapilmaktadir. Bu dagilimlar, daha sonra ilgili akademik kurullarda goriisiilerek karara
baglanmaktadir. Bu siire¢ boyunca her asamada akademik kadronun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
gerektirdigi niteliklerin drtiismesi gézetilmektedir.

B.1.5 Ogrenci Is Yiikiine Dayah Tasanm

Etkili egitimde oOgrencilerin diizenli degerlendirilmesi ve basarilarinin takibi gerekir. OGEM
tarafindan gereksinim duyan Ogretim lyelerine Ogrenci ders yiikiine dayali AKTS kredilerinin
olusturulmasi konusunda geri bildirim ve damismanlik hizmeti verilmektedir. Derslerin AKTS
kredilerini belirleme calismalar1 kapsaminda 6grencilerin her bir dersin yiikiine iligkin goriislerinin
alindig1 gevirim i¢i bir AKTS Anketi Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanarak tim ODTU lisans
ogrencilerine gonderilmistir. Bu anketin ders bazindaki sonuclar1 6gretim tiyelerinin ve Bdolim
Bagkanlarinin erisimine agilmistir. Cevirim i¢i AKTS anketine 6grenci katiliminin az oldugu
derslerde, Bolum 6gretim iiyeleri, derslerini alan dgrencilerle odak grup ya da bireysel miilakatlar
yolu ile o dersin yiikiine iliskin 6grenci goriislerine bagvurmuslardir. Derslerin AKTS kredileri ve
AKTS hesaplama tablolariin takibini OGEM yapmaktadir. Ayrica, AKTS kredisi belirleme siirecine
yonelik kilavuzlar hazirlanmas, Ogretim tyeleriyle ¢evrim ici ortamda
https://egitimplan.metu.edu.tr/kilavuzlar paylagilmistir. Universitedeki lisans ve lisansiistii derslerin
AKTS  kredi degerleri akademik  katalog ¢evrim i¢i  versiyonda  verilmektedir.

(https://catalog.metu.edu.tr/)
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YOK tarafindan baslatilan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) calismalari kapsaminda 2013
yilinda AKTS kredilerinin olusturulmasi calismalar1 baglatilmisti. Bu calismalarin lisans ve
lisanstiistii diizeyde tamamlanmasi ve eksiklerin giderilerek tim dersler igin is yiikii tablolarinin
hazirlanmasi i¢cin OGEM tarafindan tiim lisans programlarinin atanan AKTS koordinatérleri tek tek
ziyaret edilerek bilgilendirilmistir. AKTS koordinatériini OGEM’e bildiren tiim béliimlerle
goriismeler tamamlanmisgtir.

AKTS caligmalarina ek olarak, Miihendislik Fakiiltesi boliimleri i¢in basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, ABET akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak hedeflenen Ogrenme ¢iktilarina
ulasildigin1  Glgebilecek sekilde detayli olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Programlarin
yiriitiilmesinde de 6grencilerin aktif rol almalari, basarilarin1 6lgme ve degerlendirmesi igin g¢esitli

yontemler kullanilmaktadir.

B.1.6 Olcme ve Degerlendirme
Akademik Birimlerin Akreditasyonu

e Miihendislik Fakiiltesi, 1994 yilinda, Tiirkiye’de ABET tarafindan akredite edilen ilk boliimler
olan Kimya Miihendisligi ve Maden Miihendisligi boliimleriyle baslanan siire¢, mevcut durumda
13 lisans programini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

e Iiktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, European Foundation for Quality Management(EF QM)
modelini kullanarak yaptigi calismalar ve uygulamalari nedeniyle Kasim 2016’da EFQM
Kararhlik Belgesi almaya hak kazanmistir.

e Siyaset Bilimi ve Kamu Y o6netimi Boliimii: Akreditasyon siirecini baslatmak iizere European
Association for Public Administration Accreditation (EAPAA) ile ¢aligmalarini tamamlayarak
akredite olmustur.

e Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii: YOK tarafindan psikoloji lisans programlarim
akredite etmekle yetkilendirilmis Tiirk Psikologlar Dernegine 2013 yilindaki bagvurusu sonrasi
ODTU Psikoloji Lisans Programi 21.03.2014 tarihinden baslamak {izere yedi yillik bir siire i¢in
akredite olmustur.

e Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve alt birimleri Temel Ingilizce Boliimii ile Modern Diller
Bolimi Pearson Assured sertifikasini almistir.

ODTU Syllabus Progranu

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, OGEM tarafindan tiim
programlar1 kapsayacak sekilde Ders Izlencesi Calismalar1 (ODTU Syllabus Programi)
ylrttilmiistir.

ODTU Syllabus Programinin iyilestirilmesine yonelik giincelleme ¢aligmalar1 akademik takvimle
beraber siirekli 1yilestirme anlayis1 ile devam etmektedir. Bu dogrultuda, programda yapilan
degisiklikler ve programin kullanimi ile ilgili hazirlanan kilavuzlar OGEM tarafindan giincellenir.

Egitim-6gretim ortaminin gelistirilmesine katki saglayacak arastirma caligmalar1 belli araliklarla
yapilmaktadir. Bunlardan 2019 yilinda yapilan faaliyetler asagida listelenmektedir. Universitemizde
yiritiilen tim anket ¢alismalar1 Etik Kurulu’ndan http://ueam.metu.edu.tr/ia-basvuru gerekli izinler
alindiktan sonra uygulanmaktadir.
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ODTU Ogrenci Memnuniyeti Cahsmasi

ODTU ogrencilerinin egitimleri sirasinda kendilerine sunulan akademik ortamdan (dersler, 6gretim
tiyeleri ile iletisim, arkadaslarla etkilesim), akademik hizmetlerden (teknolojik imkanlar, kiitiiphane)
ve kampiiste sunulan diger hizmetlerden memnuniyetini arastirmak amaciyla asagida belirtilen alti
paralel 6grenci memnuniyeti ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Cinsiyete gore esit dagilimi saglayacak sekilde
tabakal1 seckisiz ornekleme yontemi ile anketler 6grencilere ulastirilmis 1.660 yerli ve 126
uluslararas1 olmak {izere toplamda 1.786 0&grenciden derlenen veriler analiz edilmistir.
Degerlendirmeler yapilirken sonuglarin u¢ degerlerden etkilenmemesi i¢in aritmetik ortalama yerine
temsilci olarak Ortanca (Medyan) degerleri dikkate alinmistir. Analizler sonucunda; hazirlik sinifi
ogrencilerinin genel olarak tiniversiteden memnuniyet diizeylerinin ortanca puani 100 tizerinden 85,
lisans 6grencilerinin 75, lisansiistii 6grencilerin ise 80 olarak hesaplanmistir. Uluslararas1 6grenciler
acisindan ise lisans diizeyindeki Ogrencilerin iiniversiteden memnuniyet diizeyi ortanca puani 70
olarak hesaplanirken lisansiistii 6grencilerinin 80 puan olarak hesaplanmistir. Agirlikli ortalama
yontemiyle yapilan analiz sonucunda ise ankete cevap veren Ogrencilerin {iniversiteden genel
memnuniyet diizeylerinin 100 {izerinden 73,90 puan oldugu goriilmiistiir.

Hazirhk Ogrenci Memnuniyeti Cahsmasi

Hazirhk Okulu (")grenci Anketi Ogrencilere ¢evrim i¢i olarak uygulanmistir. Calismanin
orneklemini olusturan 1400 68renci, cinsiyete gore esit dagilimi saglayacak sekilde tabakali seckisiz
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Ogrencilerin e-posta adreslerine 3 Subat 2020 tarihinde anketin
bulundugu internet sayfasinin baglantisi génderilmistir. 6 Subat 2020 tarihinde ise, ayn1 6rnekleme
bir hatirlatma e-postasi gonderilmistir ve anket 11 Subat 2020 tarihinde erisime kapatilmistir.
Calismaya toplam 204 hazirlik okulu 6grencisi katilmistir. Katilimcilarin %49°u cinsiyetini kadin,
%351°1 erkek olarak belirtmistir.

Yabanci uyrukulu 6grenciler i¢in Hazirlik Okulu’ndan ODTU’de okuyan yabanci uyruklu biitiin
hazirlik 6grencilerinin e-posta adresleri istenmis ve anket tim Ogrencilere gonderilmistir. Ancak
calismaya yalnizca 2 yabanci uyruklu hazirlik 6grencisi katilmistir. Bu ¢alismadaki katilimer sayisi
veri analizi i¢in yeterli olmadigindan bulgular raporlanamamuistir.

Lisans Ogrenci Memnuniyeti Cahsmasi

Lisans 6grencilerinin iiniversiteden memnuniyet diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in Lisans Ogrenci
Anketi ¢cevrim i¢i olarak uygulanmistir. Calismanin 6rneklemini olusturan 5000 6grenci, cinsiyete,
bolimlere ve siifa gore esit dagilimi saglayacak sekilde tabakali seckisiz 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Ogrencilerin e-posta adreslerine 3 Subat 2020 tarihinde anketin bulundugu internet
sayfasinin baglantist gonderilmistir. 6 Subat 2020 tarihinde ise, aym1 6rnekleme bir hatirlatma e-
postasi gonderilmistir ve anket 11 Subat 2020 tarihinde erisime kapatilmistir. Calismaya 1134 lisans
ogrencisi katilmistir. Katilimeilarin %49°u cinsiyetini kadin, %51°1 erkek olarak belirtmislerdir.

Universitede 6grenim gore yabanct uyruklu lisans oOgrencilerinin {iniversiteden memnuniyet
diizeylerinin tespit edilmesi i¢cin Undergraduate Student Surveycevrim i¢i olarak uygulanmustir.

Bilgi islem Merkezi’nden ODTU’de okuyan Erasmus 6grencileri hari¢ yabanci uyruklu tiim lisans
ogrencilerinin e-posta adresleri istenmis ve anket tiim uluslararas1 6grencilere (787 6grenci) 3 Subat
2020 tarihinde gonderilmistir. 6 Subat 2020 tarihinde ise, ayn1 gruba bir hatirlatma e-postasi

gonderilmis ve anket 11 Subat 2020 tarihinde erisime kapatilmistir. Bu ¢alismaya anket gonderilen

787 odgrenci arasindan 104 yabanci uyruklu lisans 6grencisi katilmistir. Katilimeilarin %43,3°1

kadin, %55,8°1 erkektir.

Lisansiistii Ogrenci Memnuniyeti Cahsmasi
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ODTU’de 6grenim goren lisansiistii 6grencilere yonelik olarak yine bir ¢evrimici anket formu
hazirlanmigtir. Calismanin 6rneklemini olusturan 2.400 6grenci, kayitli olduklar1 programlara ve
cinsiyete gore esit dagilimi saglayacak sekilde tabakali seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir.
Ogrencilerin e-posta adreslerine 3 Subat 2020 tarihinde anketin bulundugu internet sayfasimn
baglantis1 gonderilmistir. 6 Subat 2020 tarihinde ise, aym1 Ornekleme bir hatirlatma e-postasi
gonderilmistir ve anket 11 Subat 2020 tarihinde erisime kapatilmistir. Calismaya 450 lisansiistii
ogrencisi katilmistir. Katilimcilarin %51,6°s1 cinsiyetini kadin, %42’si erkek olarak belirtmislerdir.
Calismaya ait bulgular raporlanarak Rektorliige sunulmustur.

Anket 344 uluslararasi lisansiistli 6grenciye e-posta yoluyla 3 Subat 2020 tarihinde gonderilmistir. 6
Subat 2020 tarihinde ise, ayn1 gruba bir hatirlatma e-postas1 gonderilmistir ve anket 11 Subat 2020
tarthinde erisime kapatilmistir. Bu calismaya 40 6grenci katilmistir. Katilimcilarin %25°1 kadin,
%75°1 erkektir.

Calismaya ait bulgular OGEM tarafindan raporlanarak Rektorliige sunulmustur. Sonuclar ilgili
birimler tarafindan incelenmek tizere paylasilacak ve gerekli goriildigi taktirde tematik anketlerle
ogrenci memnuniyeti 6l¢me caligsmalar siirdiiriilecektir.

ODTU Mezun Memnuniyeti Cahsmasi

ODTU lisans mezunlarimin iiniversite memnuniyet diizeylerini incelemek amaciyla Mezun
Memnuniyet Calismasi yiirtitiilmiistiir. Calismanin 6rneklemi cinsiyet, fakiilte, mezuniyet yil1 ve
mezuniyet derecesine gore esit dagilimi saglayacak sekilde tabakali seckisiz 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Mezunlarin e-posta adreslerine 5 Subat 2020 tarihinde anketin bulundugu internet
sayfasinin baglantis1 génderilmistir. 10 Subat 2020 tarihinde ise, ayn1 6rnekleme bir hatirlatma e-
postasi gonderilmistir ve anket 14 Subat 2020 tarihinde erisime kapatilmistir. Calismaya 408 mezun
katilmistir. Katilimeilarin %49°u kadin, %50,5°1 erkektir. Calismaya ait bulgular OGEM tarafindan
raporlanarak Mezunlar Ofisi’ne ve Rektorliige sunulmustur.

Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Basarlarmn Takibi

Egitimde Ogrencilerin diizenli degerlendirilmesi ve basarilarinin takibi esastir. Derslerin AKTS
kredisini belirlemek i¢in gerekli olan ders yiikiinii hesaplayabilmek i¢cin AKTS Is Yiikii Belirleme
Anketi Ogrenci Formu Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistr.

Ote yandan, ABET akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak galigan Miihendislik Fakiiltesi boliimleri
icin basar1 Olgme ve degerlendirme yontemleri, hedeflenen Ogrenme ¢iktilarina ulasildigim
Olgebilecek sekilde detayli olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesinde de
ogrencilerin aktif rol almalari, basarilarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi igin ¢esitli yontemler
kullanilir.

Ogrenci Geri Bildirim Siireci

Egitim programlarina iligkin en 6nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleridir. Ders
Degerlendirme Anketleri 1993 yilindan itibaren her akademik dénem sonunda uygulanir. Rektorlik
tarafindan anketler, optik degerlendirmeyi yapacak olan firmaya iletilir. Degerlendirmeler sonunda
ilgili ¢evrimici programa islenir. Kontrollerden sonra ilgili birim yoneticilerinin ve Ogretim
tiyelerinin incelemelerine acilir. Ayrica 6grencilerin ders ve 6gretim iiyesi hakkinda yazdiklari
yorumlar da 6gretim {iyeleri tarafindan goriiliir. Ogrenciler tarafindan iletilen goriisler cercevesinde
ders kapsaminda yapilabilecek iyilestirmeler varsa 6gretim tiyesi tarafindan yapilir.

Ogrencilerin {iniversite faaliyetlerine katilimini arttiran bir bagka mekanizma da {iniversitenin web
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sayfasindan herkese acik olan Geribildirim Formudur. Bu form araciligiyla 6grenciler her tirla
konuya iligkin 6nerilerini, elestirilerini, isteklerini veya sorularini tiniversite yonetimine iletebilirler.

Ders Degerlendirme Anket sonuglart her donem sonunda analiz edilerek, 6gretim elemanlariyla
paylasilmaktadir. Analiz kapsaminda belirlenen ortalamalara gore boliimlerde/programlarda
siralamalar yapilmaktadir. S6z konusu puanlama, atama ve yiikselme kriterlerinde bir faktér olarak
yer almaktadir. Ders Degerlendirme Anketi 2019 Raporu’na ve Atama ve Yiikselme Kriterleri’ne
katkisin1 gosterir belgeye kanitlardan ulagilmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Programlarin Tasarimi Onayi Ornek Uygulama Ders Matriksleri.xlsx
Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'Y C uyumuna iligkin tiim
alanlar1 kapsayan wuygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Program Amaclari_Ciktilari TYCC Uyumu_ Ornek Uygulama Ders Matriksleri.xIsx
Ders kazammlannm program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari ile program ¢iktilar agik, anlasilir, gercekei ve siirdiiriilebilir

sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i
ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e DerslerMatriksi.xlsx
e Insaat Miihendisligi Boliimii Ogrencilerinin Egitim.docx
e ODTU_Ders Izlence Programi_Ornek Uygulama.docx
e Psikoloji Bolumu Lisans Mezunlari icin Cikis Anketi.docx
e Yabanci Diller Yuksek Okulu Ornek Uygulama Kanitlari.pdf
e Lisans Programlar1 Ders Matriksleri.pdf
e Lisansiistii Programlar Ders MatriksleriO1.pdf

Programm yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve

stirekli olarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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e Mufredat Yenileme Dongusu.docx
e ODTU_ Ders lIzlence Programi Ornegi .docx

Ogrenci is yiikiine dayah tasarnm

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii
ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e AKTS Lisans ve Lisansiistii.docx
e OGEM 2019 Faaliyet Raporu.docx

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tasarlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Bolum Bazinda Dis Paydas Listesi.pdf

METE_Student Outcomes_Survey Sample 2019.pdf
Muhendislik Fakultesi ABET.docx

OGEM 2019 _Faaliyet Raporu.pdf
Ogrenci_Geribildirim_Siireci_Atama_Yiikselmeye Etkisi.docx
Ogrenci_Isleri_Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.pdf
PSYCH_Exit Survey for Undergraduate Programs.pdf

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Akreditasyon Raporu- Evaluation-Report-METU-BA-
Programme.pdf

YDYO-Pearson Assured Certification Letter.pdf

Yabanci Diller Yuksek Okulu Ornek Uygulama Kanitlari.pdf
Lisans Programlari Ders MatriksleriO1.pdf

Lisanstistii Programlar Ders Matriksleri.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1 Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi (Orgiin Egitim,
Yaygim Egitim ve Serbest Ogrenme Yoluyla Edinilen Bilgi ve Beceriler)

Lisans Ogrencileri

Ulusal ve uluslararasi 6grenci kontenjanlar1 boliimler tarafindan onerilir ve Universite Senatosu
tarafindan onaylanarak YOK’e iletilmektedir. Uluslararast 6grenci kabul siirecinde Universite
Senatosunca belirlenen ve YOK onayr alman uluslararasi sinavlar, 60 farkli iilke igin diploma
puanlar1 ve {ilke {iniversite giris stnavlar1 kullanilir. T.C. uyruklu 6grenciler Universitemize Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan TYT ve AYT smavlarn ile yerlestirilirler.
Uluslararas1 6grenciler igin kriterler ve kontenjanlar YOK’iin ve Universitenin web sayfasinda
basvurular 6ncesinde ilan edilir.
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Ulkelere bagli minimum 6grenci kabul kosullar1 diizenli olarak degerlendirilir. Ankara ve Kuzey
Kibris Kampiisleri ilgili kurullart 6nerilerde ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Cesitli uluslararast kaynaklardan yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda uygun goriildiigii
durumlarda kriterler Senato tarafindan degistirilmekte ve giincellenmektedir. Her y1l Ocak-Subat
aylarinda Ankara ve Kuzey Kibris Kampiislerinin bir araya gelerek yaptiklar1 degerlendirme toplantist
sonucunda kriterlerde ve siirecte degisiklik ve gilincellemeler yapilir. Kuzey Kibris Kampiisii
degisiklikler hakkinda daha aktif rol oynayarak Ankara Kampiisiine onerilerde bulunmaktadir.
Belirlenen kriterlere gore o kriterle basvuran 6grencilerden kontenjan dahilinde en basarililar1 kabul
edilir. Her yil kabul edilen sinav sistemleri degistikce kriterler de gozden gecirilir ve uygun
degisiklikler yapilmaktadir.

Universitemiz, New York Eyalet Universitesi Sistemi (State University of New York, SUNY) ile ¢ift
diploma programlar1 yiiritmektedir. Cift diplomaya yonelik uluslararasi ortak lisans programi
konusunda ODTU ile isbirligi yapmakta olan New York Eyalet Universitesi Sistemi kapsamindaki
tiniversiteler Binghamton ve New Paltz Universiteleridir. Lisans diizeyinde ¢ift diploma alinabilen
boliimler; Isletme (BAS), Kiiresel Siyaset ve Uluslararas Iliskiler (GIA), ve Ingilizce Ogretmenligi
(TEFL)dir.

Universitemizde onceki égrenmenin taninmasi i¢in drnek teskil eden tanimli siirecler bulunmaktadur.
Universitemize baslayan tiim 6grenciler gerek YDY O tarafindan verilen bir sinava, gerekse taninmis
kuruluslar tarafindan verilen sinavlara katilarak Ingilizce dil seviyelerini belgeleyebilmektedirler.
Buna bagli olarak da hazirlik smifim atlayabilmekte, birinci sinifta verilen ilk Ingilizce dersinden
muaf olabilmekte ya da hazirlik sinifinda devam edecekleri seviyenin tespiti ile katilacaklar1 grup
belli olmaktadir. Bu uygulamaya ek olarak diger birinci sinif dersleri i¢in de 6nceki 6grenmenin
tamnmasina yonelik uygulamalar gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar baslamistir. Oncelikle Matematik
derslerinde boyle bir yaklasimin uygulanmasi degerlendirilmekte, daha sonra da Fizik ve Kimya
dersleri i¢in benzer degerlendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Lisansiistii 6grenciler

Basvuru siireci oncesinde Enstitiiler tarafindan Enstitii Anabilim Dali (EABD) Baskanliklarindan
(EABD) basvuru kriterlerini gozden gegirmeleri ve kriterlerde degisik yapilacaksa bildirmeleri
istenir. Enstitlilere iletilen basvuru kriterleri enstitiilerce degerlendirilir ve web sayfalarinda
duyurulur.

Basvuru tarihleri i¢inde aday ogrenciler basvurularini elektronik ortamda gergeklestirir. Bagvuru
stiresi bitiminde bagvurular, Enstitiilerde ilgili personel tarafindan kriterlere uygunlugu incelendikten
sontra EABD baskanligina iletili. EABD’lerde 6nceden belirlenen kriterlere gére degerlendirme
stireci tamamlandiktan sonra ¢ogu boliimde yiiz yiize goriisme yapilarak, her 6grenci i¢in kabul, ret
veya bilimsel hazirlik statiisii belirlenerek enstitiilere bildirilir.

Uygulamada ¢ikan aksakliklar varsa Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (OIDB) ve Bilgi Islem
Daire Bagkanligi konuyu degerlendirir ve iyilestirme 6nerilerini belirler.

Onceki ogrenmelerin  kredilendirilmesiyle ilgili tiim programlara dair detayli bilgiye
http://program.metu.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Uluslarararasi Ogrenciler icin Lisans Ogrenci Kabulii

Universitemizde lisans programlarina yurt disindan &grenci basvurulari online bagvuru programi
yoluyla yapilmaktadir. Bagvuru programina basvuru tarihleri ISO web sayfasindan duyurulmaktadir.
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Basvurular degerlendirilirken, adayin sinav puaninin yam sira, lise not ortalamasi, varsa ek
sertifikalar gibi adayin basar1 durumu hakkinda bilgi veren diger belgeler de dikkate alinir.
Universitemizde uluslararasi ogrenci kontenjan1 olan programlar
https://iso.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ogrenci-kontenjani-olan-lisans-programlari adresinde
belirtilmektedir.

Lisansiistii Ogrenci Kabulii

ODTU c¢ok sayida yiiksek lisans ve doktora programiyla lisansiistii egitim olanag sunmaktadir.
Lisansiistii programlara bagvuru i¢in ilk ve temel kosul bir lisans/lisansiistli programindan basariyla
mezun olmak ya da programi basariyla tamamlamak tizere oldugunu belgelendirmektir.

ODTU’de egitim-6gretim dili Ingilizcedir. Bu nedenle yiiksek lisans &grenimini ODTU’de
tamamlamak isteyen tiim &grencilerin Ingilizce yeterliliklerini Yabanct Dil Smavi (YDS), YOKDIL,
IELTS ya da TOEFL gibi uluslararasi gegerliligi olan bir sinavla belgelemesi gerekmektedir.

Dil yeterliligi ile beraber lisansiistii programlara bagvurularda, adaylardan Akademik Personel ve
Lisanstisti Egitimi Giris Sinavi (ALES), Graduate Record Examination (GRE) ya da Graduate
Management Admission Test (GMAT) sinavlarindan birini sunmalar1 da beklenmektedir;

Lisanstistli programlara kabul kriterleri, bolim ya da ilgili enstitii bazinda farklilik
gosterebilmektedir. Adaylar ilgilendikleri programin basvuru kriterleri hakkinda internet sayfalarini
inceleyerek de bilgi sahibi olabilmektedir. Ayrica Universitemiz enstitiilerinin listesine ve program
detaylarina http://www.metu.edu.tr/tr/lisansustu-programlar adresinden ulasilabilmektedir.

B.2.2. Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandiriimasi

Universitemizde lisans ogrencileri igin sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullari 6nceden
belirlenmis olup, Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi kapsamindahttps://oidb.metu.edu.tr/tr/orta-
dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinde yayinlanmustir.

Ayni sekilde lisansiistii 6grencileri i¢in sinav ve degerlendirme 6lgiitleri, Lisansiistii Egitim-Ogretim

https://o1idb.metu.edu.tr/tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-o gretim-yonetmeligi

adresinde verilmektedir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonug¢larina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e Zorunlu Ingilizce Dersinden Muafiyet.docx
e Zorunlu IS 100 Muafiyet.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirimasi
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Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Biyolojik Bilimler Bolumu Yaz Staji Yd6nergesi.doc

Diploma Eki.docx
Diploma Eki KKK.docx

L]
[ ]
[ ]
e Meslek Yiiksek Okulu Faaliyet Raporu.docx
[ ]
[ ]
L]

ODTU_Uluslararas1 Protokoller.xlsx

Zorunlu_Staj Gereken Bdlimler.docx
Uluslararasi_isbirligi_Ofisi_2019_Faaliyet Raporu.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitenin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi igin dncelikli olarak
Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi, OGEM ve Ogretim Teknolojileri Ofisi koordineli bir sekilde
caligsmalar yiriitmektedir.

OGEM tarafindan 6grenen merkezli ders tasariminin, 6gretim yontemlerinin ve 6l¢me degerlendirme
yontemlerinin paylasildign Etkili Ogretim Semineri, Kahve Saati toplantilar1 her yil diizenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica 6gretim iiyelerine derslerini nasil 6grenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri

konusunda bireysel damigsmanlik hizmeti verilmekte, talepte bulunan boliimlere 6grenen merkezli
yaklagim konusunda seminerler diizenlenmektedir.

Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Program

Programin amaci, Temel Ingilizce Boliimii (Hazirlik) ogrencilerinin, Ingilizce alaninda daha
deneyimli ve donanimli olan Yabanci Diller Egitimi Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinden
akademik destek almalarini saglamak ve Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin alan
bilgilerini kullanacaklar1 ve 06gretme becerilerini gelistirecekleri ortamlar yaratarak mesleki
gelisimlerine katkida bulunmaktir.

2019 wyili Bahar donemi programi, 21 Subat- 24 Mayis 2019 tarihleri arasinda yiirtitiilmiistiir.
Programa, Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinden 26, Temel Ingilizce Boliimiinden yaklasik 80 6grenci
katilmistir. Program baslamadan once, programda yer alan FLE 352 dersinin 6gretim tyeleri ile
goriisiilmiis ve Ingilizce 6gretmenligi 6grencileri ve hazirlik okulu dgrencileri ile ayr1 ayr1 toplantilar
yapilarak programin isleyisi detayli olarak anlatilmistir.

Program kapsaminda, Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde okuyan 1 &grenci, hazirhk okulunda
okuyan 3 6grenciye, 12 hafta boyunca hafta iki saat olmak {izere Ingilizce 6grenme konusunda
akademik destek vermistir. Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin Topluma Hizmet
Uygulamalan dersi kapsaminda sagladiklari destek ile Temel ingilizce Boliimii 6grencileri, bilgi ve
pratik eksiklikleri konusunda akademik destek almislar; aktif bir sekilde 6grenmeye katilmislar ve
yaptiklar1 caligmalara iliskin amnda geri bildirim almiglardir. Ingilizce Ogretmenligi Boliimii
Ogrencileri ise ders anlatma becerilerini gelistirme, farkli diizeydeki 6grenciler i¢in uygun materyal
hazirlama, etkinlik planlama, 6grencilerle iletisim kurabilme ve 6grencilere geri bildirim verebilme
imkam bulmuslardir. Ogretmen adaylar1 yaptiklar1 derslerle ilgili haftalik geri bildirim formu
doldurmuslardir. Ayrica program ortasinda ve program sonunda 6grencilere Degerlendirme Formu
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cevrimigi olarak gonderilmistir. Sonuglar program esnasinda ve bir sonraki donem i¢in programin
isleyist ile ilgili gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in kullanilmaktadir.

Diger donemlerden farkli olarak 2019 yilinda Birlikte Ogrenelim programinin etkililigini incelemek
tizere arastirma planlanmistir. Bu kapsamda etik kurul izni alinmistir ve programa dahil olan
ogrencilerle yaklasik 30 dakika siiren birebir goriismeler yapilmistir. Arastirma kapsaminda ayrica
Ogretmen adaylarina ara degerlendirme formu ve hazirlik 6grencilerine dénem sonunda
degerlendirme formu uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilme siireci devam
etmektedir.

Akademik Basan Psikoegitim Destek Grubu

OGEM tarafindan 2018-2019 egitim 6gretim yili bahar donemi icerisinde lisans 6grencilerinin
ihtiyaglar1 ¢ercevesinde akademik basar1 odakli bir psikoegitim grubu yiiriitiilmiistiir. On dort
ogrencinin katildigi (11 kadin, 3 erkek) yedi hafta siiren grupla psikolojik danigsma siireci i¢in grup
lideri ve iiyeler her hafta garsamba giinleri 14:30-16:00 saatleri arasinda OGEM toplant1 salonunda
bir araya gelmislerdir. 20 Mart 2019 tarihinde baslayan akademik basar1 psikoegitim grubunun son
oturumu 8 Mayis 2019 tarihinde yapilarak, grup oturumlar1 sonlandirilmistir.

OGEM tarafindan 2018-2019 egitim 6gretim yili giiz donemi igerisinde lisans &grencilerinin
ihtiyaclar1 ¢ergevesinde akademik basar1 odakli bir psikoegitim grubu yiiriitiilmiistiir. Gruba katilim
icin 22 kisi bagvurmus ancak yalnizca dort kisi gruba devam etmistir. Dort 6grencinin katildigi (1
kadin, 3 erkek) 6 hafta siiren grupla psikolojik danisma siireci i¢in grup lideri ve tiyeler her hafta
¢arsamba giinleri 14:30-16:00 saatleri arasinda OGEM toplant1 salonunda bir araya gelmislerdir. 20
Ekim 2019 tarihinde baslayan akademik basar1 psikoegitim grubunun son oturumu 20 Kasim 2019
tarithinde yapilarak, grup oturumlari sonlandirilmastir.

OGEM tarafindan 2018-2019 egitim 6gretim yili giiz donemi igerisinde lisans &grencilerinin
ihtiyaglar cergevesinde akademik basar1 odakli bir psikoegitim grubu daha yapilmasi planlanmustur.
Akademik basar1 psikoegitim grubuna yeterli sayida bagvuru alinamadigindan grup agilamamastir.

Kariyer Atolyesi

Akademik Basar1 Psikoegitim Grubu’nun temel amaci, 6grencilerin kendilerini tanima, akademik
basarilariin  6niindeki engelleri kesfetme, yeni ve saglikli ders c¢alisma yollarinm1 6grenme,
motivasyonsuzluk ve erteleme ile bas etme, zaman iyi yonetebilme, sagliksiz diisiincelerle bas
edebilme, var olan potansiyellerini kesfetme ve kullanabilmeleri yoniinde onlara destek sunmak ve
harekete gecme giiclerini arttirmaktir.

ODTU'de lisans dgrencisi olan iigiincii ve dordiincii sinif dgrencilerimize yonelik 6 hafta siirmesi
planlanan Kariyer Gelisim Grubu baslikli katilimi ile bir psikoegitim grubu yapilmasi planlanmistir.

Bu grupta 6grencilerin; kendini tanima, gii¢lii ve gelistirmesi gereken Ozelliklerini bilme, ilgi ve
yeteneklerini kesfetme ve bunlar dogrultusunda kariyer tercihi yapabilme, 6zge¢mis, 6n mektup ve
tesekkiir mektubu yazma konusunda bilgi ve deneyim elde etme, kendi degerlerinin farkinda olma, is
miilakatlarina hazirlanma, gelecekte ¢alismay istedigi is ortami hakkinda bilgi edinme ve is yasamina
uyum siirecinde karsilasabilecekleri giicliiklerle bas etme ve firsatlar1 degerlendirme konularinda
bilgi ve beceri edinmeleri ve bunlar1 gelistirmeleri hedeflenmistir. Boylece 6grencilerin kariyer
gelisimleri hususunda daha istikrarli bir hale gelerek gelecekleri i¢in oldukc¢a 6nemli bir adim olan is
ve meslek se¢iminde saglikli kararlar verebilmelerini desteklemek amaglanmistir. Kariyer Gelisim
Grubu'na yeterli sayida bagvuru alinamadigindan grup agilamamustir.

Bireysel Psikolojik Damisma
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Bireysel psikolojik destek alma talebiyle OGEM’e bagvuran toplam 42 danisana, 195 oturum bireysel
psikolojik danigma hizmeti sunulmustur (Belirlenen bu sayilarda tek oturumluk hizmet sunulan
damisanlar, 6n goriismesi yapilarak yonlendirilen damisanlar ve halihazirdla OGEM’den bireysel
psikolojik danisma hizmeti alan danisanlar yer almaktadir). 35 danisan ise getirdikleri sorun alanina
yonelik gerekli yerlere yonlendirilmistir.

Ders Calisma ve Ogrenme Konusunda Ogrencilere Bireysel Destek Saglanmasi

Ders calisma, ders plam hazirlama ve 6grenmeyi gelistirme konusunda OGEM’e basvuran 5 ayr
ogrenci ile yaklasik 40 dakika siiren goriismeler yapilmis ve 6grencilere ihtiya¢ duyduklar1 konularda
(ders plam1 hazirlama, verimli ¢alisma, zamani iyi yonetme, kampiis yasami vb.) akademik destek
saglanmistir.

B.3.1 (")gl.‘.etim Yontem ve Teknikleri (Aktif, Disiplinleraras1 Cahsma, Etkilesimli,
Arastirma/Ogrenme Odakl)

Universitenin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi igin ncelikli olarak
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi, OGEM ve Ogretim Teknolojileri Ofisi koordineli bir sekilde
calismalar vyiiriitmektedir. OGEM tarafindan 6grenen merkezli ders tasarmminm, Ogretim
yontemlerinin ve 6lgme degerlendirme yontemlerinin paylasildigi Etkili Ogretim Semineri, Kahve
Saati toplantilar1 her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica 6gretim iiyelerine derslerini nasil

ogrenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda bireysel danigsmanlik hizmeti verilmekte,

talepte bulunan boliimlere 6grenen merkezli yaklasim konusunda seminerler diizenlenmektedir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi

Egitimde, farkli 6gretim teknolojilerinin uygulanmasi ve kullanilmasin bir toplumsal sorumluluk
projesi olarak algilayarak, 6zellikle e-6grenimin tiniversitemizde ve {ilkemizde dgrenciler ve 6gretim
gorevlileri tarafindan kullaniminin yayginlastirilmasi amag¢lanmaktadir. (https://its.metu.edu.tr/)

B.3.2 Ol¢me ve Degerlendirme (Ogrencilerin Ozelliklerine ve Ogrenme Diizeylerine Gore
Farkhlastinlmis Alternatif Olcme Yontem ve Tekniklerine Yer Verme Gibi)

Egitimde Ogrencilerin diizenli degerlendirilmesi ve basarilarinin takibi esastir. Derslerin AKTS
kredisini belirlemek i¢in gerekli olan ders yiikiinii hesaplayabilmek icin AKTS Is Yiikii Belidleme
Anketi Ogrenci Formu Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Ote yandan, akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak ¢alisan boliimler icin basari 6lgme ve
degerlendirme yontemleri, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde detayli
olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesinde de 6grencilerin aktif rol
almalari, basarilarin1 6l¢me ve degerlendirmesi i¢in ¢esitli yontemler kullanilir.

B.3.3 Ogrenci Geri Bildirimleri (Ders-Ogretim Uyesi-Program-Genel Memnuniyet Anketleri,
Talep ve Oneri Sistemleri)

Egitim programlarina iliskin en 6nemli geri bildirim stireci ders degerlendirme anketleridir. Ders
Degerlendirme Anketleri 1993 yilindan itibaren her akademik dénem sonunda uygulanir. Rektorlik
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tarafindan anketler, optik degerlendirmeyi yapacak olan firmaya iletilir. Degerlendirmeler sonunda
ilgili ¢evrimi¢i programa islenir. Kontrollerden sonra ilgili birim yoneticilerinin ve 06gretim
tiyelerinin incelemelerine agilir. Ayrica 6grencilerin ders ve Ogretim iiyesi hakkinda yazdiklari
yorumlar da Ogretim iiyeleri tarafindan goriiliir. Anketlerden gelen geri bildirimler dersi veren
Ogretim tiyesi, boliim bagkani ve ilgili dekanlik tarafindan gerekli iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla
incelenir.

Anketlerden gelen geri bildirimler dersi veren Ogretim tiyesi, bolim bagkani ve ilgili dekanlik
tarafindan incelenir. Ogrenciler tarafindan iletilen goriisler cercevesinde ders kapsaminda
yapilabilecek iyilestirmeler varsa 6 gretim {iyesi tarafindan yapilir.

Ogrencilerin {iniversite faaliyetlerine katilimini arttiran bir baska mekanizma da {iniversitenin web
sayfasindan herkese acik olan Geribildirim Formudur. Bu form araciligiyla 6grenciler her tirla
konuya iligkin 6nerilerini, elestirilerini, isteklerini veya sorularini tiniversite yonetimine iletebilirler.

Ders Degerlendirme Anket sonuglart her donem sonunda analiz edilerek, 6gretim elemanlariyla
paylasilmaktadir. Analiz kapsaminda belirlenen ortalamalara gore boliimlerde/programlarda
siralamalar yapilmaktadir. S6z konusu puanlama, atama ve yiikselme kriterlerinde bir faktér olarak
yer almaktadir. Ders Degerlendirme Anketi 2019 Raporu’na ve Atama ve Yiikselme Kriterleri’ne
katkisini gosterir belgeye kanitlardan ulagilmaktadir.

Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalan: Ders Degerlendirme Anketleri

Ogrencilerin egitim programina iliskin en 6nemli geri bildirim siireci ders degerlendirme anketleri
tizerinden yapilmaktadir. Ders Degerlendirme Anketleri 1993 yilindan itibaren her akademik donem
sonunda uygulanmaktadir.

Anketlerin her iki boliimiinden alinan ortalama puan ve 6gretim {iyesinin boliim/fakiilte/tiniversite
capindaki siralamasi anket degerlendirmelerinde hesaplanir ve rapor edilir. Ayrica 6grencilerin ders ve
Ogretim tiyesi hakkinda yazdiklar1 yorumlar da 6gretim iiyeleri tarafindan goriiliir. Anketlerden gelen
geri bildirimler dersi veren Ogretim tyesi, bolim bagkam ve ilgili dekanlik tarafindan gerekli
iyilestirmeleri yapabilmek amaciyla incelenmektedir. Anket kapsami hakkinda da Rektorlitk
tarafindan bir degerlendirme ¢alismasi basglatilmistir. Uzman bir grup tarafindan 6grenciler, 6gretim
tiyeleri ve birimlerden gelen geri bildirimlerden de yararlanarak iyilestirme Onerilerinde
bulunulmaktadir.

B.3.4 Akademik Damsmanhk

Lisans ve lisansiistii diizeyinde akademik danmigsmanliklar 6gretim {iyeleri tarafindan yiiz yiize
gerceklestirilir. Boliim baskanliklari, lisans programina kaydolan her 6grenciye tam zamanl dgretim
tiye ve gorevlileri arasindan bir akademik danisman tain etmektedir. Lisansiistii programlarda ise
Enstiti Ana Bilim Dallar1 lisansiistii programa kaydolan her 6grenciye ilk yariyilindan itibaren
tiniversite 6gretim {iyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik danigsman atamaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Programinin amaci, Temel Ingilizce
Boliimii (Hazirlik) 6grencilerinin, Ingilizce alaninda daha deneyimli ve donamimli olan Yabanci
Diller Egitimi (Ingilizce Ogretmenligi) boliimii 6grencilerinden akademik destek almalarini saglamak
ve Ingilizce Ogretmenligi boliimii &grencilerinin alan bilgilerini kullanacaklar1 ve ogretme
becerilerini gelistirecekleri ortamlar yaratarak mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktir. Program
2011 yilindan itibaren her yariyilda diizenli bir sekilde devam etmektedir.
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YDYO biinyesindeki (AY M-Akademik Yaz1 Merkezi) AYM 6grencilere akademik yazma becerilerini
gelistirme konusunda ¢esitli seminerler diizenlemekte ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde ytriitiilen 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Acik Ders Malzemeleri ve Anketi.docx
Etkili_Ders_Stratejileri.docx
ODTU_Disiplinlerarasi_Program_Listesi.pdf
ODTU_Tasarim_Fabrikasi.docx

Ogretim_Teknolojileri_Destek Ofisi Yayinlari.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1

paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Fizik_Bolimii_Olcme_ve Degerlendirme.pdf
Jeoloji_ Muhendisligi Anketleri.pdf

Ogrenci Geribildirim Siireci Atama Yiikselmeve Etkisi(02).docx

OGEM 2019 _Faaliyet Raporu(03).pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
geri bildirimlerinin alinmasina iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Ders Degerlendirme Anketleri_Sonuc Raporu.docx
e OGEM 2019_Faaliyet Raporu(04).pdf

-

e Ogrenci_Geribildirim_Siireci_Atama Yiikselmeye Etkisi(01).docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilen
akademik danigmanliga iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

e Lisansiistii Tez Danismani_Atama Sireci.pdf
e ODTU_Akademik Danismanlik.docx

e ODTU_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.docx
e ODTU_Lisansiistii Danmisman Atama.docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1 Atama, Yiikselme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz boliimleri/anabilim dallari tarafindan ihtiya¢ duyulan kadrolar 6grenci sayisi, 6gretim
kalitesi, arastirma olanaklar1 ve degisen ihtiyaglar agisindan degerlendirilerek, Rektorlitk Makamina
bildirilir. Ogretim elemam yetersizligi ve/veya alamn niteligi geregi Universite disinda tecriibesi
bulunan 6gretim elemani ihtiyaci nedeniyle, kurum disindan ders vermek tizere 6gretim elemani
gorevlendirmeleri yapar. Boliim/anabilim dali ihtiyact dogrultusunda, Universitemizde ders vermek
tizere yapilan basvurular degerlendirilir veya gerekli niteliklere sahip kisilere teklif gotiirilir.
Rektorlik Makaminca uygun goriilen kadrolar i¢in Yiiksekégretim Kurulu’ndan kadro kullanim izni
talep edilir.

Ders bazinda istihdam edilen Ogretim {yeleri i¢inse boliimler/anabilim dallar1 tarafindan
fakiiltelere/enstitiilere gonderilen gorevlendirme talepleri, ilgili Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullar
tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen gorevlendirme talepleri onay i¢in Rektorliik Makamina
iletilir ve Rektorlitk makaminin onay ile gérevlendirmeler yapilir.

ODTU Ogretim Uyesi Yiikselme ve Atama Olgiitleri konusundaki sorun ve aksakliklarin tespiti
amaciyla olusturulan komisyon, boliim ve anabilim dallarindan gelen goriisler de dikkate alinarak
ilgili Rektér Yardimcisi tarafindan Universite Yo6netim Kurulu’nda sunulur ve sonrasinda gerekli
goriilen iyilestirmeler Senato’da karara baglanir.

Akademik Kadronun Yeterliligine iligkin ulusal diizeyde yapilan 6gretim {iyesi alimi, atanmasi ve
yiikselmesi ile ilgili olgitlere http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri

sayfasindan, uluslararasi Ogretim tiyesi alimi ile ilgili siire¢ ve
bil gil e r ehttp:/pdb.metu.edu.tr/information-international-academic-staff adresinden

ulasilabilmektedir. Egitim-Ogretim Kadrosunun Ise Alinmasi, Atanmasi ve Yiikselmesine iliskin
detaylar 2018 KIDR raporunda paylasilmistir.

ODTU 2018-2022 Stratejik Plaminda stratejik hedeflerden biri (Hedef 18.1) egitim, arastirma ve
toplumsal hizmet alanlarinda, kurumun ihtiyaclarim1 karsilayacak niteliklerde akademik personelin
tiniversitemizde stirekli olarak istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi olarak
belirlenmistir. Bu hedefe uygun olarak tiniversitemizde bulunan birimler kisa (2 y1l) ve orta vadeli (5
yil) insan kaynaklar1 ihtiyaglarim belirlemislerdir. Mevcut 6gretim iiyesi atama ve ylikselme 6l¢iitleri

ve stirecleri gbozden gecirilmistir. ODTU Atama Yiikselme
Kriterlerine https://pdb.metu.edu.tr/tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri adresinden
erisilebilir.

B.4.2 Ogretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Olcme Degerlendirme, Yenilikci Yaklasmlar,
Materyal Gelistirme, Yetkinlik Kazandirma ve Kalite Giivence Sistemi)

Stratejik Plan’da diinya standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari
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gelistirmek ve strdiriilebilir kilmak amaci (Ama¢ 6) dogrultusunda, arastirmaci altyapisini

giiclendirmeye yonelik lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi bir hedef (Hedef 6.2) olarak belirlenmistir.

Universitemize yeni baslayan dgretim tiyelerine arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarindaki
yetkinliklerini arttirmak ve tiniversiteye uyum saglamalarini kolaylagtirmak i¢in Akademik Gelisim
Programi (AGEP) 7 wildir uygulanmaktadirhttp://agep.metu.edu.tr/en/node/194. Bu program
cercevesinde katilimcilara, BAP proje destegi, uluslararasi proje gelistirme destegi ve Teknokent
proje yonetim ve danismanlik ofisi destekleri verilmeye devam edilmektedir.

2018 KIDR’da belirtildigi gibi o6gretim {iyesi yetkinlikleri ve ders igeriklerinin ortiismesi
konusundaki gorevlendirme ilkeleri, akademik birimler ve enstitiiler tarafindan gergeklestirilir.

Egiticinin egitimine yonelik olarak OGEM tarafindan verilen tiim egitim faaliyetlerinde (Akran
gozlemi ve ders degerlendirmesi, etkili Ogretim semineri, donem ortasi ders degerlendirmesi,
yenilik¢i egitim yaklasimlarina yonelik kahve saati seminerleri, arastirma gorevlileri etkili 6gretim
seminerleri) degerlendirme formlar1 ve anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde
edilmekte, bu verilerin degerlendirilmesi sonucunda programlarda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

B.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi Odiilleri

Universite-endiistri iliskilerini gelistirmek, bilimsel arastirmalara ve arastirmacilara destek olmak,
Orta Dogu Teknik Universitesi’ne teknik donanim ve gere¢ saglamak, dgrencilerine burs vermek,
Ogretim elemanlarina maddi destek saglamaktir. Bu kapsamda her yil, Onur, Bilim, Hizmet ile
Arastirma ve Teknoloji Tesvik Odiilleri ile ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde doktora
ve yiiksek lisans &grencilerine yonelik ODTU Yilin Tezi Odiilleri, 6gretim elemanlarina ydnelik
ODTU Yilin Egitimcisi Odiilleri vermekte ve 1996-1997 ogretim yilinda baslatilan yeni bir
uygulamayla Tez Damgsman’1 Odiilleri ve ii¢c kez egitim 6diilii alan 6gretim iiye veya elemanlarina
ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi Degisikliklerin Yansitildigi Nihai Surum-

24.01.2020.pdf

Akademik Tesvik Odenegi .docx

Atama ve Yukselme Kriterleri 06 2014 .pdf
ATOSIS Basvuru_Surec_Semasi.pdf

WOS Atif Tarama Kilavuzu.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)
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Olgunluk  Diizeyi: Ogretim elemanlariin  kurumsal amaglar dogrultusunda ogretim
yetkinliklerinin gelisimine iliskin siirdiirtilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Etkili Ogretim Seminerleri OGEM.docx
e Ogretim Elemani Egitim Birim Yonergesi.pdf
e Ogretmenlik_Uygulamasina Iliskin Yonerge.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve odillendirmeye iligkin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e ODTU_Gelistirme_Vakfi_Yayin_Odiilleri.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1 Ogrenme Kaynaklan

ODTU, bir tniversitenin temel gorevleri olan egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
hizmetin timiinii, misyon ifadesinde de belirttigi gibi 6nemsemektedir. Fakiilte ve boliimlerin
kendilerine ait idari ve egitim mekanlar1 bulunmakla beraber, 6zellikle temel ders niteligindeki
derslere yonelik olarak paylasimli derslik kullanimi uygulamasi da yapilmaktadir. Ornegin, birinci
sinif ortak dersleri (Matematik, Tiirkge, Ingilizce, inkilap Tarihi gibi) iiniversitenin cesitli binalarinda
elverisli salon ve siniflarda gerceklestirilmektedir.

Calisanlarmin yaklasik %85’inin de ODTU mezunu oldugu Yiiksel Proje nin bagislariyla; ODTU de
ogrencilerin kullanimina yonelik bir derslik kompleksi olusturma fikrinden yola ¢ikilarak hayata

gecirilen ODTU Yiiksel Proje Amfisi; 11 Ocak 2019 Cuma giinii yapilan térenle acilmistir. 1850
ogrenci kapasiteli, ikisi 250 kisilik dort adet amfi ve 17 adet derslik barindiran ODTU Yiiksel Proje
Amfisi, 2019 Bahar doneminde ilk defa 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Ogrencilerimiz i¢in Egitim Fakiiltesi ek binas1 yapimi1 2018 Mart ayinda baslamis, binanin yapimi
2019 yilinda da devam etmistir.

ODTU Kiitiiphanesi kurumun en énemli 6grenme kaynaklarindan biridir. 2019 yilinda kiitiiphanemiz
tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin bazilar1 asagida verilmektedir:

ODTU Kiitiiphanesi Gorsel Medya Arsiv Cahsmalan

Arsive materyal kazandirma calismalar1 kapsaminda, ODTU'ye dair arsiv niteliklerini haiz materyal
bulundurabilecek ODTU Birimleri ve dis kurumlardan resmi yazi ile talepte bulunulmustur. Siireg
sonucunda TRT Genel Midiirliigiinden 14 farkli kayittan toplam 1 saat 24 dakika hareketli goriintii
bedelsiz olarak, Cumhurbagkanlig: lletisim Bagkanlig1 arsivinden 51 kare dijital fotograf,
Genelkurmay Bagkanligi Fotofilm Komutanligindan 27 dakika hareketli goriintii ve Milli Egitim
Bakanligit YEGITEK Genel Miidiirliigiinden 28 kare dijital fotograf edinilmistir. Dijitallestirme,
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arsivleme ve yayimlama caligmalar1 kapsaminda 2019 yili itibariyle 711 fotograf, 389 video kaynak
islenerek sisteme aktarilmaistir.

ODTU Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Olusturma Cahsmalan

ODTU igerisinde farkli birimlerin (Rektor Yardimcisi, Rektor Danismam, Fizik Boliim Baskani,
BOTE, GISAM, BIiDB ve KDDB) katilimiyla A¢ik Erisim Komisyonu olusturulmustur. Kiitiiphane
otomasyon sisteminde bulunan 27.254 tez OpenMETU sistemine yiiklenmistir. A¢ik Bilim Politikas1
ve Yonergesi metni senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir ODTU Acik Bilim
Farkindah@1 Arastirmasi anketi akademik personel ve lisansiistii 6grencilere uygulanmis ve sonug
olarak ODTU igerisinde %90 diizeyinde acik erisime yaklasimin olumlu oldugu gozlenmistir. ODTU
Acik Bilim Konferans1 20 Aralik 2019 tarihinde diizenlenmis ve ODTU Akademik arsivi
OpenMETU kullanima agilmistir.

Bilgisayar Teknolojileri

OIBS ile Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, web servisleri araciligi ile entegre edilmistir. Bu
entegrasyonla Ogrencilerin mezuniyet ve/veya ilisik kesme durumlarinda Kiitiiphane Otomasyon
Sistemindeki bilgilerinin giinliik olarak giincellenmesi saglanmugtir.

Kullanic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tanitimma Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin Kiitiiphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bi¢imde yararlanabilmelerini
saglamak amaciyla; Boliimler *den gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan yapilan egitim planlamasi
dogrultusunda 270 lisans/yiiksek lisans 6grencisine egitim verilmistir. Elektronik kaynak kullanimina
ve tanittimina yonelik 16 egitim toplantis1 diizenlenmistir. Kiitiiphane hizmetleri ve koleksiyon ile
ilgili olarak kullanicilardan e-posta yiiz ylize ve telefonla gelen 12.246 damisma sorusu
yanitlanmustir. Universitemiz tarafindan diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz ODTU Oryantasyon
Programi cergevesinde 760 yeni 6grenciye tanitim turu diizenlenmistir. Kiitiiphanemizi ¢esitli lise ve
{iniversitelerden ziyaret eden 375 Ogrenciye tamtim turu diizenlenmistir. Universitelerin Bilgi ve
Belge Yonetimi Boliimlerinden Kiitiiphanemizde staj yapmak isteyen bahar doneminde 5 ve yaz
doneminde 9 6grenciye egitim verilmistir.

B.5.2 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli Spor Miidiirliigii TS-EN ISO 9001:2015
Kalite Belgesi kapsaminda gozetim tetkiki ge¢irmistir. 2019 yilina ait tiim miisabakalar kanit
belgelerde belirtilmistir.

Havuz Miudarligia TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesi kapsaminda 19 Nisan 2019 tarihinde
gozetim tetkiki gecirmistir.

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii'ne bagl olarak calismalarim siirdiiren 87 6grenci toplulugu, 2019 yilinda
699 etkinlik diizenlemistir. 2019 yili igerisinde Kiiltiir ve Kongre Merkezinde gergeklestirilen
etkinliklerin sayilar1 kanit belgelerde gosterilmistir.

B.5.3 Tesis ve Altyapilar (Yemekhane, Yurt, Teknoloji Donammh Cahsma Alanlan, Mediko
Vs.)
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Yurtlar Midirligiinde 19 yurt hizmet vermekte olup, yurtlarimiz, 3.501 kadin, 3.785 erkek olmak
lizere toplam 7.286 6grenci kapasitesine sahipti. ODTU Kent Konukevi'nde 144 yatak kapasitesi
tadilat beklentisi nedeniyle gegici kayit i¢in kullamilmistir. Genel yatak kapasitesine bu sayr dahil
degildir.

Universitemiz yurtlarinda 1, 2, 3 ve 4 kisilik odalar mevcut olup, yiiksek lisans 6grencileri igin de 2
kisilik odalar bulunmaktadir.

Yurtlar Midiirligiinde TSE-EN ISO 9001-2015 Standardina uygun 26-28 Subat 2019 tarihlerinde
belge yenileme tetkiki yapilmis olup, Kalite Yonetim Sistemi belgesi yenilenmistir.

Kafeterya Miidiirliigii ODTU 6grenci ve mensuplarina saglikli ve kaliteli hizmeti sunmaktadir. 2019
yilinda yemekhanelerin kullanimi, bir 6nceki yila gore yaklasik 17.436 kisi artmistir.

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlii’na bagl Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grenci, idari
ve akademik personelimize hizmet vermekte olup, 2019 yili igerisinde toplam 97.462 kisi
merkezinden faydalanmistir.

Ogrenci ve personelin saglik problemlerini kaliteli bir ortamda ¢ozmeyi hedefleyen Saglik ve

Rehberlik Merkezi verilen hizmetle ilgili olarak, 2000 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000
kalite belgesi almis olup 2019 yilinda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak belge
yenilemesi yapilmistir. Merkezde, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve
Sagligi, Fizik Tedavi, Gogiis Hastaliklari, Kadin Hastaliklari, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Merkezi, Psikiyatri, Radyoloji, Ilk Yardim ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkez,

[lkyardim Unitesinde acil durumlar igin 24 saat kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan donanim ve yazilim hizmetleri yiiriitiilen PC salonlarina
iliskin detayl1 bilgiye http://fag.cc.metu.edu.tr/tr/groups/pc-salonlari adresinden erisilebilir. Bunun
yani sira, ODTU Aday Ogrenci web sayfasi (http://adayogrenci.metu.edu. tr/), Kuzey Kibris Kampiisii
web 31te:31 https://ncc.metu.edu.tr/ ve Kuzey Klbrls Aday Ogrenc1 web  sitelerinin

/i altyapr ve tasarimi
yenllenmlstlr Onllne Katalogun web sayfa51 uzermden yay1nlanmas1 i¢cin gerekli altyapr ¢alismalari
tamamlanmis, gecis karar1 beklenmektedir. Madalya Talep Formu (http://kpm.metu.edu.tr/mezun-
madalya-talep-formu), Portal https://portal. metu.edu.tr, ilk Bakista ODTU  sayfasi
http://ilkbakista.odtu.edu.tr, Basinda ODTUhttps://basinda.metu.edu.tr/, ODTU Stratejik Plam
http://sp.metu.edu.tr ve ilk Bakista ODTUhttp://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu sayfalarina
cesitli destekler verilmistir. Harita servisine http:/harita.odtu.edu.tr Ogrenci Topluluk ve Takimlan,
Yapitlar Teknokent birimleri ile i¢ ve dis mekan yeni kablosuz ag alanlar1 eklenmistir. Tasit Isletme
Miidurlagi ile semt servislerinin rota ve durak giincelleme ¢alismalarina baglanmistir. 2019 yilsonu
itibariyle 31 farkli kategoride 900 bilgi noktasina harita servisinden erisilir hale getirilmigtir. ODTU
web sitesi ana sayfa ve kullanici grubu sayfalarinda 91 adet konu duyurulmustur. Toplamda 203 alan
adimin yeni sunucuya transferi gerceklestirilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi web sayfasi ihtiyaglari
Ozel olarak calisilmistir. Web sunucularinda toplamda 326 alan adinda web kullanicilarimizin
sayfalar1 yayinlanmaktadir.

Ogrenci Yazihmlan Hizmetleri

Uluslararas1 Isbirligi Ofisi ile ¢alisilarak Erasmus+ KA103 ve ERASMUS+ KA107 kabul ve
degerlendirme siireci Oncesi yurtdist partner Universitelerin Universitemize gonderecekleri,
ogrencilerin Nominasyon Siireci ¢alismalari tamamlanmustir.

Uluslararas1 Ogrenci Lisans Programlarina Basvuru, Kabul, Degerlendirme projesi altyap1 ve arayiiz
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yenileme c¢alismalar1 tamamlanmis ve bagvurular alinmistir. Kuzey Kibris Kampiisii de uluslararasi
ogrencilerin lisans programlarina basvurularinin artirilmasi i¢in projeye dahil edilmistir.

Lisans 6grencilerinin Universite i¢i ve dis1 yatay gecis siirecleri otomasyona alinarak, Yiiksekogretim
Bilgi Sistemi (YOKSIS) entegrasyonu saglanmistir. Milli Savunma Bakanligi ve YOK arasinda
yapilan protokol geregi on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerin askerlik erteleme islemlerinin
YOKSIS entegrasyonu tamamlanmigtir. YOKSIS Rest Servisleri alt yap1 galigmalar1 tamamlanarak,
izinli ve hazirlik 6grencileri bilgilerinin gonderilmesi i¢in YOKSIS entegrasyonu saglanmstir.

Disiplin Ceza Takibi Projesi tamamlanmistir. Belirlenen yetkiler dahilinde disiplin cezalarinin
giincel olarak takip edilmesi saglanmistir.

Kullanilabilirlik Raporlar1 (OIBS / METUSIS / StudentPortal / Online Basvurular / Register Listesi
icin ayr1 raporlar hazirlanmaktadir) sonuclarina gore ilgili programlarda siireg iyilestirme ve yazilim
gelistirme ¢alismalarina devam edilmistir.

B.5.4 Engelsiz Universite

Engelsiz ODTU Birimihttp://engelsiz.metu.edu.tr/ tarafindan, {iniversitemizde 6grenim géren ve
herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaglari bulunan 6grencilerin iiniversitedeki olanaklara ve
hizmetlere esit erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam olusturmaya yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilinda 6grencilerimize verilen hizmetler asagida 6zetlenmistir:

e Yurt ve Burs Destekleri: 2019-2020 Akademik y1l1 Giiz doneminde Burs Ofisinin talebi {izerine
0zel olarak olusturulan bir burs fonu duyurusu 6grencilerimize iletilerek, bursu almak icin
basvuruda bulunan 6 6grencimizin ismi Burs Ofisine iletilmistir. Buna ek olarak, Burs Ofisinin
girisimi  dogrultusunda 6zel olarak olusturulan burs fonlarimin engelli 6grenciler igin
kullanilmasini desteklemek yoniinde is birligi gergeklestirilmistir.

e Ogrencilerin goriis, oneri ve sikdyetlerini tiniversitenin ilgili birimlerine ulastirmalari igin cesitli
mekanizmalar bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde en yaygin olarak kullanilan mekanizma, Genel
Sekreterlik makamina yazilan ve online (¢evrimici) olarak doldurulabilen Memnuniyet,
Iyilestirme ve Geri Bildirim Formu’dur.

° - Bu genel mekanizmalarin yaninda, 6zel ilgi gerektiren konular i¢in olusturulan birimler,
Ogrencilerden gelen sikayetlerin daha hizli ve efektif sekilde degerlendirilmesine imkan
vermektedir. Bu birimler arasinda engelli 6grencilere yonelik galismalar yapan Engelsiz ODTU
Birimi https://engelsiz.metu.edu.tr/en/ ile Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleme ve Cinsel
Tacizi Onleme Birimi (CITOB) https:/citob.metu.edu.tr/ sayilabilir.

B.5.5 Rehbetlik, Psikolojik Damsmanhk ve Kariyer Hizmetleri

Universitemizde tiim 6grenci ve mensuplarimizin, yasayabilecekleri psikolojik kriz durumlarinda
telefonla ulasabilecekleri, arayan kisilerin klinik psikoloji uzmanlar1 tarafindan dinlenilmesi ve
gerektiginde uygun psikolojik destek birimlerine yonlendirilmesi amaciyla kurulmus olan AYNA
Dinleme Noktas1 14 Subat 2020 tarihi itibariyle hizmete acilmistir. Universitemizde tiim 6grenci ve
mensuplarimizin psikolojik problemler hakkindaki sorularimi klinik psikoloji uzmanlarina internet
ortaminda iletebilmeleri amaciyla kurulmus olan AYNA Dinleme Noktast Forum Ortami
https://aynadn.metu.edu.tr 14 Subat 2020 tarihi itibariyle hizmete agilmistir.

Saghk ve Rehberlik Merkezi
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ODTU Saglik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde psikolojik damsmanlik ve rehberlik, psikiyatrik-
psikolojik sagaltim hizmetleri veren dgrenci hizmet birimi mevcuttur. Hizmetler iicretsiz ve ODTU
ogrencileri icindir. Merkeze ve programlara iligkin detayli bilgiye https://srm.metu.edu.tr/tr/pdrm
ulasabilirsiniz. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi kapsaminda tiim personel ve 6grencilere
yonelik gergeklesen seminerlerine ait duyurulara SRM ana sayfasinda yer alan duyurular
https://srm.metu.edu.tr/tr/tum-duyurular boliimiinden erisebilmektedir.

Kariyer Planlama Merkezi

Kariyer hizmetlerine iligkin faaliyet gosteren Kariyer Planlama merkezi her yil Subat ve Eyliil
aylarinda Merkez Midiirii yonetiminde iki adet Yonetim Kurulu Toplantisi yaparak, merkezin
isleyisi, etkinlikleri ve faaliyet alanlar1 kapsaminda planlama yapmaktadir.

Her y1l oldugu gibi bu y1l da giiz ve bahar dénemlerinde olmak iizere 2 adet ODTU Kariyer Fuar
diizenlenmistir:

° - 28 Subat-1 Mart 2019 tarihlerinde 49 firma katilimi1 olmus, iki giin boyunca miilakat
atolyeleri yapilmis, yedi firma etkinligi yapilmis, iki miilakat, bir vaka ¢alismasi ve dokuz firma
etkinligi diizenlenmistir. Fuarda Mehmet Auf Moderatorliigiinde Batip Cikma Hikayeleri
etkinligi yapilmistir.

o - 7-8 Kasim 2019 tarihlerinde 63 firma katilim1 olmus, fuar kapsaminda fuar boyunca CV
Guide etkinligi yapilmus, {i¢ farkli kariyer oyunu oynatilmais, alt1 adet firma etkinligi diizenlenmis
ve bir miilakat yapilmistir.

IK ODTU’de kapsaminda ii¢ farkli firmanin basvurusu ile Insan Kaynaklar1 birimleri ile 6grencileri
ODTU kampiisiinde bulusturan ve is bulma siiregleri ¢ergevesinde miilakat simiilasyonu/geribildirim,
kisilik envanteri, sektorel gelismeler vb. gibi oturumlar yapilmistir.

Damsmanhk Hizmeti

Y1l icerisinde, sitemizden danismanlik randevusu ile bagvuran toplam 215 6grenciye CV hazirlama
ve miilakat konularinda 45-90 dakika arasinda siiren danismanlik hizmeti verilmistir.

Is/Staj llanlan

Firmalar is/staj ilanlarim artik ODTU’liiler agi olan ODTUMhttps://odtum.network/ {izerinden

vermeye baslamistir. Bu yilsonu itibariyle talepte bulunan firmalar adina 208 adet is/staj ilan1 KPM

tarafindan sisteme yiiklenmis olup, KPM disindaki ODTUM tiiyeleri tarafindan da yillik 500°den fazla
ilan ODTUM aracili8i ile paylagilmistir.

Speed Networking/ Hizh Tams Bulusmalan

Iktisat, Psikoloji ve Istatistik Boliimleri ile farkli zamanlarda ii¢ defa toplam katilimc sayis1 225’1
bulan &grenci-mezun bulusmalari etkinligi yapilmistir. Ilgili boliimler ve Mezunlar Ofisi ile
planlamasi/uygulamasi yapilan bu etkinligin her boliim i¢in diizenlenmesi hedeflenmistir.

2019 Subat ayinda ilk basvurusu yapilan Developing Capacities of Career Services in Asian
Universities in the Context of Digitalization for the Changing Labour Market / DIGI-Tkonulu
Erasmus + Key Action 2 — Capacity Building Higher Educationkapsamindaki AB projesi i¢in
Sabanci Universitesi koordinatérliigiinde 2019 yili kasim ay1 itibariyle yeniden ¢alismalara
baslanmisti. ODTU KPM -UIO ortak calismalariyla ODTU adina Lider Ortak pozisyonunda
yapilacak Subat 2020 basvurusu i¢in proje ¢alismalari siirmektedir.
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

AdimODTU-Lisans-Arastirmalari-2019-Brosur.pdf
Akademik Yazi Merkezi Yonergesi.pdf

Bilgi_Islem Daire_Baskanligi_Akreditasyon Belgesi.pdf
Gida_Miihendisligi Yaz Staji_Yonergesi.pdf

KDDB_ Akreditasyon Belgesi.docx
ODTU_Psikoloji_Boéliimii_Yaz_Staji_Yo6nergesi.pdf
ODTU KDDB.pdf

Siirekli Egitim Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.pdf

Yari_Zamanli_Ogretim_Elemanlarimn_Gorevlendirilmesine iliskin_ilke Kararlari.pdf
OGEM 2019 Faaliyet Raporu(05).pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Saglik Kultur_Spor_Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu(05).pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve
altyap1 imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Saglik Kultur Spor Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu(06).pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal
amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum 6diillendirilmistir.

Kanitlar

e Engelsiz ODTU_ Birimi 2019 Faaliyet Raporu.pdf
e Engelsiz_Universite Bayrak Odiilleri_Basvuru_Degerlendirme Raporu.pdf
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Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik damigsmanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e Kariyer Planlama Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.pdf
e ODTUAkademikDurustluk-Kilavuzu-7.3.2016.son_.pdf
e Saglik Kultur_Spor_Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1 Program Ciktilannmin izlenmesi ve Giincellenmesi (Hazirhk Okullanindaki Dil Egitim
Programlan da Kapsamaktadir.)

Program ¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine yonelik olarak Egitim Programlar izleme
ve Degerlendirme EPID Komisyonu tarafindan 2019 yilinda tiim lisans ve lisansiistii programlara
yonelik olarak yaygin bir ¢alisma gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Komisyon tarafindan hazirlanan
Ders Matrisi Formlar1 tim programlara iletilmis Program ¢iktilar1 ile derslerin eslestirilmesi
saglanmistir. Ornek formlar kamit belgelerde bulunmaktadir.

B.6.2 Mezun izleme Sistemi

ODTU; mezunlarmin kendi aralarinda ve ODTU’yle gii¢lii baglar kurmasin1 6zendirir. Bunun igin
gerekli ortamlar1 saglar, destekler. Mezunlar Ofisi; bunlar1 saglayacak siireclerin gelistirilmesi ve
olgunlastirilmast  i¢in  ¢alismaktadir. Detayli  bilgiye https://mezun.metu.edu.tr/tradresinden
ulasilabilmektedir.

Kariyer Planlama Merkezi Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi amaciyla
(A13.H1), ODTULU Dergisi 4 ayda bir yaymlanmakta olup, ODTU'de gerceklestirilen bilimsel
projeler ile kiltiir ve sanat etkinlikleri hakkinda haberler ve duyurular ile her ay farkli bir temada
ODTU'deki akademisyenler ve uzmanlar tarafindan kaleme alnan makaleler yer almaktadhr.
Dergiye https://odtulu.metu.edu.tr/ adresinden erisebilmektedir. E-Biilten ise Nisan 2019'da
yayinlanmaya baslanmistir ve aylik olarak yaymnlanmaktadir. 2019 wilinda toplam 9 sayi
yaymlanmistir. ODTUM Mezunlar Agina iiye olan 80.000 mezuna her ay elektronik posta ile
gonderilen biilten, kampiiste gerceklestirilen bilimsel, sanat ve kiiltiir etkinlikleri, projeler hakkinda
bilgileri, haberleri ve duyurular1 icermektedir. Son olarak 29 Haziran 2019'da diizenlenen mezunlar
giiniinde, Ankara kampiisiine aileleri ile birlikte 6.000 mezun katilmstir.

2019 yilinda 2.100 adet son simf 6grencisi Mezunlar Agi- ODTUM Network'e dahil edilmistir.
Mezunlar ve son smif Ogrencileri ile gerceklestirilen Hizli Tamis Bulusmalar1t Kariyer Planlama
Merkezi ve Mezunlarla iletisim Ofisi tarafindan ortaklasa olarak gerceklestirilmistir. 2019 yilinda 3
boliim (isletme, Psikoloji ve Istatistik Boliimii) mezunlari ile 3. ve 4. sinif 6grencileri bir araya
getirilmistir. Mezunlar, 6grencilerin kariyer planlari, is arama ve bulma, staj yapma imkanlari
hakkinda mentorluk yapmaktadir. Ogrenciler de is diinyasindan kendi boliimlerinden mezunlar ile
temasa gecmektedir.
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Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-ogretim
politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

ODTU_Bolim_Bazinda Dis Paydas Listesi.docx

ODTU_Ders _lIzlence Programi_Ornek .docx

ODTU_Program_ Ciktilari Matriksi.xlsx

Yabanci_ Diller Yuksek Okulu Ornek Uygulama Kanitlari(01).pdf
Lisansiistii Programlar_Ders Matriksleri02.pdf

Lisans Programlari Ders Matriksleri02.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum tiim programlarinda mezunlarin kurumsal amaclar dogrultusunda
izlenmesini giivence altina almig, mezunlar kurumun kalite giivence sisteminin bir pargasi haline
gelmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Mezun Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu 2019.docx
e Mezunlar Gunu_Programi_2019.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1 Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

2017 yilinda Arastirma Universitesi olan iiniversitemiz, misyonunun 6nemli bilesenlerinden biri olan
“Arastirma” faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla siirekli
iyilestirme felsefesine dayanan bir kalite sisteminin yiiriitiilmesini hedefler.

ODTU niin 6ncelikli alanlar1 Enerji, Havacilk ve Uzay, Elektronik-MEMS ve Biyomedikaldir.
2018-2022 Stratejik Plani’nda arastirma ve gelistirme hedeflerini ve stratejilerini akademik birimler
(fakiilteler, enstitiiler, boliimler, merkezler), Teknokent ve diger paydaslarin katilimi ile belirlemis,
bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari
izleme/degerlendirme mekanizmalarim1 gozden gegirilerek yenilenmeye baslamisti. ODTU niin
arastirma stratejisi ve hedefleri 2018 KIDR’da 6zetlenmistir.

(www.research.metu.edu.tr; http://www.metu.edu.tr/tr/arastirmaci).

C.1.1 Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi
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Universitemizde arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcist
gorev yapmaktadir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcist Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigi, Doner Sermaye Miidirligii ve Arastirmalar Koordinatorligii’niin yani sira,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢aligmalarinin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu
organizasyonda kritik rol oynayan Arastirmalar Koordinatorliigii, Universitemizin arastirma
stratejilerinin belirlenmesini ve vyiiriitiilmesini ve Universitemizdeki arastirma faaliyetlerinin ve
Arastirma Merkezlerinin koordinasyonunu gergeklestirir (http://ak.metu.edu.tr/). Arastirma birimleri

ve iliskilerini gOsteren organizasyon semasi http://ak.metu.edu.tr/odtude-arastirma-yonetimi
adresinde detayli olarak gosterilmistir.

C.1.2 Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

C 1.1 boliimiinde s6z edildigi gibi ODTU’niin onceliklie alanlariEnerji, Havaciik ve Uzay,
Elektronik-MEMSve Biyomedikal alanlaridir. Alanlarin ve Onceliklerin belirlenmesinde
tiniversitemizin ulusal kalkinma hedeflerine uygunlugu temel alinmistir. Tiirkiye i¢in oncelikli olan,
bolgesel ve kiiresel, biiyiikk ve zorlayici problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve
isbirliklerine dayal1 bir yaklasimla aragtirmalar yapmak; bu problemleri toplumsal, siyasal, ekonomik,
psikolojik ve teknolojik boyutlariyla incelenip ¢oziimler ireten genis kapsamli arastirmalari
arttirmak; bu yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi
ve var olan isgbirliklerinin kapsaminin genisletilmesidir.

(https://kgpo.metu.edu.tr/tr/arastirma-stratejisi-ve-hedefleri).

Bu kapsamda, arastirma projeleri Bes Yillik Kalkinma Plani hedeflerine, Universite Y 6netim
Kurulu’nun belirledigi tiniversite bilim politikasina veya iilke bilim politikasina uygun konulara
oncelik verilerek degerlendirilir ve segilir. Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, iilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi esastir.

Sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katki konusunda kiiresel sorunlara yatay anlamda destek verilmesi i¢in,

Avrupa Komisyonun da vurguladigi gibi, Sosyal ve Beseri Bilimler alam ayrica
degerlendirilmektedir. Bu ihtiyaca hizmet vermek iizere Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimlerin (SBB)
Yayginlastirilmasina (Mainstreaming SSH) yamt olarak, SBB'yi Horizon 2020 Toplumsal

Zorluklarin her birine entegre etmek icin stratejik bir girisim olan ODTU Proje Destek Ofisi SBB
Birimi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ayrica, “ODTU’de vyiiriitiilen arastirma ve egitim faaliyetlerinde toplumun ve bdlgenin ihtiyag ve
sorunlarina yonelik c¢alismalar yapmak ve isbirlikleri gelistirmek” amaci altinda Halka Ac¢ik
Etkinliklerin Yaygmlastinlmasi ve Toplumca Goriiniirliigiiniin Artmlmasi hedefi, 6zellikle
arastirmaya dayali ODTU bilgi birikiminin halkin farkli kesimleri ile paylasilmasi, egitim
programlarina yansitilmasina yonelik olarak belirlenmistir. Arastirma ¢iktilarinin bolgesel ve yerel
kalkinma hedeflerine uyumluluguna gelecek boliimde (D. Toplumsal Katk1) deginilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikasi dogrultusunda
deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya dontisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlagmis
uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kuarumun kendine 6zgili ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek
alinmaktadir.
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Kanitlar

e ODTU_Stratejik Plam1_2018 2022(05).pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri/alanlart kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi,
kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici,
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmistir; kurumun kendine 06zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanmtlar

e Arastirma Organizasyon Semasi.docx
o Arastirmalar Koordinat6rliigii 2019 Faaliyet Raporu.docx

Arastirmalarn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkisi ile rekabet diizeyinin (ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kamtlar
e ODTU_Stratejik Plan1 2018 2022(06).pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1 Arastirma Kaynaklan: Fiziki, Teknik, Mali

Universitemizin ana hedefi, arastirma altyapilarimn siirekli giincellenmesi, {iniversitedeki tiim
paydaglarin kullanimina agik olmasi, sanayi is birliklerinde etkin bir bi¢imde kullanilmasi ve
toplumun erisimine agik olmasidir.

Universitemizde 29 adet arastirma ve uygulama merkezi ile béliimler biinyesinde bulunan 220 adet
arastirma laboratuvari yer alir.

Ayrica, arastirmacilarin bilgiye kolay erisiminin saglanmasi amaciyla her gegen giin biiyiiyen yayin ve
katalog sayis1 ile ODTU Kiitiiphanesihttps:/lib.metu.edu.tr/ ve birgok yazilim lisansii barindiran
Bilgi islem https://bidb.metu.edu.tr/en altyapisi ile arastirma bilgi kaynaklar1 giincel tutulmaktadar.

C.2.1.1 Fiziki Kaynaklar
Laboratuvarlar
Orta Dogu Teknik Universitesi dgrencilerin iiniversite egitim hayati boyunca 6grendikleri teorik

bilgileri pratikte de pekistirmeleri igin bircok imkan saglamaktadir. Universite sonrasinda
Ogrencilerin ihtiyact olacak bu pratik bilgiler, Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvar
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olanaklariyla desteklenmektedir (https://www.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar).
Merkezi Laboratuvar

ODTU Merkezi Laboratuvar, iiniversitelerimizde, kamu kuruluslarinda ve sanayide c¢alisan
arastirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi bir bilimsel arastirma, egitim ve
Olclim merkezidir. Ulusal ve uluslararast kriterlere uygun arastirma ve ol¢limleri gerceklestirmek
tizere yapilandirilmasi ve belgelendirilmesi planlanan Merkezi Laboratuvar, Teknokent ve {iniversite
yapisi ile kaynasarak {iniversitemizin ulusal ve uluslararas1 proje yiiriitme potansiyelini arttirmayu,
0zel ve kamu kuruluslarinin aragtirma, {iriin gelistirme ve {iretim asamalarinda ihtiya¢ duyduklar: test
ve Olgtim isteklerini karsilamayi, bilimsel arastirmada hem tniversitemizin hem de diger {iniversite
arastirmacilarina yardimci ve oncii olmayr amaglamaktadir.

Rektorliige bagl bir merkez olarak yapilandirilan ve ¢alismalarimi stirdiiren Merkezi Laboratuvar
ODTU disindaki arastirmacilarin kullanimina agiktir (https:/merlab.metu.edu.tr/).

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve uygulama merkezi kurulmasi siirecinde ilgili konudaki YOK kriterleri esas aliir. YOK
kriterlerine gére hazirlanmis olan basvuru belgesi Merkezler Koordinatorliigi degerlendirmesi
sonucunda Senato’ya sunulur. Senato onay sonrasinda ilgili belgeler YOK e iletilir. YOK onayinin
Universitemize gelmesini miiteakip Yonetmelik yayinlanmak iizere Basbakanliga iletilir.

(https://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri).

C.2.1.2 Teknik Kaynaklar
Kiitiiphane

ODTU kiitiiphanesi arastirmacilar i¢in en onemli kaynaklardandir. Arastirmaci rehberleri, katalog
altyapis1 ve e-kaynak koleksiyonu ile ODTU’deki arastirma alanma teknik kaynak saglamaktadr.

(http://lib.metu.edu.tr/tr. https://lib.metu.edu.tr/databases; http://libguides.lib.metu.edu.tr/?b=g&d=a)

C.2.1.3 Mali Kaynaklar

ODTU’niin arastirma alaninda mali kaynaklarinin bilesenleri Universitemiz biitcesi, ulusal ve
uluslararasi arastirma destekleridir.

Ulusal Arastirma Destekleri

ODTU’de arastirma projeleri ulusal destekleri TUBITAK ARDEB, BIDEB ve yine TUBITAK il
ikili ve ¢oklu arastirma destekleri araciligiyla saglanmaktadir (http://pdo.metu.edu.tr/ulusal-projeler-

basvuru-ve-yurutme-semasti).

Uluslararasi Arastrma Destekleri

Uluslararas: aragtirma destekleri Horizon 2020, Avrupa Birligi Cerceve programlari destekleri,
TUBITAK yurt dis1 arastirma desteklerinin yan1 sira, Marie Sklodowska Curie Bireysel Arastirma
Burslari, Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri ve son yillarda EURAXESS kapsaminda

stirdiirilmektedir (https://pdo.metu.edu.tr/uluslararasi-projeler).
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C.2.2 Universite i¢ci Kaynaklar (BAP)

BAP Koordinatorliigii tiniversitemizde yiriitillen tiim arastirma-gelistirme projelerinin biitge ve
personel islemlerinin yiirtitiildiigii birimdir. Ayrica, tiniversitemiz arastirma biitcesinden desteklenen
BAP projeleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu da bu birim yerine getirmektedir. Bu birim,
Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinde etkin faaliyet vyiiriitiilebilmesi ve arastirma
kapasitesi ile niteliginin artirilmast amaciyla BAP proje destekleri saglamakta, ayn1 zamanda
arastirma merkezler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi desteklerinden faydalanmalar
acisindan yonlendirmektedir.

Arastirmacilarimizin bilimsel calismalari, dis destekli projelerin hazirlanmasina katki saglamasi

amaciyla BAP projeleri ile desteklenmektedir. Baslangi¢ destegi olarak tasarlanan bu proje tipinin

tim koordinasyonu BAP tarafindan yiiriitiilmektedir. Her birimin bir 6nceki senedeki yayinlari,

Ogretim tyesi ve lisansiistii 6grenci sayilari, merkezlerin faaliyet raporlar1 dikkate alinarak BAP

buitgeleri fakiilte ve enstitiilere paylastirilmakta ve BAP Komisyonunca belirlenen ilkeler

cergevesinde harcamasi fakiilte ve enstitiilerce yiiriitiilmektedir. BAP-1 Arastirma Projeleri altinda

desteklenen/desteklenecek projelerin tiim koordinasyonu ise BAP ve Proje Gelistirme Ofisi (PGO)
isbirliginde gerceklestirilmektedir. Ornegin, Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve Siirdiiriilebilirlik

icin Ileri Arastirmalar Platformu (YESAP) kapsamindaki projeler ODTU 6z sermayesinden
desteklenmektedir. Bu kapsamda; proje bagvurular1 PGO’ya gonderilmekte ve BAP basvuru siireci
izlenmektedir. BAP Komisyon karariyla desteklenmekte ve yiiriitiilmeye baglanmaktadir.

BAP projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg Y Onetim Sistemi
(BAPSIS) https://bapsis.metu.edu.tr/ adresinden takip edilmektedir. Oniimiizdeki yillarda, BAPSIS’in
SKYBIS ile entegrasyonunun gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ek Olarak, Universite Yonetim
Kurulu'mun 2019°da benimsedigi uygulama uyarinca, goreve 2013 takvim yil1 itibariyle baslamis

yeni 6gretim liyeleri ve doktorali 6gretim gorevlilerinin arastirmalarini desteklemek {izere 2019 yili

BAP-1 Rektorliik payindan 25.000 TL'ye kadar proje destegi verilmektedir. AGEP programini
tamamlamig bagvuru sahiplerine ise toplamda 35.000 TL'ye kadar proje destegi saglanmaktadir.

C.2.3 Universite Disi Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)
Destek Birimleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi fonlayic1 kuruluslarin destekledigi programlar1 PDO araciligiyla
takip eder, tim program ve cagri bilgilerini arastirmacilar ile sistematik olarak paylasir. Bununla
birlikte, proje basvurularinin ve kalitesinin artirilmasi, kabul edilen proje sayisinin ve biitgesinin
yukar1 ¢ekilmesi, proje ¢esitliliginin artirilmasi ve projelerin yaygin etkilerinin yiikseltilmesi amaciyla
cesitli zamanlarda farkli konularda bilgi giinleri ve etkinlikler diizenlenir. D6nemsel olarak proje
basvuru ve kabul istatistikleri yayinlanir ve 6zellikle basvuru ve kabul sayilar1 diisen alan ve birimlere
agirlik verilerek tniversite genelinde arastirma performans gostergelerinin sayisinin artirilmasi
hedeflenir. Bu amagla, bilgi giinleri, calistaylar, tanmitim etkinlikleri, birebir goériismeler, vb.
bilgilendirme faaliyetleri yliriitilmektedir.

Di1s destekli projeler icin TPYDO, basta AB Cergeve Programlar1 olmak tizere uluslararasi projelere
katilmak isteyen akademisyenlerimizin proje fikirlerini ve tekliflerini kurgulamalarina destek olmak,
beraber calisabilecekleri ortaklar1 arastirmak, projelere ortak olmalarini saglamak ve Proje
Koordinatorii olduklarinda proje teklif belgesini hazirlamak ve Avrupa Komisyonu ile iletisimi
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yirlitmek {iizere detayli ¢alismalar yapar. Desteklenen projelerin mali ve idari siireglerinin ve
raporlamalarinin takibi ve mevzuat g¢ercevesinde ilgili kurum tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin hazirlanmas1 ve sunumu siirecinde birebir danigsmanlik hizmeti saglar ve bu is yiikiinii
arastirmacinin {izerinden almay1 hedefler. TP Y DO’nun birebir danismanlik hizmeti sagladigi projeler
disindaki uluslararast Ar-Ge projelerinin, basta Newton Katip Celebi Fonu, ERC ve MSCA
programlart olmak {izere, bagvuru ve yonetimsel siiregleri Arastirmaci-PDO-BAP tarafindan
yonetilmektedir.

Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek i¢in kullanilan Emanet Hesap
destegi ile arastirmacilarin AB proje konsorsiyum toplantilarina katilimi tesvik edilmektedir
(https://pdo.metu.edu.tr/system/files/odtu-yonerge.pdf).

Arastirmalar Koordinatorliigii’ne bagli olarak gérev yapan ve tiniversitemizin dis kaynaklara erisim
konusunda destek veren birimleri agsagida belirtilmistir:

Proje Destek Ofisi (PDO)

Arastirmalar Koordinatorliigii altinda faaliyet gosteren Proje Destek Ofisi, ulusal ve uluslararasi
projelerle ilgilenen iki alt birimden olusmaktadir. Birimler, arastirma projelerinin proje gelistirme,
yazma, basvuru ve yliriitme asamalarinda danmigmanlik hizmeti vermektedir. Proje c¢agrilarinin
Universite i¢inde duyurulmasi, proje destek imkanlarinin tanitilmasi vb. bilgilendirme faaliyetleri ile
proje basvurusu asamasinda, formlarinin kontrol edilmesi ve bilgilerin arastirma projeleri veri
tabanina aktarilmasi Proje Destek Ofisi’nin goérevleri arasindadir. Proje Destek Ofisi, bagvuru
formlarin1 ve sozlesme taslaklarini yalmzca Universite yiikiimliiliikleri agisindan incelemekte,
bagvurularin bilimsel ve big¢imsel olarak uygunlugunu stratejik Onem tasiyan projeler igin
degerlendirmektedir. Uluslararas1 projelerin hazirlik, bagvuru, yonetim ve denetim asamalarinda
gerekli olan standart belgeler ve kurum bilgileri Proje Destek Ofisi’nden temin edilebilmektedir.
Ayrica, Universitenin farkli birimlerini bir araya getiren ¢ok ortakli ulusal ve uluslararasi projelerde
proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve proje katilimcilari ile ortak toplantilar diizenleme vb.
proje gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilmektedir

(http://pdo.metu.edu.tr/; https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar).
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Universite-Sanayi Isbirligi’ni gelistirmek icin bir ara yiiz gorevi de iistlenen ODTU TTO, sanayi ile
ortak proje yiiriitmek isteyen arastirmacilarin ve {iniversitemiz ile birlikte calismak isteyen sanayi

kuruluslarinin taleplerini eslestirmeyi gerceklestirerek karsilamayr amaglar ve bu kapsamda idari,

hukuki ve organizasyon destegi verir. Ayrica ODTU TTO orta ve kiigiik 6lgekli sanayinin
ithtiyaclarina yonelik ¢6ziim yaratma faaliyetlerini, firmalarla iletisim, saha ziyaretleri, talep toplama

ve is gelistirme faaliyetlerini de etkin olarak uygulamaktadir. Bu siireglere ek olarak; ODTU TTO,
USI, patent ve ticarilestirme desteklerinin her asamasinda akademisyenlerin FSMH konularinda
ithtiya¢c duydugu hukuki destegi saglar. Bu kapsamda gizlilik, lisans, iiniversite-sanayi is birligi, proje

vb. konularda s6zlesme hazirlama, hukuki goriis ve miizakere destegi verir (http://tto.metu.edu.tr/).

TUBITAK projelerinden saglanan iiniversite paylarmmn biiyiik bir kismi arastirma altyapisinin
gelistirilmesi i¢in kullanilir. Merkezlerin isleyisinin standartlagtirilmas1 ve merkez altyapilarinin

tiniversite genelinde daha etkin ve paylagimci bir felsefe ile kullanilmas1 amaciyla merkezler ilgili

ISO standartlarina ulagsmalar1 nezdinde yonlendirilir. ISO 9001:2008 standardini i¢erisinde barindiran
ve ISO 17025 akreditasyonunu tamamlayan ODTU Merkez Laboratuvar bunun ilk érnegi olarak
verilebilir (https://merlab.metu.edu.tr/tr/akredite-olcumler).
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C.2.4 Doktora Programlan (Mezun Sayilan, Egilimler) ve Post-Doc Imkanlan

Doktora programlar1 ve Doktora sonrasi arastirma, ODTU niin arastirma altyapisinda énemli bir yer
tutmaktadir. ODTU’de doktora derecesi veren 70 program bulunmaktadir. Programlar
https://www.metu.edu.tr/tr/lisansustu-programlar adresinde sunulmaktadir. Yaklasik 3.200 doktora
ogrencisine sahip olan ODTU, her yil ortalama 200-250 doktora mezunu vermektedir. Doktora
ogrenci sayilar1 ve mezun sayilar1 Faaliyet Raporlar1, Performans Programi, Sayilarla ODTU, Mezun
Izleme agl (ODTUM) gibi siireclerde diizenli olarak

izlenmektedir (http://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri, https://odtum.network/)

Doktora Sonras1 Arastirma Programi (DOSAP), doktorasim1 tamamladiktan sonra, yurtici veya
yurtdisinda herhangi bir iiniversitede 6gretim elemani olarak atanmig ya da bir kamu veya 6zel

kurumda gérev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire igcin ODTU’de bir 6gretim iiyesi ile birlikte
arasgtirma yapmast amact ile 2004 yilindan beri yiriitilmektedir. Programin amaci, geng

arastirmacilarin kendi konusunda uzmanlagmis 6 gretim iiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini tesvik

etmek ve kurumlar arasi bilimsel etkilesimi artirmaktir. Ydriitiilen arastirmalarin sonucunda ¢ok

sayida makale yaymlanmis, ulusal ve uluslararasi konferanslarda sozlii sunumlar yapilmistir.

Universitemizde 2019 yil1 igerisinde 99 arastirmaci doktora sonrasi arastirma siirecinde yer almustir.

Ocak 2020 tarihi itibar1 ile 67 arastirmaci ¢alismalarini basari ile siirdiirmekte olup 32 arastirmaci

arastirmalarini tamamlamustir (http://dosap.metu.edu.tr/).

TUBITAK BIDEB 2232 Uluslararast Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda, doktoralarim
tamamlamis olan 16 arastirmaci {iniversitemizde doktora sonrasi c¢aligmalarini yiiriitmeye
baslamistir. Ayrica, bu program kapsaminda ¢esitli post-doc imkanlar1 yaratilmaktadir. TUBITAK
ARDEB 1001 projeleri kapsaminda ise, proje sozlesmesi yiirlirlikte olan 15 doktora sonrasi
arastirmaci ¢alismalarini tiniversitemizde siirdiirmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

AdimODTU_Lisans Arastirma Projeleri 2019 Brosur.pdf
Arastirmalar_Koordinatorliigii 2019 _Faaliyet Raporu 2019.docx

Bilgi Islem Daire Baskanligi ISO27001 Kalite Belgesi.pdf

Kutuphane Dokumantasyon Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.docx
Kutuphane Dokumantasyon Daire Baskanligi ISO9001 Kalite Belgesi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan {iniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar
(arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

e Bilimsel Arastirmalar Koordinatorlugu 2019 Faaliyet Raporu.docx
e Uluslararasi Projeler SKYBIS 2019 Yili Sayilari.xls

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (aragtirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dis1 kaynaklarin
kullanimina iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgiti ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Devam Eden Dis Destekli Proje Istatistikleri.docx

Devam_Eden Dis_Destekli Proje Istatistikleri 02.docx

EU H2020 Research Grants for Institutions in Turkey (2014-2020).docx
ODTU_ Arastirma_Gelirleri Istatistikleri.docx

Uluslararas1_Proje Sayi ve Gelir_Istatistikleri.docx

Uluslararas1_Protokoller.xIsx

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek icin doktora ve post-doc
programlarina iligskin biitiinlesik ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgili ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Arastirmalar_Koordinatorliigli Arastirma Imkanlari.docx
e ODTU_Doktora Programlari Listesi.xlsx

3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligi ve Arastrma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Universitemizde arastirmaci insan kaynagimin gelisimi ve arastirma yetkinliginin artirilmasi
sistematik ve siirdiirtilebilir dongiilere baglanmistir.

Bu dogrultuda, tiniversitemize yeni baglayan Ogretim tiiyelerine {iniversitemizdeki egitim-ogretim,
arastirma, topluma hizmet ve idari isleyis ile ilgili bilgilerin verilmesi amaciyla 55 saat siiren
Akademik Gelisim Programi isimli AGEP programu tasarlanmistir. Ozellikle arastirma kalitesinin
artirtlmas1 amaciyla programa 3 modiil eklenmis ve bu modiillerde ulusal ve uluslararasi arastirma
kaynaklari, tiniversitemizin arastirma altyapisi ve yonetimi, proje yazma, basvuru, degerlendirme ve
yliriitme siiregleri, tiniversite-sanayi is birlikleri, fikri ve sinai haklar gibi bir¢ok konuda egitim
verilmistir. Bu uygulama adimlarinin her yilsonunda degerlendirilmesi sonucu AGEP’e katilan
ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biitcelerinde 6nemli bir artis saglanmistir.
Bu dongiiniin uygulama sathalarinin daha da standartlastirilmasi ve yayginlastirilmasi planlanmis ve
hatta 6niimiizdeki donemde benzer bir programin, tecriibeli 6gretim tiyelerine doniik tasarlanmasi ve
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uygulamaya gecirilmesi hedeflenmektedir.

Her w1l diizenlenen Akademik Gelisim Programm (AGEP) kapsaminda, 2019 yilinda da geng
akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fonlar1 hakkindaki farkindaligin1 ve hem ulusal hem de
uluslararasi proje bagvuru sayilarini artirmak ile ilgili modiillerde sunumlar gerceklestirilmistir. Hem
AGEP katilimcist hem de talep eden arastirmacilar ile “Akademik Kariyerin Farkli Asamalarinda
Bagvurulacak Destek Programlari: Yol Haritasi Cizme Danismanligl” gerceklestirilen birebir
goriismelerde uygun ¢agri se¢imi, yabancit ortak bulma, arastirma agi olusturma/gelistirme
yontemleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir. Horizon 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde
Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision  2020: The Crowdhelix
Network’e https:/network.crowdhelix.com kurum iiyeligimiz 2019 yilinda da devam ettirilmis ve
arastirmacilarimizin alanlarina 6zel ¢agrilarla eslestirme ¢aligsmalar yiiriitilmustiir.

C.3.2 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

ODTU yiiksek lisansta 7, doktorada 12 iiniversite ile uluslararasi ortak program yiiriitmektedir
(https://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar).

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizde bulunan 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi ortak boliimlerimiz veya iiniversite
disindan  kurulan  arastirma  ortakliklarim  kuran  ve  siirdiiren  birimlerimizdir.

(https://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri).
MIGEP

Merkezler igin Is birligi Gelistirme Programi (MIGEP); arastirma merkezlerinin altyapisimn etkin bir
sekilde kullanilarak, lisansiisti Ogrenci sayisinin ve sanayi-iiniversite ortakligiyla belirlenmis
oncelikli alanlarda yapilacak tez calismalarinin sayisinin artirilmasi amaciyla olusturulan ve
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan desteklenen bir Arastirmaci Yetistirme
Programidir. Belirlenmis oncelikli sektorlerde (Elektrik-Elektronik ve Bilisim, Enerji, Biyomedikal
ve Otomotiv) uygulanmaktadir. MIGEP kapsaminda; ilgili sektorde calisan 6grenci ve tez danismani
tarafindan bir konu belirlenir ve PGO’ya iletilir. lgili Merkeze gonderilen basvuru Merkez tarafindan
degerlendirilir ve uygun bulunmasi halinde 6grencinin istihdam edildigi Sirket ile ODTU arasinda bir
protokol imzalanir ve proje baslatilir. Program kapsaminda, 2019 yili sonu itibari ile arastirma
merkezlerinin  altyapisint  kullanarak lisansiistii  egitimlerine devam eden 4  6grenci

bulunmaktadir (http://ak.metu.edu.tr/migep).

SAYP

Savunma Sanayi i¢in Arastirmact Yetistirme Programi (SAYP); savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren sirketlerde ¢alisan/calismayan ve aym zamanda ODTU’de lisansiistii programlara kayitli
ogrenciler Arastirmaci tarafindan yapilacak veya halen yapilmakta olan lisansiistii tez ¢alismalarinin
sirketlerin orta ve uzun vadeli aragtirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma Sanayii
Miistesarligi’nin (SSM) belirledigi oncelikli alanlarda gerceklestirecek sekilde giidiimlii projeler
olarak yapilandirilmas1 amaciyla baslatilmis olan SSM destekli bir arastirmaci yetistirme programidir.
Bu amagla; ODTU ve Savunma Sanayii Miistesarligi, ASELSAN, TUSAS (TAI), ROKETSAN
HAVELSAN, FNSS ve MilSOFT ile Mutabakat Metinleri imzalamistir. SAY P kapsaminda Sirket ve
ilgili Ogretim Uyesinin belirlemis olduklar1 SAYP projesine ait taslak proje metni ve deme tablosu
hazirlandiktan sonra ODTU DSIM ve PGO tarafindan kontrol edilerek uygunlugu onaylanir ve Sirket
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SSM'den én-onay almaktadir. SSM tarafindan 6n onay verilen projeler i¢in ODTU ile ilgili Sirket
karsilikli sdzlesme imzalamakta ve bdylece proje yiirlirlige girer. Gerektiginde proje sdzlesme

revizyonu yapilabilir (http://ak.metu.edu.tr/sayp).

DOSAP

DOSAP siireci, geng arastirmact ile ortak arastirma yapmak isteyen ODTU 6gretim iiyesinin DOSAP
Is Planini doldurarak talebini PYO-DOSAP birimine bildirmesi ile baslar. Hazirlanan Is Plam
arastirmacimn iiniversitesine gonderilerek YOK Yasasinin 39. maddesine gore gorevlendirilmesi
istenir ve gorevlendirmenin gerceklesmesi ile program baslatilir. Program siirecinde bu kapsamda
tiniversitemizde bulunan arastirmacilarla ilgili tiim islemler bu birim tarafindan yiiriitilir.

(http://dosap.metu.edu.tr/).
oyr

OYP kontenjanlarinin belirlenmesi, grencilerin {iniversitemize kayit islemleri icin gerekli siireclerin
tanimlanmas1 ve duyurulmasi, 6grencilerin fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in destek verilmesi
(yurt, tasit pulu vb.), 6grencilerin akademik durumunu gosterir faaliyet raporlarinin toplanarak ilgili
tiniversitelere gonderilmesi, dgrenciler icin YOK ten kaynak aktarimi talebi yapilmasi, 6grenci
bilgileriyle ilgili sayisal verilerin hazirlanmasi ve raporlanmasi, OYP Seminerleri diizenlenmesi
PYO-OYP biriminin tiim siire¢lerini olusturmaktadir (http://oyp.metu.edu.tr/oyp/pages/main.htm).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetinden elde edilen ¢iktilarin toplumun hizmetine
sunulmas1 kapsamindaki faaliyetlerin odaginda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmaktadir.
Agirlikli olarak Universite Sanayi Is birligi faaliyetleri, ODTU Ogretim iiyelerinin arastirmalarindan
cikan fikri haklarin yonetilmesi ve ticarilestirerek hem toplumun hizmetine sunulmasi ve yeni
aragtirmalar icin kaynak yaratilmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. ODTU TTO, Universite arastirma
ciktilarinin  toplumun hizmetine sunulmasi1 kapsaminda asagidaki 3 temel strateji {izerinde

yogunlagmaktadir (http://tto.metu.edu.tr/).

. TRL arttiric1 faaliyetlerin gelistirilmesi

. Akademik Girisimciligin yayginlastirilmasi
. Uluslararasilasma

ODTU Teknokent

Teknokent, Universitenin bilgi birikimi ve yetkinlikleri cergevesinde teknoloji tabanli girisimcilige
odaklanarak, girisimcilik odakli gelisme ve biiylime stratejisini kurdugu ve yiirtittiigii arastirma
ortakliklari ile siirdiirmektedir.

Bu kapsamda Yeni Fikirler Yeni Isler (Idea ve Pro), ATOM (Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Gelistirme Merkezi), BIGG TEKNOSTART programi, TeknoMENTORSs programi, Girisimcilik ve
Inovasyon Platformu, T-Haclcathon etkinlikleri, Yatirime1-Girisimei goriismelerini stirdiirmiistiir.

ASELSAN Akademi
Arastirma ve Gelistirme ile egitim siireclerinin gelistirilmesinde, Ar-Ge derinligi olan Universite-

Sanayi is birliklerinden de faydalamilmaktadir. ASELSAN ile Arastirma Universiteleri olarak
belirlenen Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve
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tiniversitemiz arasinda Lisansiistii Egitim Protokolii imzalanarak yiirtirlige girmistir. Program
kapsaminda sadece tiniversite-sanayi is birligi degil, tiniversiteler arasi is birligi de hedeflenmektedir.
Bu is birligi teknoloji ve miihendislik alaninda {ilkemizin savunma sanayisine katki yapacak ve bu
alanlarda tilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine katkida bulunacaktir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Tesvik Odenegi .docx
e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi-06.2018.pdf

e Yeni_Ogretim_Uyeleri_icin_Bilgi_Paketi_Subat 2018.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri, igbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine ve uygulamalarina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgiti ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek
alinmaktadir.

Kanitlar

e Arastirmalar Koordinat6rliigii Arastirma Imkanlari.docx
e Uluslararasi_Protokoller.xlsx

4. Arastirma Performansi

C.4.1 Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Universitemizde 6gretim elemani performansinin degerlendirilmesi siirekli iyilestirme felsefesinin
tiim stireclere yerlestirilmesi ile gerekli hallerde diizeltici ve onleyici faaliyetlerin planlanarak takip
edilmesine Oncelik verilir. Arastirma c¢iktilar1 (yaymn, patent vb.) hem bireysel performans
degerlendirmelerinde (performans primi), hem de birim performans degerlendirmelerinde
(performansa dayali biitge) goz 6niinde bulundurulmakta, performansa dayali ddiillendirme agirlikli
olarak arastirma ¢iktilar1 temel alinarak yapilmaktadir.

Universitemizin kurumsal olarak ylriittigi degerlendirme
siireclerine http://kgpo.metu.edu.tr/tr/stratejik-ve-mali-yonetim-belgeleri, ek olarak, her yil Mayis
ayinda Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan Arastirma Faaliyetleri Brosiirii yayinlanmaktadir.
Raporda, arastirma ile ilgili 6nemli istatistiklere yer verilmekte, 6gretim elemani performansi 6ne
cikan ar-ge projeleri ve haberler ODTU kamuoyu ve dis paydaslar (sirketler, kamu vb.) ile

paylasilmaktadir (https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar).
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Ogretim eleman1 performans degerlendirilmesinde baska bir 6l¢iit ulusal ve uluslararas
siralamalardir. Siralama sistemlerinin akademik kaliteyi ve performans degerlendirmesini tam olarak
Olemedigi kabul edilmekle birlikte, kurumlar i¢in 6z degerlendirme ve diger kurumlarin
performanslari ile karsilastirma imkan1 vermektedir. Bu dogrultuda KGPO tarafindan uluslararasi
siralama  sonuglar1  detayli  olarak  incelenip  Ust  Yoneticilere  raporlanmaktadir
(https://kgpo.metu.edu.tr/tr/siralamalar).

C.4.2 Arastirma Performansimn Degerlendirilmesi ve Sonuclara Dayah lyilestirilmesi

Aragtirma performansini artirmak ve ¢iktilarin etkisini yiikseltmek i¢in biiylik 6lgekli projelerin
artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve duyurulmasi; nitelikli bilimsel dergilerde yayin
yapilmasi; yaymlarin aldigi atif sayisinin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi; Lisansiistii tez
ciktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve lisansiistii programlarda
ogrenciler tarafindan yapilan caligmalarin toplumsal faydaya doniismesini saglayacak projeler
tiretilmesine agirlik verilmesi hedeflenmistir.

Aragtirma Performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi Universitemizin arastirmalariyla ilgili
geri bildirimler Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan alinmir, konu o6zelinde ilgili birimler
degerlendirmelerini arastirmadan sorumlu Rektor Yardimceisina iletir, gerekli hallerde Ust Y onetim
toplantilarinda aksayan siire¢lerin gelistirilmesi ile ilgili kararlar alinir ve ilgili birimlere geri bildirim
yapilir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanlardaki konumunun belirlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in
uluslararasi yliksekogrenim degerlendirme kuruluslar1 ile ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde
bulunan URAP tarafindan yaymnlanan siralama verileri ve alt kategorileri wyillik bazda

degerlendirilir. (http://tr.urapcenter.org/2019/).

Arastirma faaliyetlerinin tamamimn daha etkin sekilde takip edilmesi i¢in Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olan SKYBIS her yil gelistirilerek kullanilmaya devam
etmektedir. Bu sistemin devreye girmesiyle birlikte rol bazinda ilgili tiim paydaslarin anlik gosterge
takibi yapabilmesi ve daha hizli ¢6ziim ve/veya onlem {iiretilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Proje bagvuru sayilari, fakiilte, boliim ve enstitiilere gore dagilimlar1 ve kabul oranlar1 vb. gostergeler
Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan, projelerin biitgeleri, biitce kullanim oranlar1 ve personel
bilgileri BAP tarafindan, tiniversite sanayi isbirlikleri ve fikri ve sinai haklarla ilgili gostergeler TTO
tarafindan kayit altina alinir ve belirli donemlerde ¢esitli raporlarla paydaslara sunulur.

Arastirma Yetkinligi icin sunulan hizmetlerin yeterliligi i¢cin Proje Destek Ofisi tarafindan zaman
zaman anketler yapilmakta ve Ogretim tyelerinin goriisleri alinmaktadir ve Oneriler dikkate
alimmaktadir. Bu hizmetlerin etkinliginin 6l¢tilmesine dair bir mekanizma heniiz yoktur. Uygulamaya
gecilecek yeni entegre performans yonetim sistemi ile bu etkinliginin 6l¢iilebilmesi planlanmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performans degerlendirmesi sonuglar1 dogrultusunda, 2019
yil1 igerisinde Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden faaliyet gostermeyen veya
kurulus amacimi gerceklestirmis olan dort merkez kapatilmistir 2019 yilinda iki yeni merkez
kurulmustur: Uzay ve Hizlandine: Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (IVME-R) ve
Siber Savunma ve Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SiMer).

2019 yilinda, 6nceki yillarda oldugu gibi arastirmacilara, arastirma alanlarina ve amaglarina uygun

destek olanaklar1 hakkinda bilgi vermek icin yilin farkli zamanlarinda toplamda yedi baglik altinda
Arastirma Bilgi Giinleri diizenlenmistir. Bu yil onuncusu diizenlenen Arastirma Bilgi
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Giinleri’ne https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri 250’y1 askin kisi katilmistir. Ayrica, bu
etkinliklerde gerceklestirilen sunumlar Proje Destek Ofisi’nin internet sitesinde yayimlanmuistir.
Arastirma Bilgi Giinlerine ek olarak, farkli Arastirma, Burs ve Hareketlilik programlarini tanitmak
tizere de ¢esitli bilgilendirme etkinlikleri yapilmistir (https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri).

Universitemiz, uluslararas1 goriiniirliige hizmet etmek iizere iki boyutlu bir vizyona sahiptir:

1. EURAXESS Researchers in Motion arastirmacilara hareketlilik ve kariyer gelisimi
alanlarindaki Avrupa kaynakli imkanlar hakkinda bilgi ve destek hizmetleri saglayan ve
Avrupa’nin kendi iginde ve diinya ile olan isbirligini giiclendirmeye katkida bulunan bir Avrupa
Komisyonu ortak girisimidir. ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii, Eyliil 2015 tarihinden bu
yana EURAXESS catis1 altinda Tiirkiye’nin iki destek merkezinden (Service Centre biridir.
PDO bu siirecin bir pargast olan Arastirmaci Dostu Universite olma yolunda énemli kilometre
taslarindan biri sayilan kurumsal Arastirmacilar igin Insan Kaynaklar1 Stratejisinin (HRS4R)
tanimlanmas1 ¢alismalarim yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Kasim 2018 tarihinde ODTU, Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen Insan Kaynaklari Miikemmeliyet Sertifikas1 (Human Resources
Excellence Award) almak igin ilk olarak, Avrupa Arastirmacilar Sarti'na ve Arastirmacilarnn
Ise Abmma iliskin Davrams Kurallan’na Baghhk Beyam belgesini imzalamustir. ikinci
olarak, Durum Tespiti Raporu’nu ve Aksiyon Plani’n1 Aralik 2019°’da Avrupa Komisyonu’na
sunmustur.

2. H2020 haricindeki AB fonlarin ¢esitliligini artirmak tizere proje basvurular tesvik edilmis ve
degerlendirme siirecleri devam eden 7 proje bagvurusu yapilmaistir.

Bilimsel anlamda bugiine kadar calisilmamis biiyiik problemlerin ¢6ziimii yiiklii maddi kaynaklar
gerektirdiginde, Universitemizin 2018-2022 yili Stratejik Plani’na uyumlu olacak sekilde, bu
alanlardaki arastirma sayisini artirmak i¢in en az 1 (bir) ERC projesi almak amaciyla bir plan
hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda, dncelikle uluslararasi yayin sayisi, atif sayisi, aragtirma sayisi ve
uluslararasi igbirlikleri gibi farkli kriterler gozetilerek tiniversite genelinde bir ERC projesi yazma
potansiyeli olan 6gretim tiyesi havuzu olusturulmustur. Belirlenen 6gretim {iyeleriyle yapilan birebir
goriismelerle ilgi alanlari, ERC hakkindaki bilgileri, proje yazim tecriibeleri vb. konular
detaylandirilmis ve dgretim iiyeleri bagvuru yapmaya tesvik edilmistir. Bagvuru yapmaya hazirlanan
Ogretim liyemize egitim verilmistir. Bagvuru yapmayi planlayan 6gretim tiyelerimize ise, proje yazim
ve miilakat siirecinde gerek kadrolu personelimiz gerekse dis kuruluslardan degerlendirme destegi
alimarak yardimci olunmustur. Bu faaliyetlerin ardindan yilsonunda yapilan degerlendirmeler
sonucunda {iniversitemiz Tiirkiye’de devlet tiniversiteleri arasinda ERC projesi almaya hak kazanan
ilk tniversite olmustur. Oniimiizdeki yillarda bu dongiiniin bir sonraki cevrimi olarak farkl
disiplinler i¢in uygulama sathalarinin standartlastirilmasi ve yayginlastirilmasi planlanmastir.

Odiillendirme

Yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda her fakiiltede ilk yiizde yirmilik dilimde yer alan
ogretim tyeleri ve Ogretim tiiyeleri Performans Primi ile o&diillendirilirler. Performans primi
hesaplarinda Ar-Ge projeleri de 6nemli agirliga sahiptir, 6zellikle biiylik 6l¢ekli uluslararasi proje
yiirlitme deneyimi yiiksek performans puanina sahiptir.

Geng Ogretim tyelerine (36 yas alt1) yonelik olarak, yillik performans degerlendirme sistemi
kapsaminda, ODTU Gelistirme Vakfi tarafindanODTU Geng¢, Arastrmaci Basan Odiilleri
verilmektedir. Odiiller Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan kosul ve kistaslar
cercevesinde, Temel Bilimler ve Miihendislik, Mimarlk ile Sosyal ve Idari Bilimlerkategorilerinde
ayr1 ayr1 verilmektedir. ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan Uluslararasi Yaym Odiilleri ise ODTU
Ogretim elemanlarimin Uluslararas: diizeyde kabul gormiis, yaymevleri tarafindan basilan 6zgiin ve
bilimsel kitaplarina ve SCI, SSClya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yayinlarda yer alan tam
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makalelerine verilmektedir.

ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararast Yayin Odiilleri” ise ODTU &gretim elemanlarinin
uluslararasi diizeyde kabul gérmiis, yaymevleri tarafindan basilan 6zgiin ve bilimsel kitaplarina ve
SCI, SSCI ya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yayinlarda yer alan tam makalelerine
verilmektedir.

Ayrica, ODTU Atama ve Yiikselme Olgiitlerinde tanimli siireli yayinlarda bir yil i¢inde birden fazla
makalesi yayimlanan ODTU 6gretim elemanlarina yurtdisi ek seyahat destegi verilir. 2017 yilinda
yapilan degisiklikle 3 kat 6diil verilen siireli yaymnlarda yayimlanan 1 makale i¢in de ek seyahat
destegi verilmektedir. Yine ayn1 degisiklikle farkli kategorilerde yapilan yayinlara verilen destek
farklilagtirilmistir. Bu sekilde 6gretim {iyelerinin etki faktori yliksek stireli dergilerde makale
yayinlamalar1 tesvik edilmektedir.

Lisansiistii ve doktora ogrencileri, Performans ve Tez Odiilleri ile yayin odiilleri aracihigiyla
akademik basar1 anlaminda tesvik edilmektedir. ODTU ve Mustafa Parlar Tez Odiilleri bu ddiillere
iki 6rnek olup amaci, tez konularimin tilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diistince diinyasina katkida
bulunmasini saglamak ve iilkemizin temel bilimde arastirma giiciinii ODTU olarak artirmaktir.

Aragtirmalar Koordinatorliigii, ogretim iiyelerinin basvurabilecegi, 6diill ve tesvik programlari

(TUBITAK, TUBA, Bilim Akademisi, Mustafa Parlar Vakfi odiilleri vb.) takip etmekte, 6gretim
tiyelerini bu konuda bilgilendirmekte, bagvuruda bulunmak isteyen 6gretim iiyelerimize basvuru

stirecinde destek vermektedir.

Odiil ve atama/yiikselme yonetmeliklerinde belirlenen kriterlere gore Journal Citation Reports da
yayimlanan 2019 yil1 verileri esas alinarak dergi listeleri olusturulmustur.

e 713 yaymin ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yaym Makale Odiilii Esaslarinda
belirtilen kriterlere gére uygunlugu incelenmistir.

e Web of Science 2018 indeksinde yer alan ODTU adresli 1.483 yaymin, boliimlere gore dagilimi
caligsmasi yapilmistir.

e ODTU adresli yazarlarin 2010-2019 tarihlerini kapsayan ve InCites verilerine gére yayin sayilari
ve Q1-Q4 dergilerindeki yayin dagilimi ¢alismasi ile yazarlara ait isim birlestirme ¢aligmasi
yapilmistir. Calisma sonucu 5.549 yazara ait 31.312 yayin oldugu tespit edilmistir.

C.4.3 Arastirma Biitce Performansi

ODTU 2019 yilinda, TUBITAK ARDEB 2014-2019 donemi akademik destek istatistiklerine gore
ilgili donemde agilan biitiin ¢agrilarin genel toplamu itibariyle hem 377 proje hem de 181,7 milyon
TL’lik toplam biitce ile tilkemizde en ¢ok projesi desteklenmeye hak kazanmis {iniversite olmustur.
Dahasi, Universitemizin ilgili yillar arasinda hesaplanan genel basar1 yiizdesi ise 29,8 olup, %14,5
olan ARDEB genel destek oraninin oldukga iizerindedir. Universitemizin arastirma biitcesi
performansina iligkin 6rnekler asagida sunulmaktadir:

e Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi (SBB) 2019 yilinda 13 adet devam eden proje
i¢in toplam 20.464.000 TL destek saglamistir.

e SAYP; iniversitelerde lisansiistii programlara kayitli ogrenciler (arastirmaci) tarafindan
yapilacak veya halen gerceklestirilmekte olan lisansiistii tez calismalarinin savunma sanayii
sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma
Sanayi Baskanligi’nin (SSB) belirledigi 6ncelikli alanlarda gergeklestirilecek sekilde gudimli
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projeler olarak yapilandirilmasi amaciyla Universitemiz tarafindan baslatilmis olan bir
arastirmaci yetistirme programidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNS¢
Nurol ve MilSOFT ile ytriitiilmekte olan program kapsaminda 2019 yil1 igerisinde 2 yeni proje
baslatilmis, 2 proje ise basariyla tamamlanmistir. Halihazirda SSB tarafindan tiim {iniversitelere
yayginlastirilan programda 2019 sonu itibariyle yiiriitiilen proje sayist 17, tamamlanan toplam
proje sayist 20 olup, projelerin toplam biitgesi 9 milyon TL’yi asmistir.

e OYP-Kalkinma Bakanlig1 Biitgesi: 2019 yilinda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi1 10.000 TL
tutarinda biitce ile desteklenmistir. 2019 yilina, 2018 yilindan devreden 5.218.041 TL
kullanilabilir kaynak ile baglanmistir. 2019 wili biitgesi; 11.548 TL seyahat, 21.216,84 TL
techizat, 35.764,18 TL sarf-hizmet kalemlerinden olmak {iizere toplam 68.529,02 TL ile
gerceklesmistir. 2019 yilindan 2020 yilima devreden talep bulunmamaktadir. 2019 yili
harcamalar1 cikarilinca 2020 yilinda 5.140.044 TL kullamlabilir biitce bulunmaktadir. OYP-
YOK Biitgesi: 2012 yilindan itibaren farkli zamanlarda YOK tarafindan OYP &zelinde
tiniversitemize aktarilan toplam biitgenin 1.000.000 TL’si 2019 yili igin 6deneklestirilmistir.
2019 wyilinda bu biitgenin 24.360 TL’si sarf, 12.053 TL’si hizmet, 39.365 TL’si techizat ve
78.300 TL’si seyahat kalemlerinden olmak tizere 154.078 TL’si kullanilmistir.

e MIGEP Biitgesi: 1.140.062,70 TL olan 2019 yil1 biitgesinden sarf-hizmet kaleminden 5.000 TL
kullanilmistir, seyahat kaleminden kullanilmamistir. 2012-2019 willarinda kullanilmayan
1.135.062,70 TL 2020 yilina devredilecektir.

e Universitemiz 2019 yilinda da Horizon 2020 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri
konusunda 6zellesmis ¢alismalar yiiriitmiistiir. ERC bagligi altinda yayinlanan farkli ¢agrilarin
kriterlerine uyan akademisyenler belirlenerek hedef arastirmaci listeleri olusturulmus ve bu
listelerde bulunan akademisyenlerle birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2019
yili igerisinde dort adet ERC basvurusu yapilmistir. Ayrica Universitemizin 3. ERC projesi
olarak 1,5M €’luk biit¢e ile desteklenmeye hak kazanan INFRADYNAMICS projesi ise 2019
yilinda baglamistir.

e “Giines Enerji Arastrma ve Uygulama Merkezi’'miz (GUNAM)”, H2020 Twinning 2018
cagrisina yaptigl SolarTwins isimli proje basvurusuyla, Tiirk tiniversiteleri arasinda ilk ve
tilkemizin ikinci Twinning projesini kazanmis olup, 2019 wyilinda projenin sdzlesmesini
imzalamistir. Ug iilkeden {i¢ kurulusun gérev aldigi projenin konsorsiyum biitcesi $00.000
Euro olup, ODTU payi400.000 €’dur. Ote yandan, Deniz Bilimleri Enstitiimiiz ise,
Karadeniz’in stratejik arastirma ve yenilik ajandasinin ve uygulama planinin gelistirilmesini hem
ulusal hem de bolgesel diizeyde saglamayr amaclayan “BlackSea Connect” isimli projesiyle
Universitemizin  konsorsiyum lideri oldugu ilk ¢ok-ortakli projeyi Universitemize
kazandirmistir. 2019 yilinda s6zlesmesi imzalanan ve dokuz iilkeden toplam 14 kurulusun gérev
aldig1 projenin konsorsiyum biitcesi 2.000.000 € olup, ODTU pay1876.500 € dur. ERC ve
MSCA-IF programlarindan elde edilen tecriibe ile her iki projenin de hazirlik asamalarinda
birebir destek verilmis ve projenin kurgulanmasinda ODTU’niin biitiin imkanlarindan
faydalanilmasi saglanmistir.

e Universitemiz TUBITAK BIDEB programlari igin etkin farkindalik yaratma yontemleri
kullanmistir.  Boylece, BIDEB 2232 Uluslararas1 Lider Arastrmacilar Programina
tiniversitemiz adina 20 basvuru yapilmis ve 14'i desteklenmeye hak kazanmistir. Bu program
kapsaminda iilkemize gelen iki arastirmacinin arastirmalarini Universitemizde yapmayi tercih
etmesiyle, besi yabanci toplam 16 segkin arastirmaci 2020 itibariyle {iniversitemizde
caligmalarina baslamaktadir.

e PDO Sosyal ekibi 2019 yilinda da bu konuda diizenlenen yurt i¢i ve yurt dist etkinliklere katilim
saglamistir. Ayrica, eslestirme faaliyetlerinde CrowdHelix altyapisi etkin olarak kullanilmistir.
Yiiriitillen eslestirme calismalarryla Universitemizden yaklasik 50 arastirmacimiz 10 yeni
uluslararasi proje basvurusu yapmistir. Bu projelerden 8’i TUBITAK Esik Ustii Odiilii almis ve
1’1 fonlanmustr.

e 2019 yilinda toplam biitcesi 45.6 M € ve ODTU pay12.9 M € olmak iizere 8 adet H2020 ve 12
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adet diger uluslararasi kaynakli proje baslamistir. Ozetlenen biitiin bu girisimler sayesinde,
Avrupa Komisyonu tarafindan 18.07.2019 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan
fon miktarina gsre ODTU 7. Cergeve Programi’nda en basarili, H2020 Programi’nda ise 2. en
basaril1 Tiirk arastirma kurulusudur.

C.4.4 Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun arastirma kadrosu, 6gretim iiyeleri (Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi kadrosunda
bulunanlar), 6gretim gorevlileri, arastirma gorevlileri, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri, doktora
sonras1 arastirmacilar ve AB projelerinde c¢alisan yardimecir personellerden olusmaktadir.
(http://ilkbakista.odtu.edu.tr/).

Doktora Sonrasi Arastirmact Programi (DOSAP) kapsaminda ¢esitli kurumlar tarafindan
desteklenerek tiniversitemizde gelen doktora sonrasi arastirmacilar iiniversitemiz i¢in 6nemli bir
arastirmact kadrosunu olusturmaktadir. Ayrica YOK tarafindan hazirlanan yeni BAP yonergesi
kapsaminda 2018 yilindan itibaren Doktora Sonrasi Arastirmacilarin da BAP projeleri kapsaminda
istthdami1 da miimkiindiir. 4/b kadrosundan istihdam edilen sézlesmeli personel (bilimsel proje
uzmanlar1) de merkezlerde ve biiyiik 6l¢ekli projelerde (Kalkinma Bakanlig1 projeleri) arastirmact
olarak gorev yapmakta ve {iniversitemizin arastirma faaliyetlerine 6nemli katki saglamaktadir.

Universitemizde istihdam edilecek Ogretim tiyelerinin saglamasi gereken
kosullar http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri adresinde ilan edilmistir.
Bu kosullar diizenli araliklarla gdzden gecirilmekte, Universitenin giiglii ve zayif yanlar1 ile
kiyaslanabilecek diinya iiniversitelerinin benzer kadrolarimin performansi dikkate alinarak YOK ’iin
koydugu hedefler dogrulusunda siirekli iyilestirme amaci ile aranan yetkinlikler ve bunlar i¢in
beklenen en diisiik seviyeler bir komisyon tarafindan tanimlanmaktadir.

Akademik Gelisim Programi (AGEP) dahilinde sunulanArastirma ve Gelistirme ve Ulusal ve
Uluslararas1 Is birigi Programlan modiilleri de bu amaca hizmet etmektedir. ODTU’de
ylirtitiilmekte olan ulusal ve uluslararasi is birligi programlarinin basvuru ve yiiriitme siireglerine dair
birimler aras1 gorev dagilimim aktarmak amaciyla kilavuzlar yine PDO tarafindan hazirlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi-06.2018.pdf
e Akademik Tesvik Odenegi .docx

e Yeni_Ogretim_Uyeleri_icin_Bilgi_Paketi_Subat 2018.pdf
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)

dogrultusunda tiim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
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alinmigtir; kurumun kendine 06zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamas: bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma_Universitesi_Izleme Tablosu Ocak_2020.pdf
EU _H2020_ Research Grants for Institutions in Turkey (2014-2020).docx

KIDR Prformans_Gosterge Raporu.pdf

Performans Gostergesi Belirleme Rehberi.pptx

SKYBIS Gosterge Veri Girisi Kilavuzu.pdf

SKYBIS Stratejik Plan Tanimlama Kilavuzu.pdf

SKYBIS Ust Duzey Faaliyet Girisi_ve Onayi_Kilavuzu.pdf

Arastirma biit¢e performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin arastirma biitge performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin siirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma Gelirleri_Istatistikleri.docx
Devam_Eden Dis_Destekli Projeler.docx
Uluslararas1 Proje Sayi ve Gelirleri.docx

Arastirma_Universitesi_Izleme Tablosu_Ocak 2020 _.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1 Toplumsal Katki Stratejisi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler
cercevesinde, yaratici ve elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek, miikemmellik
diizeyinde arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. Bu misyona hizmet eden
yapilanmanin ana bilesenleri ve faaliyetleri kisaca siralanmustir.

D.1.1 Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 toplumsal katkiyr genel amaglari i¢inde barindirmakla birlikte, ayn1
zamanda ayr1 bir etki alanm olarak tanimlamakta ve 06zel amaglarla da planlanmaktadir.

(www.sp.metu.edu.tr). Toplumsal katkinin 6l¢tilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi ¢ok faktorlii

ve karmasik bir yapilanmayr gerektirmektedir. Bu sebeple, farkli alanlardan konularinin uzmani olan
birimlerin faaliyetlerinin esgiidiim iginde yiiriitiilmesi, ODTU niin topluma fayda alaninda amagcladig

hedefleri gerceklestirmesi i¢in 6nemlidir.

2018-2022 Stratejik Plan1 Toplumsal Katki stratejisini egitim ve arastirma siiregleriyle biitiinlesik
ylriitiilen, {iniversitemizin bu alanlarda yaptig1 calisma ve ciktilarin yarattigi sosyal etkinin
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planlanmas1 tiizerinden ele almaktadir. Bu siiregler, arastirma gelistirme c¢iktilarinin topluma
kazandirilmas1 kapsaminda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, egitim ve Ogretim
stireclerinden sorumlu Rektor Yardimeist ve ODTU niin toplumla iletisiminin kurgulandigi tanitim,
basin ve kurumsal iletisim siire¢lerinden sorumlu Rektér Danmisman tarafindan koordineli olarak
ylriitiilmektedir.

Egitim alaninda toplumsal katki siiregleri yiiriiten birimlerimiz; Stirekli Egitim Merkezi/ ve Yabanci
Diller Yiiksek Okulu.

(https://sem.metu.edu.tr, http://ydyom.metu.edu.tr/en/).

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi ¢ergevesinde; Toplum ve Bilim Uygulama
ve Arastirma Merkezi https://tbm.metu.edu.tr/, Siirekli Egitim Merkezi, Bilim, Teknoloji,
Miihendislik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezihttp://biltemm.metu.edu.tr/en/, Bilim
iletisiminin saglanmas1 alaninda ise ODTU Bilim iletisimi Grubuhttp://basin.metu.edu.tr/bilim-
iletisimi-grubu-big bu organizasyonel yapida yer alan ve toplumsal katki stratejisi kapsaminda
faaliyet gosteren birimlerdendir.

ODTU, bilimsel bilgi iiretiminin yam sira, sz konusu bilginin ¢esitli kullanim alanlarin1 toplumla
tanmistirmayr oncelik edinmistir. Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontismesi; bilim
iletisimi, toplumun bilimsel bilgiye verdigi degeri artirmak, farkli yas gruplarinin bilimsel bilgi ve
ciktiyla tanigsmasini saglamayi gerektirmektedir. Bu kapsamda, 2018-2022 Stratejik Plani, toplumsal
katkiy1 “Topluma Hizmet” olarak kavramsallastirmis ve ii¢ ana alanda topluma hizmet stratejisi
kurgulamistir. Bu alanlar;

e Toplumun bilime ve bilimsel bilgiye verdigi degeri artirmak,

e ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas1 gozeterek paylasmak ve

e Ic ve dis paydaslarla etkilesimin sistematik hale getirilmesi ve bu yolla kamu ile iletisimin
gelistirilerek stirdiiriilmesidir.

Yukarida bahsedilen birimlerin faaliyetleri ve Stratejik Plan ile uyumluluk siirecleri 6 aylik
periyotlarda izlenmekte, SKYBIS araciligiyla uyumluluk kontrolleri yapilmakta ve senelik olarak
degerlendirilmektedir.

S6z konusu planlama, ulusal kalkinma hedefleri ile uyumluluk gostermekte ve planlanan tiim
caligmalar da Stratejik Plan’da yer alan amagclar1 gerceklestirmeye yonelik tanimlanmaktadir.

Yerel, Bolgesel ve Ulusal Kalkinma Hedefleriyle Uyumluluk

2018-2022 Stratejik Plan1 Stratejik Amag¢ 9; ODTU'niin yerel ve bdlgesel sorunlarin ¢oziimiinde tam
arastirma potansiyelini kullanma, ilgili tim taraflarla is birligini siirdiirme ve gelistirmeye
odaklanmaktadir. Benzer sekilde, Stratejik Ama¢ 8; uygulamali arastirmalarla teknolojiyi
gelistirmeyi, yenilikleri tesvik etmeyi ve endiistri ve toplum i¢in deger yaratmay1 amaglamaktadir. Bu
amaclar Ulusal Kalkinma hedefleri ile uyumluluk gostermektedir

(http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/).

Son olarak, ODTU Stratejik Plani’n1 Ulusal Kalkinma Hedeflerine uyumlamanin yani sira, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uyumu da kendine gorev edinmistir. Stratejik Plan
kapsamina heniiz girmemis olan amaglar kapsaminda ¢alismalar baslatilmistir. ODTU siirdiiriilebilir
kalkinma ¢ercevesinde; kurum i¢inde esitsizliklerin  azaltilmasi https://citob.metu.edu.tr/,
yoksullugun azaltilmasi icin kurum i¢i kaynaklarin organize

edilmesi https://adayogrenci.metu.edu.tr/ankara/gereksinim-burslari,  kapsayici,  siirdiiriilebilir
sanayinin tesvik edilmesi http://odtuteknokent.com.tr/tr, http://tto.metu.edu.tr/, http://www.yfyi.com/,
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erigilebilir su ve atik su hizmetlerinin gelistirilmesi https://www.metu.edu.tr/tr/video/atikmatik
alanlarinda yuriittiigi calismalar1 2020 yili itibariyle her yil hazirlanacak olan Siirdiiriilebilirlik
Raporu ile planlamay ve degerlendirmeyi hedeflemektedir.

D.2 Toplumsal Katki Kaynaklar
D.2.1 Kaynaklar

ODTU niin Toplumsal Katki kaynaklari; insan kaynaklari, finansal ve fiziksel kaynaklar, toplumsal
katki odaginda kurulan ve calisan birimler ve sosyal sorumluluk projeleridir. ODTU kaynaklarim
arastirmada ve egitimde insan kaynaklarimi gelistirmek ve arastirmacilari tam potansiyellerine ulasma
konusunda motive etmek i¢in stratejiler belirlemek, arastirma gelirini artirarak finansal ve fiziksel
kaynaklarini bilimsel arastirma yapmak i¢in etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikasi
dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve
olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

ODTU_Stratejik Plami_2018 2022(07).pdf

ODTU_SP_2018.pdf

SKA 1 Yoksulluga Son Burs Ofisi Uygulama Ornegi.docx

SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam Ornek Uygulama.jpeg

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi ODTU_Ilke ve_ Stratejiler Belgesi.pdf

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon Uygulama Ornegi Atik Su.docx

SKA 6 Temiz_Su ve Sanitasyon Uygulama Ornegi_Atikmatik.docx
SKA_6_Temiz_Su_ve_Sanitasyon_Uygulama_Ornegi_SebekeSuyuAnalizRaporu.pdf
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji Uygulama Ornegi.docx

SKA 7 Nitelikli Egitim Uygulama Ornegi Egitim Fakiiltesi Isbirligi Yapilan STKlar.doc
SKA 11 Surdurulebilir_Sehirler ve Topluluklar Uygulama Ornegi Aga¢ Senligi.jpg
SKA_ Sirdiriilebilir_Sehirler ve Topluluklar Uygulama Ornegi Kiiltiirel Miras.docx
SKA-2 Acliga Son Burs Ofisi Uygulama Ornegi.docx

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon Uygulama Ornegi ODTU_ Su Kullanimi.docx

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlem alinmaktadir.

Kanitlar

Akademik Gelisim Programi Modulleri.docx

Egitim Fakultesi Isbirligi Yapilan STKlar.doc

Kariyer Planlama Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.docx

Saghik Kiiltiir Spor_Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.docx
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o Sirekli Egitim Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.doc
e Toplum Bilim Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.doc
e Toplumsal Katki Siirecleri Organizasyonu.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1 Toplumsal Katki Stratejisi

2019 yil1 itibariyle Universitemizde, 773’{i 6gretim iiyesi, toplam 2.220 6gretim elemam ile 2.632
idari personel bulunmaktadir (https://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu).

Stratejik Planin yukarida belirtilen amag ve hedefleri kapsaminda Akademik ve Idari personelimize
Universitemiz Rektorliigii destegi ile Personel Daire Bagkanlign Egitim Koordinatorliigii tarafindan
gelisim programlar1 sunulmaktadir. Kuruma yeni baglayan 6gretim tiyelerinin/gorevlilerine yonelik
Akademik Gelisim Programi (AGEP)http://agep.metu.edu.tr/ ve idari personele yonelik Idari
Personel Gelisim Programi (IGEPhttps://igep.metu.edu.tr/en personelin kuruma oryantasyonunun
yani sira, toplumsal hizmet modiilleri ile Universitemizin toplumsal katki alaninda farkindalig
artirmada 6nemli mekanizmalardir.

D.2.1.2 Finansal ve Fiziksel Kaynaklar

ODTU de toplumsal katkinin ana mali kaynaklar1 Universitemiz biitgesi, projeler, temel ihtiyaclarin
tiniversite tasinir ve tasinmazlari ile siirdiirtilebilmesidir.

Stratejik Amac¢ 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmasi

Bu stratejik kapsaminda kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina dikkat etmenin 6tesinde,
gelir cesitliliginin saglanmasina yonelik cesitli projelere (BAP, TUBITAK, AB H2020 vb.)
basvurulmaktadir. Ek olarak, ODTU Teknoloji Transfer Ofisi ve ODTU Teknokent calismalariyla
dolayli yoldan kaynaklara katki saglamaktadir.

Finansal kaynaklarin topluma katkiya doniistiiriilmesi siireglerini hedeflerden sorumlu ydneticiler
yonlendirilmekte, koordine edilmekte ve gozetilmektedir. Uygulama i¢in gerekli olan finansal, insan
ve diger kaynaklar yonetim tarafindan imkanlar dahilinde tahsis edilir.

D.2.1.2.1 Odagi Toplumsal Katki Olan Birimler

Idari Birimler

Kurumsal letisim Ofisi

Bilim Iletisimi, bilimle ilgili konularin, bu konularda siirl1 bilgiye sahip olan bilesenlere yayilmasi
olarak tamimlanabilir. Bilim Iletisimi zamanla arastirmacilar, kurumlar ve toplum arasindaki artan
temasla, halki bilgilendirmenin 6tesinde, onlar1 ¢evreleyen bilimsel uygulamalarin ve politikalarin
sekillendirilmesini tesvik etmek i¢in ulastigi bir boyuta tasinmustir (http://kio.metu.edu.tr/).

Bilim fletisimi Grubu

Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalar1 toplumun farkl yas
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gruplar1 ile bulusturulmasi, toplum i¢in derin ve karmasik sayilabilecek arastirmalarin herkesin
anlayabilecegi sekilde gerekli gorsellerin kullanilmasi ile sadelestirilerek topluma ulastirilmasi
amaciyla 2017 yili igerisinde Kurumsal fletisim Ofisine baglh olarak birBilim Iletisimi Grubu
(Science Communication Team) olusturulmustur. Kurulan Bilim Iletisimi grubu Toplum ve Bilim
Uygulama ve Arastirma Merkezinden temel farki ODTU 6zelinde Uluslararasi, Ulusal ve ODTU
destekli projelerin ve arastirmacilarin toplumla bulusturmaktadir (http://basin.metu.edu.tr/bilim-

iletisimi-grubu-big).

Bu kapsamda gerceklestirilen Bilim Kafe etkinligidir. Bilimi topluma gotiirmek tizere kullanilan
etkin yontemlerden biri Bilim Kafelerdir (https://bilimkafe.metu.edu.tr/bilim-kafe-hakkinda).

Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Topluma erisim etkinliklerini siirdiiriilebilirliginin en 6nemli pargast olan ulasim boyutu bilim
otobiisleri ile saglanmakta ve bilim otobiislerinin bakim ve onarimi iiniversitemiz ayni katkisiyla
stirdiirilmektedir.

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alam (BTKSA)

Toplum ve Bilim uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren sergi

alamnin, 2006 yilindan giiniimiize ¢esitli desteklerle (DPT, TUBITAK, BAP ve bagis) siirekli
faaliyetlerini ve alt yapisimi gelistirilmistir. Tarim aletlerinin yani sira ugak ve lokomotif gibi biiyiik

Olcekli nesnelerin sergilendigi agik hava sergisinden ve kapali mekan sergilerinin yer aldigi 4 binadan

olusmaktadir. Bunlar; ticretsiz hizmet veren Uygulamah Bilim Merkezi Bilim ve Teknoloji Tarihi

Sergisi, Klasik Otomobiller Sergisi ve Havacilik ve Uzay binalaridir.

“Bilime Dokunun” slogani ile tasarlanan ve ilgi ¢ekici tasarimindan dolayr “UFO” olarak adlandirilan
Uygulamali Bilim Merkezi’'nde bilimsel konularin anlasilabilir ve eglenceli sekilde anlatilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla merkez, ogretim elemanlari, 6grencilerin
yasini, sinif diizeyini ve tabi olduklar1 6gretim programlarini dikkate alarak okul gruplarina yonelik
her ay degisen tematik bilim gosterileri (ya da Planetaryum gosterileri) hazirlanmaktadir
(https://tbm.metu.edu.tr/).

Siirekli Egitim Merkezi

Teknolojinin gelismesi ve hizla artan bilgi birikimi, bu teknolojiyi ve bilgiyi kullanip,
yonlendirebilecek, ileriye doniik tahminler yapabilecek egitilmis insan giiciine olan ihtiyac1 da
beraberinde getirmektedir. Bu durumu g6z Oniine alan universitemiz, iilkemizdeki bu ihtiyaci
karsilamak amaciyla, 1991 yili Mart ayinda Rektorliige bagli Siirekli Egitim Merkezi'ini (SEM)
kurmustur. SEM, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tiim
alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi, Tiirk sanayii ve lilke kalkinmasina hizmet etmeyi ve bu hizmeti
uluslararasi bir boyuta ulastirmayr amaglamaktadir (https://sem.metu.edu.tr/).

Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO)

YDYO kamuya agik dil egitim programlar1 da uygulamakta, ingilizce basta olmak iizere farkli
dillerde diizenledigi yiiksek standartli programlarla, nitelikli yabanci dil egitiminin/6greniminin
toplumun farkli katmanlarina ulagsmasini saglamaktadir (http://www.dbe.metu.edu.tr/cert/).
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ODTU-BILTEMM Merkezi

ODTU — BILTEMM Merkezi, fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarindaki
egitimi ileri tasiyacak calismalar yapmak amaciyla kurulmustur. Farkli disiplinlerden 6gretim
tiyelerinin olusturdugu bir arastirmact grubuyla, ilgili alanlarda okullara, 6gretmenlere ve 6grencilere
sunulan egitim imkanlariin gelistirilmesini hedefleyen projeler yiiriitir BILTEMM, bu faaliyetler
odaginda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini yiiriitmekte ve ODTU’deki farkli
akademik ve idari birimler ile isbirligi icinde projeler ve egitim programlar1 gelistirmektedir.
(http://biltemm.metu.edu.tr/en/).

Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi

EKOSAM ODTU kampiisii de dahil olmak iizere iilkemizde yaygin bulunan sucul, bozkir ve orman
ekosistemlerin yapisi, fonksiyon, biyogesitlilik ve ekosistem hizmet ve iirlinlerini arastirmak 6ncelikli
hedef olarak belirlemistir. Bu ekosistemlerin yap1 ve islevlerini korumak i¢in giiniimiizde 1sinmakta
olan ve gelecekte daha da 1sinacak ve kuraklasacak olan bolgemizde uyum ve azaltma Onerileri
gelistirme calismalar yiirlitmektedir. Ekosistem koruma/restorasyon ihtiyaglari ile sosyo-ekonomik
gelismeleri dengeleyen optimal kararlarin verilmesine yardimci olacak "siirdiiriilebilir" yonetim
hedeflerini ortaya koymak ve yapilan arasgtirmalardan elde edecegi bilgiyi bilimsel farkindalig:
artirmak icin toplumla paylasmak ve vatandas bilimi faaliyetlerini  gelistirmektedir

(http://ekosam.metu.edu.tr/tr/).

ODTU MEMS

ODTU MEMS, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yam sira arastirmalar sonucunda elde edilen
ciktilarin tirtine doniistiirilmesini, tilkemize katma deger getirecek ileri teknoloji iiriinlerin

gelistirilmesini kendisine misyon olarak belirlemistir. Bu amaca yonelik olarak gectigimiz on senelik

stirecte Merkez arastirma faaliyetlerinden 14 patent tescil edilmis 9 patent bagvurusu yapilmis ve 2

start-up, 4 spin-off, sirket kurulmustur. Merkez biinyesinde 300°1in {izerinde yayin yapilmis olup, ISI
veri tabanina gore bu yayinlara 2000’in tizerinde atif alinmistir. Ayrica Merkez bilinyesinde yiirtitiilen

halka agik seminerler ile yapilan c¢alismalar hakkinda kamuoyuna bilgi verilmektedir

(https://mems.metu.edu.tr/tr).

D.2.1.2.2 Sosyal Sorumluluk Projeleri
Lise Yaz Bilim Kamplan

Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan genellikle 7-10 giin aras1 siirelerde degisen uzunlukta lise
10 ve 11. Simiflara yonelik bilim kamplar1 gergeklestirilmektedir. Bu kamplarda Nanoteknoloji 101,
Gida 101, Elektronik 101, Tasarim 101 gibi ders kodlar1 ile lise 6grencilerine uygulamali (hands-on)
dersler sunulmakta meslek tanitimlar1 gerceklestirilmekte, esli danslar, astronomi, kus gézlem gibi
topluluklarla ve spor kuliipleri ile ortak ¢alismalar yapilmakta, Eymir’de kahvalti Anitkabir ziyareti
gibi sosyal etkinlikler gerceklestirilir. Ogrencilere kamp sonu uygulanan anketlerle program

degerlendirilerek her yil iyilestirmeler yapilir (https://kampus.metu.edu.tr/ankara-kampusu/odtude-
lise-ogrencilerine-yonelik-yaz-kampi).

Denizimi Tantyorum ve Koruyorum (DTK)
Denizlerin sagligim etkileyen sorunlart ¢6zmek igin atilmasi gereken en 6nemli adim denizleri

tammak ilkesiyle ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii, Mersin K12 6grencilerine ve egitmenlerine deniz
bilimleri egitimi veriyor. Haftada 2 giin diizenli olarak gergeklestirilen bu egitimler gelecek nesillere
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deniz odakli deneyimler kazandirmayi, onlarin deniz canlilari, deniz ekosistemleri ile kisisel baglar
kurmalarina yardimci olmayr hedefliyor. ODTU-DBE ¢evre bilinci olusturmak ve denizleri koruyan
nesiller yetistirmek hedefiyle DTK egitimi 2012 yilindan glinlimiize 7000 O6grenciye ulasti.

(https://odtulu.metu.edu.tr/dergiler/65/65 .html#p=47, http://k12.ims.metu.edu.tr/).
Bilim Senlikleri

Stratejik Plan A12_H1 ile uyumlu olarak halka ag¢ik etkinliklerin yayginlastirilmast ve toplumca
goriiniirliginiin artirilmas1 amaciyla, ODTU koordinasyonunda diizenlenen “Bilim ve Sanat
Bulusuyor” temal1 bilim senligi kapsaminda ODTU’niin Ankara, Kibris ve Mersin yerleskelerinde
okul oncesi ve ilkokul 6grencilerine yonelik on etkinlik diizendendi. 27 Eyliil 2019 tarihinde es
zamanli ODTU Ankara kampiiste “Bilim ve Sanat Bulusuyor” temali bilim senligi diizenlendi
(https://obe.metu.edu.tr/en/science-through-art-2019) ve Mersin’"de ODTU’yii temsilen Deniz
Bilimleri  Enstitiisii MERSCIN Avrupa Bilim ve Eglence Giiniine katilim gergeklestirdi
(http://www.merscin.org). 28-29 Eyliil 2019 tarihlerinde 4. Uluslararast Mersin Bilim Senligi'nde
deniz arastirmalar1 bilim meraklilart ile bir araya geldi. Bilim meraklilari ile bir araya gelebilmek
adina AB H2020-MSCA-NIGHT-2020 ve TUBITAK 4007 Bilim Senligi Destekleme programlarina
ortak olarak yeniden bagvuru yapildi.

Acik Dersler

ODTU’de de vyiiriitiilen iki adet proje ile hem akademik kurumlara hem de kiigiik isletmelere yonelik
dersler iicretsiz ve agik olarak sunulmaktadir. ODTU OCW projesi {iniversitelere ve Bilgels projesi
de KOBI’lere yonelik olarak olusturulmus, alanlarinda Tiirkiye’nin en biiyiik ve oncii ¢evrimigi ders
projeleridir.

“Bilgi Paylastikca Biiylir” felsefesini Tiirkiye’de hayata gecirmek ve ders materyallerine erisimde
firsat esitligini saglamak i¢in ODTU Acik Ders Malzemeleri portali 16 Nisan 2008 tarihinde 20 ders
ile agilmis ve Mart 2017 tarihinde 120 adet agik derse ulasmistir. A¢ik ders malzemelerinin yayina
hazirlanmasi ve yayinlanmasi siireci Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan, sistemin teknik
altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi ise ODTU Bilgi Islem Dairesi tarafindan siirdiiriiliir. Agik Ders
Malzemeleri, goniillii olarak derslerini herkese agan ODTU o6gretim iiyelerinin destegi ile ayakta
kalan bir projedir. Oniimiizdeki donemde, portaldaki acik ders sayilari artarak, ders icerikleri de
zenginleserek  gelismeye ve  akademik diinyaya katki  vermeye devam  edecektir
(https://ocw.metu.edu.tr/?lang=tr).

Kisa adi Bilgels (bilgeis.net) olan “Isci ve Isverenlerin Kapasitelerinin Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri (BIT) Yoluyla Gelistirilmesi” projesi Avrupa Birligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanlig1 finansmam ile ODTU Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ana hedef kitlesi KOBI’ler olan Bilgels projesinde is¢i ve isverenlerinin uyum yeteneginin, BIT
hizmet ve araglar1 kullanilarak gelistirilmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda Isci ve isverenler igin

bir egitim web portali gelistirilmis olup BIT hizmetleri alaninda 111 adet Kitlesel A¢ik Cevrimici

Ders (Massive Open Online Course-MOQC) {icretsiz olarak sunulmaktadir.

2020 Subat ay: itibariyle Bilgels portalinde yaklasik 162.000 kayithi kullamci bulunmaktadir ve
dersleri bagartyla tamamlayan kullamcilara yaklasik 101.000 elektronik sertifika verilmistir. Bilgels’i
Tiurkiye’nin en biiylik tcretsiz ders portali yapmak amaci ile Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100.
Y1ldoniimii olan 2023 yilinda ders sayisin1 2023 yapmak hedeflenmektedir (https://bilgeis.net/).

Ogrenci Topluluklannin Sosyal Sorumluluk Projeleri

ODTU’de calismalarim siirdiiren 100°den fazla 6grenci topluluklarinin biiyiik bir kismi toplumsal
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hizmet projeleri gergeklestirmektedir. Bu projelerde siirdiiriilebilirlik ve kalite yonetimi ilgili
danisman 6gretim {iyesi ve ODTU Kiiltiir Isleri Miidiirliigii tarafindan takip edilmektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri gerg¢eklestiren 6grenci topluluklarina asagidaki iki 6rnekler sayilabilir.

e ODTU ILKYAR Ogrenci Toplulugu: Ozellikle koy cocuklarina; okuma heyecan: ve egitimini
daha ileri diizeyde siirdiirme motivasyonu kazandirmak ve egitimlerine katkida bulunmak iizere
calismalarini stirdiiriir (http://ilkyar.metu.edu.tr/).

e ODTU LODOS Ogrenci Toplulugu: ODTU LODOS, 2012 yilinda, 16semili ve zihinsel engelli
bireyler basta olmak tizere destege ihtiyac1 ¢ocuklarimizla onlar1 sosyal yonden tamamlayici
etkinlikler gerceklestirme amactyla ODTU Kiiltiir Isleri biinyesinde kurulmus bir &grenci
toplulugudur. Topluluk ismini, ¢alismalarinda oncelik verdigi hastalik ve genetik farkliliklar
olan Losemi, Otizm, Down Sendromu ve Serebral Palsinin bas harflerinden almistir.

(http://lodostoplulugu.cony/).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Kariyer Fuari 2019.docx

Surekli Egitim Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.doc
Akademik Gelisim ProgramiModulleri.docx

Egitim Fakultesi Isbirligi Yapilan STKlar.doc
Engelli_Ogrenci_Birimi 2019 Faaliyet Raporu.docx
Kariyer Planlama Merkezi 2019 Faaliyet Raporu(01).docx
Toplum_Bilim_Merkezi 2019 Faaliyet Raporu(01).doc

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3 Toplumsal Katki Performansi

Sozii edilen amaglara yonelik faaliyetlerden tiniversitemizin kaynaklarini olusturan birimlerden ve bu
birimlerin yliriittiigli faaliyetlerden bazilar1 asagida siralanmaktadir:

D.3.1 Toplumsal Katki Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitenin temel gorevlerinden olan toplumsal hizmet konusunda kalite perspektifi, iiretilen proje
ve lrlinlerin tiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama 6zellikle ulusal boyutta sosyoekonomik
fayda saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligin1 artirmaya yonelik bir¢cok calisma
gerceklestiri. ODTU Toplumsal Katki stratejisi kapsaminda Bakanliklar, yerel yonetimler diger
paydaslarla yurt iginde; ortak egitim programlari, 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligi ile
yurtdisindaki kurumlarla giiclii iliskilerin siirdiiriilmesine katkida bulunur. Universite diizeyindeki bu
etkinlikler ve isbirlikleri fakiilte ve boliim / program diizeyinde de devam etmektedir.

Universitede bu amaclara yonelik temel performans gostergeleri ve 6lgiim yontemleri 6zellikle
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uluslararasi siralamalar dahilinde ¢alisilmaktadir. Toplumsal katkiyr dolayli yolla 6l¢mek i¢in mevcut
durumda veri toplama sistemlerinden erisilebilecek arastirma c¢iktilarinin (mezunlar, yaynlar,
patentler vb.) buytikliikleri ile dogrudan 6lgiilebilecek etkileri (gelirler vb.) kullanilmaktadir. Benzer
sekilde egitim ve topluma hizmet alanlarinda da temel gostergeler tanimlanmistir. Bu gostergelere
dayali degerlendirmeler ilgili yoneticiler ve yonetim organlar1 tarafindan 6 aylik donemlerde
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal izleme siireglerine ek olarak, OQTﬂ’de toplumsal katki tireten birimlerin siirecleri de
PUKO dongiilerine baglanmistir. Birimler, Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda yonettikleri
faaliyetlerini izlemekte, degerlendirmekte ve olasi risklere kars1 onlem almaktadirlar.

Bu kapsamda yiiriitiilen performans izleme ve iyilestirme faaliyetleri asagida 6rneklenmektedir:
Bilim iletisimi Grubu

e Bilimsel iletisimi genis kitlelere yaymak igin, ODTU-BiG ve Pergamon Productions is
birliginde TRT Belgesel kanalinda yayinlanacak bilimsel igerikli bir TV programi gelistirilmistir.
Bilimin Ev Hali'nin ilk boliimii 10 Ocak 2019'da Cengiz Esiyok ve ODTU &grencileri
tarafindan yayinlanmistir. Belgesel her Pazar saat 18:30°da yeni bir boliimle yayinlanmaktadir.
Her boliimde, farkli konulara odaklanilmakta ve lise ve iizeri yastaki bilim meraklilarin1 hedef
almaktadir. Bilimin Ev Hali Belgeseli’ne ekteki kanit belgelerden erisebilirsiniz. 2019 yilinda
gerceklestirilmis olan “Bilimin Ev Hali” etkinliginde 2018 yil1 etkinliginin degerlendirmesi goz
oniinde bulundurularak planlanarak daha az katilimci1 daha ¢ok deney ile 6grencilerin rahat bir
sekilde etkinliklere katilimi saglanmasidir. Yas gruplarina gore geribildirimlerin analizi
yapilarak bir sonraki yil i¢in 6neriler/gelistirmeler belirlenmistir.

e Benzer sekilde 2018 yilinda baglanan Bilim Kafe etkinlikleri bilimi topluma gotiirmek iizere
kullanilan etkin yontemlerden biri olmustur. Ilki Mersin’de gerceklestirilen bu etkinligin
planlanmasi, uygulanmasi, dinleyicilerden alinan geribildirimler, mekan ve konu seg¢imleri
gbzden gecirilerek sonraki etkinliklerde 2019 yilinda da katilimi artirict onlemler alinmustir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu

e Toplumsal katki kapsaminda Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO) halka agik dil egitim
programlar ile Stirekli Egitim Merkezinin Dénem Arasi Seminerleri (DAS) ve diger kurslari
kayda degerdir. Bunlar i¢in de katilimcilarin goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda her yil
iyilestirmeler ve yenilikler yapilmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi

o Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Stratejik Ama¢ 12.H1 kapsaminda 2019 yilinda, halka acik
etkinliklerin yayginlastirilmas1 ve toplumca goriiniirliigiiniin artirilmasi icin, ODTU SEM web
sitesi giincellenmistir. Yeni web sitesine, Ogretim Uyelerinin egitim 6nerisinde bulunmalarini
saglayacak bir arayiiz eklenmistir.

e ODTU’de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi ve
desteklenmesi amaciyla merkezimizde diizenlenen egitimler icin Ozel sektor temsilcilerine e-
posta ve posta ile ODTU SEM tamitim yazis1 gonderilmistir. Firmalarin egitim talepleri igin
yenilenen ODTU SEM web sitesinde basvurabilecekleri bir arayiiz olusturulmustur.

Toplum Bilim Merkezi

e Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmast ve koruma-kullanma dengesi
gozetilerek tanitilmasi amaciyla (A16.H2), TUBITAK-4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart
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cagrist kapsaminda 218B226 kod numarasi ile desteklenen ve etkinlikleri Nisan ayinda

gerceklestirilen "Copten Gilibreye!-3" projesinin raporlama caligsmalar1 yapilip bu projenin

sonuglarina yonelik olarak bildiri hazirlanarak kongrede sunumu gerceklestirilmistir.

Bu projenin devamliligr i¢in Kasim 2019 TUBITAK-4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar
cagrisina "Copten Gilibreye!-4" projesi hazirlanarak basvuru yapilmistir. Ayrica yine bu cagri

donemi i¢in "Dogaya Bir Adim: Agac¢lar1 Koruyalim!" baslikli ikinci bir proje daha hazirlanarak
basvuruda bulunulmustur (https://tbm.metu.edu.tr/cevre-egitimleri/)

Stratejik Amag 12.1 ile uyumlu olarak halka acik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca

gorliniirligiiniin artirilmas1 amaciyla, merkezimiz biinyesinde H2020-MSCA-NIGHT-2018 AB
projesi kapsaminda 27 Eylil 2019 tarihinde "Bilim ve Sanat Bulusuyor" temasi ile
gerceklestirilen projeye Universitemizin gesitli boliim ve merkezlerinden &gretim {iyeleri,

entegre edilerek destek vermislerdir. Cevre Egitimleri kapsaminda gergeklestirilen projelerde

Egitim Fakiiltesi ve ilgili diger birimlerdeki Ogretim iiyeleri/gorevlileri ile is birlikleri yapilmus,

geribildirimler alinmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
1zlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2019 _Ilkbahar Kariyer Fuari.docx

Saglik Kultur Spor Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.docx

Topluma Hizmet Ornek Proje Kommagene Nemrut Koruma Gelistirme Projesi.docx
Egitim Fakultesi Isbirligi Yapilan STKlar.doc

Surekli Egitim Merkezi 2019 Faaliyet Raporu.doc

Akademik Gelisim Programi_Modulleri(01).docx

Kariyer Planlama Merkezi 2019 Faaliyet Raporu(02).docx

E. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1.1 Yonetim Modeli ve Idari Yap1

ODTU'deki {iniversite yonetimi, kanitlarda verilen Organizasyon Semasinda gosterildigi gibi
yiiriitiilmektedir. Universitenin organizasyonel yapist; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve boliim temelli
olup temel gorevlerini amag ve hedeflerine uygun olarak yerine getirebilmek i¢in tiniversitenin bu
yapisinda akademik birimler ile merkezlerin yani sira gesitli is, destek ve koordinasyon birimleri
bulunmaktadir. Siireg¢ iyilestirme, strateji veya politika gelistirme, yliriitmeyi izleme veya problem
cozme gibi amagclarla bu birimlerden temsilcilerin katki verdigi siirekli veya gegici kurul, komisyon
ve calisma grubu gibi, bu dikey ve fonksiyonel yapilanmay1 giiclendiren, yatay organizasyonel
birimler de yer almaktadir.
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Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve


https://tbm.metu.edu.tr/cevre-egitimleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/2019_%C4%B0lkbahar Kariyer Fuar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Saglik_Kultur_Spor_Daire_Baskanligi_2019_Faaliyet_Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Topluma_Hizmet_%C3%96rnek_Proje_Kommagene_Nemrut_Koruma_Geli%C5%9Ftirme_Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Egitim_Fakultesi_Isbirli%C4%9Fi_Yapilan_STKlar.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Surekli_E%C4%9Fitim_Merkezi_2019_Faaliyet_Raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Akademik_Gelisim_Program%C4%B1_Modulleri(01).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2019/ProofFiles/Kariyer_Planlama_Merkezi_2019_Faaliyet_Raporu(02).docx

paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine
0zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e ODTU_Organizasyon Semasi.docx

e ODTU_Stratejik Plan1 2018 2022(07).pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler
iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve
ithtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Bilimsel Arastirma Projeleri 2019 Istatistikleri.docx

Ic_Kontrol Eylem_Plani.xlsx

Idari Mali_Isler Daire Baskanligi 2019 Faaliyet Raporu.docx
Idari_Personel Gelisim Programi IGEP_ Haziran Ayi Ders_Programi.pdf
KIDR 2018 Yili Performans Gostergeleri Raporu.pdf

KVKK Veri_Gunu_Katilim Belgesi.pdf
Memnuniyet_lyilestirme ve GeriBildirim Formu 2019 _Istatistikleri.xlsx
Mezunlar_Gunu_Programi_2019.docx

Personel Daire Baskanligi 2019 Yili Faaliyet Raporu.doc

SKYBIS Gosterge Manuel Veri Girisi Icin Kilavuz.pdf

Akademik Gelisim Programi Modulleri.docx

ODTU_ Stratejik Plan1 2018 2022(08).pdf

SKYBIS Gosterge Manuel Veri Girisi I¢in Kilavuz.pdf

SKYBIS Ust Diizey Faaliyet Girisi ve Onayi Kilavuzu.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

E.2 Kaynaklann Yonetimi

Kurumsal kaynaklarinin verimli, etkin ve etkili kullanim1 ve gelecege yonelik planlanmasi konusunda
kalite yonetim yaklasimlar1 asagida kaynaklar 6zelinde tanimlanmustir.

E.2.1 Insan Kaynaklan Yénetimi

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani, Stratejik Hedefi 18 kapsaminda Universite, hizmet alanlariyla
(egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplum hizmeti) ilgili akademik ve idari personeli ise almayr
ve elde tutmayr amaglamaktadir. Bu amaca iligkin, akademik birimlerden arastirmaci ve destek
personelinin ihtiyaclarim belirlemek igin IK Strateji Belgeleri hazirlamalar1 istenir ve bu raporun
asagidaki boluimlerinde aciklandigr gibi, atama ve terfi kriterleri komisyon tarafindan yeniden
degerlendirilmektedir.
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Tiim akademik birimlerde hedef, tiniversiteyi emekli ya da diger nedenlerden ayrilan her 6gretim tiyesi
icin yeni bir arastirmaci ise almaktir. Akademik personelin sayis1 ve yeterliliklerinin planlanmasi,
programdaki revizyonlar, miifredat, 6zellikle disiplinlerde ortaya ¢ikan alt alanlardaki ihtiyaglarin
yani sira fakiilte basina diisen 6grenci sayist ve is yiikiini etkileyen diger faktorler dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Bagvurular boliim tarafindan degerlendirilir ve ortaya ¢ikan rapor daha ileri degerlendirme ve onay
icin Fakiilte, Enstitii ve Rektorlige iletilir. Siire¢ Standart Degerlendirme Formlar1 tarafindan
yuritiiliir. Entegre ve kapsamli kariyer gelistirme ve ddiillendirme stratejilerine ek olarak, akademik
personel diger avantajlarla (konaklama, kres, ilkogretim ve ortadgretim ve saglik hizmetleri)
desteklenmektedir. Seffaflik, katilim ve iletisim ODTU IK Stratejisinin temel direkleridir.

ODTU ulusal ve uluslararas: alandaki sayginlig1 ile iyi yetismis gen¢ 6gretim iiyeleri igin bir ¢ekim
kaynagidir. Vakif tiniversitelerinin rekabet¢i olanaklar1 ve maaglarina ragmen bu nedenlerle hala
ODTU yiiksek kalitede yetenekli isgiicii cekebilmektedir. ise alma siirecleri seffaftir. Bu siirecin daha
profesyonel ve rekabetgi olabilmesi i¢in yeni politikalar gelistirilmektedir. Akademik birimlerin 1K
Strateji belgelerini hazirlamalar1 istenmistir ve atama/yiikselme kriterleri gézden gecirilmis ve yeni
kriterler belirlenmistir. Akademik kadrolarin Atama ve Terfi kriterleri Egitim-Ogretim ve Arastirma-
Gelistirme bolimlerinde agiklanmaktadir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda personel alimina dayali hizmet alim sézlesmeleri kapsaminda
personel tedariki 01/01/2018 tarihinde yayinlanan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel
Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimi1 S6zlesmeleri Kapsaminda Calistiriimakta Olan Iscilerin Siirekli
Is¢i Kadrolarina Veya Mahalli Idare Sirketlerinde Is¢i Statiisiine Gegirilmesine iliskin 375 Sayili
Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici 24’ tinci Maddelerinin Uygulanmasina Dair
Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” geregi, hizmet alim ihaleleri kapsaminda calisan tiim
personelin 02/04/2018 tarihi itibari ile Siirekli Is¢i kadrosuna gecirilmeleri ile sona ermistir. Bu
nedenle; 696 sayili KHK nin yayimlandig: tarih itibariyla idari ve destek hizmetlerinde personel
calistirilmasina dayalt hizmet alimi1 yapilamamaktadir.

KPSS sonucuna gore personel tedarikinde Birim ve Boliimlerimizin ihtiyaclarima gore talep
yapilmaktadir. Ancak 6grenim, sertifika ve belge (E sinift siiriicii belgesi vb) disinda herhangi bir
kriter belirtmek miimkiin olamamaktadir. Universitemiz ydnetimi tarafindan KPSS sonucuna gore
aciktan atama yapilmasi uygun goriilen kadro unvanlar1 i¢in Devlet Personel Bagkanliginin e-
uygulamalar alanina girisi yapilmakta ve ayrica imzali 6rnegi Devlet Personel Baskanligina ilan
edilmek iizere gonderilmektedir. Ilan edilen Universitemiz kadrolarna OSYM tarafindan yapilan
yerlestirme sonrasinda, kisilerin aday memur olarak atamalari yapilmakta, ihtiya¢ nedeniyle ilan
edilen kadro unvanina uygun Universitemizde gorevlendirme yapilmaktadir.

Universitemiz disinda ki kamu kurumlarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi ¢alisan ve
Universitemize naklen atanmak {izere basvuru yapanlar arasindan birim ve boliimlerimizin eleman
ihtiyaclar1 dikkate alinarak (teknisyen, bolim/birim sekreteri, 6grenci isleri, miihendis, avukat vb.)
basvuranlarin 6grenimleri, bilgisayar kullanimina iligkin bilgiler, yabanci dil bilgisi, katildig1 kurs ve
egitimleri iliskin bilgiler, gecmis is deneyimleri, ¢alistigt kamu kurum ve kurulusundaki c¢alisma
stiresi ve sorumlu oldugu is ve/veya birim bilgilerini igeren bagvuru formu ile birlikte
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme sonrasinda Genel Sekreterligin uygun goriisii ile
boliim/birimin personel talebini karsilayacag: diisiiniilen adaylar bagvuru formlari ile birlikte talepte
bulunan birim yoOneticisinin goriismesi saglanmaktadir. B6lim/Birim yoneticisinin uygun goriis
bildirmesi durumunda Genel Sekreterligin uygun goriisii ile naklen atama islemleri baslatilmaktadir.

657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi gbrev yapmakta olan sdzlesmeli personelimizin ise
istihdami 2 sekilde yapilmaktadir. Bilimsel Projelerde gorev yapacak s6zlesmeli personel uzmanlik
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alanlar1 ve egitimlerine gore Proje Y{iriitiiciisii olan 6gretim iiyesi tarafindan belirlenmektedir. Proje
stiresiyle sinirlt olmak tizere bilimsel projelerde istihdam edilecek personel ile mali yilla sinirh
sozlesme imzalanmaktadir. Personelin proje icin yeterliligi, projeye katkilari, ¢alisma sartlarina
uyumu vb. kriterler proje yiiriitiiclisii tarafindan takip edilmektedir. Proje yiiriitiiciisii tarafindan
projeye yeterli katkis1 olmadigi tespit edilen personelin s6ézlesmesinin fesih edilmesi ve/veya
uzatilmamasi yoniindeki talep Rektorliik Makamina iletilmekte ve Makamin goriisii ile proje
sozlesmelisi personelin sdzlesmesi feshedilmekte veya uzatilmamaktadir.

657 sayili Kanun’un 4/B maddesine gore Programci, Coziimleyici, Avukat ve Tabip unvanl
pozisyonlarda gorev yapmakta olan sézlesmeli personelimizin sézlesmeleri de mali yilla sinirli olarak
yapilmaktadir. Bu nedenle her sene sonunda sozlesmeli personel ¢alistirmakta olan
birim/bolimlerimize 1ilgili personelin ¢alismalarim1  degerlendirmeleri ve takip eden yilda
sOzlesmelerin yenilenmesinin talep edilip edilmedigi sorulmaktadir. S6zlesmeli personelin gorev
yaptig1 birimlerin gerekceli goriisleri ile birlikte s6zlesmeleri yenilenmek istenmemesi durumunda
mali y1lbasinda ilgililerin s6zlesmeleri yenilenmemektedir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanuna tabi ¢alisan personelin verdigi hizmetlerin degerlendirilmesi
2011 yilma kadar sicil notu uygulamasi ile yapilmaktaydi. Ancak; Sicil Notu uygulamasinin
kaldirilmas1 sonrasinda c¢alisanlarin, performansini, verimliligini, ise uyumunu d&lcecek yeni
diizenlemeler yapilmamistir. Bu nedenle; gorev yerine ve yaptigi ise uyum gostermeyen 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanuna tabi c¢alisan personel i¢in yoneticisi tarafindan gorev yeri degisikligi talep
edilmektedir. Genel Sekreterlik tarafindan birim yoneticisi ve ilgili ile yapilan goriismeler neticesinde
kisinin; egitimi, ¢alisma performansi deneyimleri dikkate alarak yeni bir gorev yeri belirlenmeye
calisilmaktadir.

Goreve yeni baslayan idari ve akademik personelin, Universitemize uyum saglamalarini
kolaylastlrmak icin, Aday Memurlar Temel Egitim’in yan1 sira, Hazirlayici Egitim kapsaminda
Universitenin teskilatinin anlatildigi ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitimimn yapildig
tantim e@itimi gerceklestirilmektedir. Oryantasyon egitimi kapsaminda Universite yerleskesi gezilerek
tanitilmakta ve yeni goreve baslayan personelin aidiyet duygusunu artiracak etkinlikler
diizenlenmektedir. Yeni personeli gorev ve sorumluluklart ile ilgili olarak bilgilendirme
sorumlulugu ¢alismaya basladigr ilgili birime verilmekte ve is bas1 egitimi yapilmaktadir.

E.2.1.1 Mesleki ve Kisisel Gelisime Yonelik Mekanizmalar

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlari, akademik ve idari personelimiz i¢in; Personel
Daire Bagkanligi, Bolimler ve YDYO tarafindan akademik yil temel alinarak yillik olarak
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Egitimlerin igerigi ve beklenen etkileri g6z oniine alinarak
secili programlarda anketler ile egitimler degerlendirilmekte ve bu geri bildirimler ile programlar
ihtiyaglara bagli olarak giincellenip gelistirilmektedir. Personel talepleri ve egitim ihtiyaclar
dogrultusunda yeni egitim programlari sunulmaktadir.

Etkili Ogretim Seminerleri

Ogretim elemanlarimin 6gretim etkililigini artirmak igin her yil Etkili Ogretim Semineri diizenlenir.
Seminerde, {iniversitemiz &gretim iyeleri tarafindan “Egitimde Etkili Iletisim”, “Etkili Ogretim
Stratejileri”, “Basariyt Degerlendirme” ve “Egitimde Teknoloji Kullanimi” ve benzeri baslikli
sunumlar yapilir. Katilimcilar, her konu basligin1 ve seminerin biitiiniinii kendilerine saglanan katki
acisindan degerlendirir. Bu sekilde seminerlerin kalitesinin de artirilmasi i¢in geri bildirim elde edilir.

(https://ogem.metu.edu.tr/tr/etkili-ogretim-seminerleri)
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Mentorluk Uygulamasi

Mentorluk Uygulamast Ara Degerlendirme Calismasi: Akademik Gelisim Programi (AGEP)
kapsaminda yeni 6gretim tiyelerinin tiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve kariyer gelisimine
destek olmak amaciyla Mentorluk (Yonderlik) programi yiiriitiilii. Donem arasinda AGEP
Mentorluk Uygulamas1 Ara Degerlendirme Formu ile uygulamanin ara degerlendirmesi OGEM

tarafindan gerceklestirilir (http://agep.metu.edu.tr/mentorluk-uygulamasi-talep-formu-agep-
katilimcilari-icin)

Akran Degerlendirme ve Ders Gozlemi Uygulamasi

Akademik Gelisim Program1 (AGEP) kapsaminda OGEM tarafindan Akran Gozlemi ve
Degerlendirmesi Uygulamasi koordine edilir. Ayrica farkli boliimlerden ve disiplinlerden 6gretim
tiyelerinin dersini izleme olanagi sunmasi, karsilikli olarak oneri ve fikir alabilme olanag1 saglamasi,
karsilastirma  yapabilme  firsat1i vermesi de belirtilen yararli  yonler arasindadir.

(http://agep.metu.edu.tr/akran-ders-gozlemi-ve-degerlendirmesi-uygulamasi).

Donem Ortasi Degerlendirmesi (Mid-semester Evaluation)

Her akademik yilin ikinci doneminde OGEM tarafindan dénem ortas1 degerlendirme uygulamasi
gerceklestirilir. Goniilli katilim saglanan bu uygulamada 6gretim tiyelerimizin kendi sectikleri bir
derste 6grencilere degerlendirme formlart OGEM tarafindan uygulanir. Anket uygulamasini, kiigiik
grup tartismasini ya da agik uglu sorularin yanitlanmasini igeren degerlendirme sonunda, elde edilen

sonuclar raporlanarak  ogretim iyeleriyle paylasilir  (http://agep.metu.edu.tr/donem-ortasi-
degerlendirme-uygulamasi).

Ders Degerlendirme Anketi

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslariin izlenmesi amaciyla hazirlanan
Ders Degerlendirme Anketleri, her donem sonunda uygulanir. Bu anket sonuglar1 sadece ilgili
Ogretim tiyesi, Bolim, Fakiilte ve Universite yoneticilerine aciktir

(https://www.metu.edu.tr/tr/duyuru/ders-degerlendirme-anketleri).
IGEP

Universitemiz idari personelinin gorevleriyle uyumlarimin ve nitelikli idari personelin kurumda kalict
bir sekilde istthdaminin saglanmasi, gorevlerinde verimli ve etkin olarak kuruma hizmetlerinin
stirdiiriilebilmesi hedeflenir. Buna yonelik olarak idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii
planlamasi1 ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliligin saglanmasi i¢in
calisilir.

Bu kapsamda, idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmasi
ve yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
diizenlenir. IGEP cercevesinde; mevzuat geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme ve is
saghig glivenligi egitimleri) ve ayrica gorevin niteligi ile ilgili egitimler de stirekli olarak verilir.
Detayl1 bilgi i¢in https://igep.metu.edu.tr/ sayfasina bagvurulabilir.

YDYO-Ingilizce Dil Kurslan

Goreve yeni baslayan idari personelin, Universitemize uyum saglamalarim kolaylastirmak icin, Aday
Memurlar Temel Egitiminin yani sira, Hazirlayict Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinin
anlatildigit ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitimimin yapildigi Yonlendirme Egitimi
gerceklestirilir. Universitemizin yabanci dilde egitim veren bir kurum olmasi sebebiyle, idari
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personelin Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu Ingilizce Dil Kursundan iicretsiz
olarak faydalanmasi saglanir ve ¢alisanlar programa katilmaya tesvik edilir

2019 wil1 iginde s6zii edilen programlara ek olarak Avrupa Birligi- Tiirkiye mali is birligi kapsaminda
Universitemiz tarafindan yiiriitilen Bilge Is Projesi catis1 altinda sunulan ¢evrim ici e-egitim
programlarindan se¢im yapilarak, idari personelimizin bu programlardan faydalanmalari i¢in tesvik
edilmesi ve diizenli olarak faydalanmalarinin saglanmasi i¢in ¢alismalar planlanmaktadir.

E.2.1.2 Akreditasyonlar Yoluyla insan Kaynaklarimn Izlenmesi

Bununla birlikte 6zellikle Kalite Belgesi almis olan idari birimlerimiz tarafindan i¢ ve dis
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Yapilan anket sonuclarinda tespit edilen basliklar dogrultusunda

iyilestirmeler, yenilikler ve zayif yonlerin giliclendirilmesi i¢in gereken 6nlemler alinmaya calisilarak

personelin uyumlulugu ve isin kalitesinin devami saglanmaya calisilmaktadir. Universitemizde

Personel Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Yurtlar Miidirliigii ve Saglik ve Rehberlik
Merkezinin ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi Belgeleri bulunmaktadir. Diger idari birimlerde de
kalite yonetim sistemi belgelendirme calismalar1 devam etmektedir. Kalite yonetim sistemlerinin

geregi olarak, belge sahibi birimlerin diizenli olarak personel ve yoneticilerden egitim Gnerisi alma ve

ihtiyaglara gore egitim planlama ve gergeklestirme zorunluluklar1 vardir. Personel egitim talepleri

dogrudan Personel Daire Bagkanligina yapilabilecegi gibi, birimler kendi egitim biitcelerini
kullanarak da egitim ihtiyaglarim1 karsilayabilmektelerdir. Detayli bilgiye kanit belgelerden

ulasilabilir.

E.2.2 Finansal Kaynaklarnn Yonetimi

Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili KIDR 2018°da yapilan agiklamalar gegerlidir. Biitge hazirlama ve
uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi amaciyla Universitemizin 3 yillik biitce teklifi hazirlik
caligmalarina; birimlerimizin ertesi yil i¢in planladigi, karsilanmasi zorunlu giderlerin temininde
glicliik cekilmemesi, egitim-6gretim programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla gereken her
tiirlii kaynagin teminini saglayacak sekilde Cumhurbagkanliginca belirlenen siireden dnce baglanir.

Ertesi yil icin belirlenecek biitce tahminlerinde; ticret artislari, enflasyon artiglari, birimlerce
yapilmasi planlanan oncelikli isler dikkate alinir ve saglikli tahmin yapilmasi saglanir. Ayn1 zamanda
cok yill1 biitgeleme sistemine uygun hareket edilir.

Odeneklerin; biitge kanunlarina ve yatirim programlarina uygun olarak harcama birimlerince etkili,
ekonomik ve verimli sekilde yerinde ve zamaninda kullanilmasi, harcama talimatlarinin mevzuata
uygun olmasi, giderlerin gercek gereksinim karsiligi olmasi, amaca uygun nitelikte mal ve hizmet
temin edilmesi saglanir.

Universitenin, elinde bulunan kullamlabilir durumdaki ihtiya¢ fazlasi tagimrlari, ihtiyact olan diger
kamu idarelerine bedelsiz olarak devretmesi ve tasinirlarin etkili, ekonomik ve verimlilik ilkelerine
gore yonetimini saglayarak kaynak tasarrufuna katkida bulunmasina 6nem verilir.

Kamuda saglikl1 bir tasit envanteri olusturulmasi amaciyla, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midiirliigt tarafindan sunulan Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) kullanilir. TBS ile
Universitemiz tasit yonetimi siirecinde, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
amaciyla, tasit envanterinin ¢ikarilmasi, takibinin yapilmasi ve maliyetlerinin izlenmesi gibi
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konularda karar mercilerine etkili karar destegi saglanir.

2019 wyilina ait kod bazinda harcamalarin yilsonu 6denegine orani; personel giderlerinde %95,28,
sosyal gilivenlik kuramlarina yapilan devlet primi giderlerinde %94,65, mal ve hizmet alimlarinda
%91,31, cari transferlerde %88,42 ve sermaye giderlerinde ise %96,80 olarak gerceklesmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan
kaynaklar1 yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Gelisim Programi Modiilleri.docx
e idari Personel Gelisim Programi IGEP_Haziran Ayi_Ders Programi.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

BAP_Koordinatorlugu 2019 Faaliyet Raporu.docx
Idari_Mali_Isler Daire Baskanligi Faaliyet Raporu.docx

Ic Kontrol Eylem Plani.xlsx
Uluslararasi_Projeler SKYBIS 2019 _Yili_Sayilari.xls

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1 Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde faaliyetlere ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
tasarlanan Bilgi Yonetim Sisteminin olusturulmasi kalite yonetimi i¢in onemli bir hedeftir. 2018-
2022 Stratejik Plan1 ¢alismalarindan bu yana bu konuda 6nemli adimlar atilmistir.

Caligsmalar kapsaminda performans gostergeleri, stratejik yonetim gereksinimlerinden baglayarak
farkli boltim ve birimlerin yonetim gereksinimlerine uygun olarak tasarlanmistir. Bu gereksinimler,
stratejik diizeyde kurumsal performans izleme, mali performans izleme, isletme fonksiyonel
performansini izleme, program/proje performansini izleme, insan kaynaklar1 performansini izleme,
mezun performansini izleme gibi bilesenlerden olugsmalidir. Bu tasarima gore bilgi teknolojilerinin
yardimiyla destekleyici sistemler gelistirilmistir. S6z konusu sistemlerin, diizenli veya anlik
raporlama, siralama ve endeks verilerini hazirlama gibi faaliyetleri de desteklemesi hedeflenmistir.
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E.3.1.1 Bilgi Yonetim Sisteminin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Unsurlan
METUSIS

Bilgi yonetim sisteminin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik bilesenleri 2015 i¢ degerlendirme
raporumuzda 6zetlenmistir. Bu sistemlerden Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS), dgrencilerin tiim
demografik ve akademik verilerini barindirmaktadir. Bu sistemin, BBS altyapisina uygun yeni bir
tasarim olan METUSIS'e aktarimi devam etmektedir.

Bilgi yonetim sistemimizin, 6grenci bagvurularini daha iy1 desteklemek iizere iyilestirilmesine devam
edilmistir. Tiim basvuru istatistikleri bu sistemden elde edilebilmektedir.

ODTUClass

Ogrenme yonetim sisteminin OIBS ile biitiinlesik olarak kullanimi, ders sirasinda sorulan sorulara
cep telefonu kullanarak verilen yanitlar1 otomatik olarak 6grenci not cizelgesine kaydedecek sekilde
gelistirilmistir. Bu sistem aracilifiyla 6grencilerin derslerle ilgili performansi izlenebilmektedir.

ODTU Syllabus

Syllabus sistemi her donem agilan derslerle ilgili giincel bilgileri kaydetmek ve sunmak tizere
kullanilmaya devam etmektedir. Benzer sekilde etkilesimli kayitlar, burs bagvuru ve degerlendirme ile
cevrimig¢i har¢ sistemlerinin, e-katalogun ve 6gretim tiyesi degerlendirme sisteminin kullanimi devam
etmektedir.

E.3.1.2 Bilgi Yonetim Sisteminin Arastima-Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik Unsurlan
BAPSIS, AVESIS, DAPSIS, ATOSIS

Ar-Ge siireglerinin ve destekli projelerin yonetimini ve koleksiyonunu desteklemek i¢in ve ATOSIS,
AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS uygulamalarinin akademik verileri degerlendirilir ve kurulur.
Yazilimlar Universitemizin kendi ihtiyag ve diisiincelerine gore tahsis edilmektedir.

E.3.1.3 Bilgi Yonetim Sisteminin Kurumsal Gelistirme Faaliyetlerine Yo6nelik Unsurlan
SKYBIS

Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmast ODTU Kurumsal
Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan gergeklestirilmektedir. Toplanan veriler ile ilgili
giivenlik (giivenilirlik, gizlilik ve erisilebilirlik) konusundaki sorumluluk uluslararas1 standartlara

uyumlu olarak bilgi giivenligini yonetmekte olan ODTU Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile KGPO’nun
ortak ¢aligmalariyla kurulan SKYBIS tarafindan raporlanmaktadir.

ODTU PORTAL

Bilgi hizmetlerine erisimi kolaylastirmak amaciyla gelistirilmistir. Ara yiizii, hizmetleri ana
kategoriler altinda barindirmak icin tasarlanmustir (https:/portal.metu.edu.tr/). Ogrenciler igin
Ogrenci Portali, 6zel oturum agma ilkesine dayali Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi tarafindan sunulan
programlara kolay erisim saglamak i¢in entegre edilmistir. Portal araciligiyla 6grenciler ¢evrimici
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basvurulara, akademik ve kisisel bilgilere, listelere ve raporlara erisebilmektedir.
ODTUM Ag1

Mezunlarla iliskileri gelistirmek i¢in ODTUM Ag1 gelistirilmistir.

E.3.2 Bilgi Giivenligi ve Giivenilirigi

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri yogunlukla ODTU Bilgi

Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan isletilen bilgi sistemleri yardimu ile yapilmaktadir. Bu bilgi
sistemleri ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)Standardi'na uyumlu olarak

calismakta olan BIDB'in sorumlulugundadir. 1SO27001:2013 BGYS'in ii¢ temel unsuru
bulunmaktadir; gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik. ODTU BIDB bu ii¢ unsuru dikkate alarak
calismalarini yiiriitmektedir.

ODTU BIDB'de uygulanmakta olan BGYS kapsaminda ilgili sistemlere yonelik olarak personel
giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontrolii, kriptoloji, fiziksel ve ¢evresel giivenlik, isletim, iletisim,
sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikei iligkileri, bilgi glivenligi olay yonetimi, is siirekliligi ve
yasal ¢erceveye uyumluluk calismalart yapilmis olup devamliligi saglanmaktadir. Bunun yani sira
sistemlere yonelik tehditler siire¢ tabanli olarak incelenerek risk analizi ve isleme plani yapilmaktadir.
Bu calismalar sonucunda sistemler siirekli iyilestirme yaklagimi ile yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yonetimi kapsaminda, e-
posta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erisiminin kisitlanmasi, kullanict sifresi ile
ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin tutulmasi, sifre denemelerinin tespit
edilerek engellenmesi veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici sifrelerinin okunamaz
sekilde saklanmasi yapilarak saglanmaktadir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda ODTU BIDB tarafindan isletilmeyen bilgi sistemlerinde
depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri durumunda, ODTU BIDB ilgili sistemlerden sorumlu olan
boliim ya da birime danigmanlik saglamakta ve gerekli durumlarda bu sistemlere yonelik zafiyet

taramasi testleri gergeklestirip sorumlularina bilgi vermektedir.

Kurumsal verilerin tamami bir Felaket Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaclar dogrultusunda stirdiiriilebilir ve olgunlasmis entegre bilgi
yonetim sistemi kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta
kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e KIDR 2018 Yili Performans Gostergeleri Raporu(02).pdf

e SKYBIS Gosterge Manuel Veri Girisi Icin Kilavuz(3).pdf
e SKYBIS Ust Duzey Faaliyet Girisi_ve Onayi Kilavuzu(3).pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
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uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta
kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Bilgi Islem Dairesi_Baskanligi ISO27001_Kalite Belgesi3.pdf
e Kutuphane Dokumantasyon Dairesi Baskanligi ISO9001_ Kalite Belgesi3.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi
Bir kamu kurumu olarak, {iciincii sahislardan saglanan hizmetler Kamu Thale Kanunu’na tabidir:

Satin alinan hizmetlerin teknik ve idari 6zellikleri, ilgili tiim birimlerin de destegiyle talep eden birim
tarafindan belirlenir ve tedarik siirecinde yasal prosediirler dikkatle yerine getirilir.

Universitemizde Boliimlerinde bilimsel amagli projeler (BAP, TUBTAK, SANTEZ, AB, BIDB,
SKSDB) i¢in yurtdisindan alinacak mal ve hizmetlerin 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ve yonetmelikleri, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve diger kanunlara uygun olarak, islemin
niteligine ve mevzuata gore akreditif, pesin havale, vesaik mukabili vb. 6deme araglarimi kullanarak
mutemetlik hesaplarimizdan 6deme islemleri gerceklestirilmektedir. Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP, TUBITAK, SANTEZ, AB, BIDB, SKSDB) i¢in mutemetlik hesaplar
acilarak ekstrelerin ve 6deme masraflarinin en saglikli yontemler kullanilarak takip edilmektedir.

Yurtdisindan satin alinan bedelli ithalat, bedelsiz ithalat, gegici kabul, hibe, tamir vb. sekilde giimriige
gelen malzemelerin 4458 sayilh Gumrikk Kanunu’na gore glmriik islemlerinin yapilarak
Universitemize girisinin saglanmaktadir. Boliim, fakiilte veya diger idari birimlerin yurtdist satin
alma islemleri, giimriik islemleri ve mevzuat konularinda Dis Satin Alma Midiirliigline danigmalari
halinde her tiirlii bilgiyi vermek, danismanlik yapmak ve istemeleri halinde uygunluk yazisi alinarak
giimriik islemleri gergeklestirilmektedir.

D1s Satin Alma Mevzuati giincel olarak gerekli yayinlar, yazilimlar ve internet araglar1 kullanilarak
takibinin saglanmaktadir.

Kiralama

2886 sayil1 Devlet Ihale Kanunu’nun 51/g fikrasina gore, pazarlik usuliinde ihale yoluyla Kampus
icerisindeki tasinmaz mallarin, kantin, ¢ay ocagi, ATM cihazlar1 yerleri, baz istasyonlar1 ve diger
tasinmazlarin kiraya verilmesi, kira artis oranlarinin ve kira tahsilatlarimin takibi idari Mali isler Daire
Bagkanliginca yiirtitiilmektedir.

Kiralama islemlerinin yapilmasi siirecinde; tasinmazin ihale onaymin alinmasi, sartnamesinin
hazirlanmasi, ihaleye katilacak olanlara ihaleye davet yazilarimin yazilmasi, tekliflerin alinmasi,
komisyon kararinin yazilmasi, kararin isletmeciye teblig edilmesi, kira, kati teminat, komisyon karar
pul bedellerinin ilgili banka hesabina yatirilmasini kontrol etmek, kira s6zlesmesinin hazirlanarak
notere onaylattirilmasi, gegici/kati teminat bedelinin iadesi yine IMIDB nca saglanmaktadir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin kalite diizeylerini,
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kurumsal amaglar dogrultusunda giivence altina almak tizere tedarik zinciri yonetilmektedir; bu
hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Idari_ Mali_Isler_Daire Baskanligi 2019_Yili_Faaliyet Raporu.pdf
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili
bilgilendirme faaliyetlerini KIDR 2018 raporunda aciklandifi gibi yerine getirmeye devam
etmektedir. Bunun disinda iiniversitemizin gergeklestirdigi faaliyetler resmi internet sitesinde yer
almaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan 6nce bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden gegmekte
ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Bu bilgilerin dayali oldugu verilerin miimkiin
oldugunca otomasyon siire¢leri kapsaminda elde edilmesi ve Kisisel Verileri Koruma Kanuna uygun
olacak sekilde kamuoyuna agik olmasi yoluyla verilerin tarafsizligi ve nesnelligi glivence altina
alinmaya calisilmaktadir (www.kvkk.metu.edu.tr).

E.5.2 Hesap Verme Yontemleri

ODTU’niin hazirladign raporlar, 6z degerlendirmeler ve ODTU’niin Tiirkiye ve Diinya
siralamalarindaki yeri web {lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin gergeklestirdigi
faaliyetler resmi internet sitesinde yer almaktadir.

Universitemizde gerceklesen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tiim haberler, ODTU
Basin Koordinatorliigii tarafindan derlenerek, ODTU i¢ ve dis kamuoyu ile paylasilmaktadir

(https://basinda.metu.edu.tr/).

ODTU Kisisel Verileri Koruma Komisyonu 2018 yilindan bu yana her hafta diizenli toplanarak
kurumun verilerini KVKK ’ya uygunlugunu incelemektedir. Bu siirecte, ODTU niin genel, birimlerin
ozel aydinlatma metinleri hazirlanmis ve kisisel veriler ODTU BIDB tarafindan hazirlanan bir veri
tabaninda tutulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun
tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanmtlar

e Basinda ODTU.docx

e Faaliyet Raporlari Bilgilendirme Sayfasi.docx
e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 2019.pdf
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e Mali Bilgilendirme Tablolari Sayfasi.docx
e Rektorluk Kamuoyu Bilgilendirme EPosta Ornekleri.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Sayistay Denetim Raporu 2018.pdf
e KVKK Veri Gunu Katilim Belgesi3.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

ODTU, 2019 yilinda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ile Kurumsal i¢ Degerlendirme
stireglerini tamamlamis, buna ek olarak 2019 yili igerisinde faaliyet alanlarina ve kaynaklarina
yonelik gelisme ve bulgulart Akademik Faaliyet Raporu kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla
paylasmuistir.

Siiregler kapsaminda veri toplama asamasi bilgi teknolojileri ile desteklenmis, verilerin derlenmesi,
analiz ve raporlanmasi Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan yerine getirilmistir. Bu
stiregler sonunda, son 5 yillik egilimler izlenerek tiniversitemizin gelismeye agik oldugu noktalar
belirlenmis, siirdiiriilen faaliyetlerin stratejik plan hedeflerine katkisi, KIDR rubrik puanlamaya ek
olarak degerlendirilmistir.

Biitiin bu siireclerin tamamlanmasiyla, 2019 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme siireci sonlandirilmis ve
alanlarina gore bulgular asagida 6zetlenmistir:

Egitim-Ogretim

e Lisans Ogrenci sayilar1 artarken, ozellikle Doga ve Miihendislik Bilimlerinde gorevli 6gretim
tiyesi sayisinda yasanan diisiisle 6gretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayilarinda ciddi artis
yasanmistir. Beseri ve Sosyal Bilimlerde 27,16 olan oranin Doga ve Miihendislik Bilimlerinde
32,7’ye ¢iktig1 goriilmiistiir.

e Son yillarda diistis egilimde olan uluslararasi 6grenci sayis1 2019 yilinda %23 artisla 1.566’ya
ulagmus, tiniversitemizdeki uluslararasi 6grenci orant %6,60°a yiikselmistir.

e Doktora mezun sayilarinin istenen diizeye gelemedigi goriilmiistiir. Degisim programlari
kapsaminda giden ve gelen 6grenci sayilarinda diisiis yasanmustir.

Programlara yonelik iyilestirmeler

Ogrencilerin kisisel, kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve mesleki gelisimlerini izleyecek ve destekleyecek,
akademik ve idari birimlerle is birligi i¢inde sorunlarina ¢6ziim yollar1 {izerinde ¢alisacak ve onlara
etkin ve verimli 6grenme ortam saglayacak galismalar OGEM ve Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi
faaliyetleri kapsaminda devam etmistir. 2019 yil1 igerisinde:

e Sunulan dersler icin Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS) belirleme c¢aligsmalari

tamamlanmistir.
e 2018 wyilinda baslatilan, stratejik plan hedefleri arasinda yer alan, temel bilimler derslerinin
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tyilestirilmesi caligmasi, ders koordinatorleriyle yliz yiize goriismeler ve 6grenci goriislerini
almak i¢in yapilan anketlerle degerlendirilmis ve 2020 yil1 ig¢erisinde sonuglandirilacak sekilde
ylriitilmistiir.

Altyapuya yonelik iyilestirmeler

e Artan program, 6grenci ve agilan ders sayilariyla paralel olarak ihtiya¢ duyulan derslik kapasitesi
artisina cevap vermek iizere baslatilan ODTU Yiiksel Proje Amfisi insaat1 tamamlanmis, 2019
Bahar doneminde ilk defa dgrencilerin kullanimina sunulmustur.

e Ogrencilerimiz igin Egitim Fakiiltesi ek binasi yapimi 2018 Mart ayinda baslamis, binanin
yapimi 2019 yilinda da devam etmistir. Binanin 2020 yili igerisinde tamamlanip hizmete
acilmasi beklenmektedir.

e AdmODTU tarafindan toplamlan bagislarla Kafeterya yenilenmis ve 2019 yili sonbahar dénemi
itibartyla ODTU mensuplarinin kullanimina agilmustr.

e Ucretsiz, agik ve cevrim-i¢i bir egitim portali olan Bilgels, 2019 yilinda AdimODTU
bagislariyla gliclenmis ve etkinliklerine devam etmistir.

Diger iyilestirmeler

e KGPO ve OGEM ortak ¢alismasiyla ODTU Ogrenci ve Mezun Memnuniyeti Calismas1 2019
yilinda baglatilmis ve her y1l tekrarlanmak tizere kalic1 hale getirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

2019 yilinda arastirma ¢iktilarini takip etmekte kullanilan gostergelerin tiimiinde artis yasanmustir.
Bu gostergeler

e Atif Puan,

e Bilimsel Yayin Puani,

e Ogretim {iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI dergilerde ortalama yillik makale / derleme
sayist, Ogretim {iyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisidir.

Arastirmacilara yonelik iyilestirmeler

e Universitemizde 2019 yili icerisinde 99 arastirmaci doktora sonrasi arastirma siirecinde yer
almistir. Ocak 2020 tarihi itibart ile 67 kisi c¢alismalarimi basari ile siirdiirmekte olup 32
arastirmaci arastirmalarini tamamlamustir.

e Odiil ve atama/yiikselme yonetmeliklerinde belirlenen kriterlere gore Journal Citation
Reports’da yayimlanan 2019 yil1 verileri esas alinarak dergi listeleri olusturulmustur.

e Her yil diizenlenen “Akademik Gelisim Programi” (AGEP) kapsaminda, 2019 yilinda da geng
akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi ar-ge fonlar1 hakkindaki farkindaligini ve hem ulusal
hem de uluslararasi proje basvuru sayillarimi artirmak ile ilgili modiillerde sunumlar
gerceklestirilmistir.

e 2020 faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision 2020:
The Crowdhelix Network (https://network.crowdhelix.com)’e kurum tiyeligimiz 2019 yilinda da
devam ettirilmis ve arastirmacilarimizin alanlarina 6zel c¢agrilarla eslestirilme calismalari
ylrtitilmustiir.

e 2019 yilinda, onceki yillarda oldugu gibi arastirmacilara, arastirma alanlarina ve amaglarina
uygun destek olanaklar1 hakkinda bilgi vermek i¢in yilin farkli zamanlarinda toplamda 7 baslik
altinda Arastirma Bilgi Giinleri diizenlenmistir.
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Isbirlikleri

ASELSAN ile Arastirma Universiteleri olarak belirlenen Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve {iniversitemiz arasinda "Lisansiistii Egitim
Protokolii imzalanarak yiirtirlige girmistir. Program kapsaminda sadece {iniversite-sanayi
isbirligi degil tiniversiteler arasi isbirligi de hedeflenmektedir.

ODTU 2019 yilinda, TUBITAK ARDEB 2014-2019 donemi akademik destek istatistiklerine
gore ilgili donemde agilan biitiin ¢agrilarin genel toplamu itibariyle hem 377 proje hem de 181,7
Milyon TL’lik toplam biitge ile iilkemizde en ¢ok projesi desteklenmeye hak kazanmis {iniversite
olmustur.

Universitemiz 2019 yilinda da Horizon 2020 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri
konusunda 6zellesmis ¢alismalar yiirtitmiistiir. Bu kapsamda 2019 yili igerisinde 4 adet ERC
basvurusu yapilmstir. Ayrica Universitemizin 3. ERC projesi olarak 1,5MAvro’luk biitce ile
desteklenmeye hak kazanan INFRADYNAMICS projesi ise 2019 yilinda baglamistir.

“Giines Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi’miz (GUNAM)”, H2020 Twinning 2018
cagrisina yaptigr “SolarTwins” isimli proje basvurusuyla, Tiirk tiniversiteleri arasinda ilk ve
tilkemizin ikinci Twinning projesini kazanmis olup, 2019 yilinda projenin sézlesmesini
imzalamstir.

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii tarafindan koordine edilen "Black Sea CONNECT:
Coordination of Marine and Maritime Research and Innovation in the Black Sea" baslikl1 proje,
H2020 programinin Gida, Tarim, Balik¢ilik ve Biyoteknoloji Alani’nda desteklenmeye hak
kazandi. Ug yil siirecek olan projede, koordinatsr ODTU-DBE’nin yani sira, Tiirkiye’den
TUBITAK ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) Sekretaryas1 da ortak olarak yer
aliyor. Bu proje kapsaminda Karadeniz bdlgesinin mavi biiylimesini ve ekonomik refahin
artiracak eylemler planlanacak ve bolgede fon saglayicilar ag1 olusturulmasi, yeni ulus 6tesi
ortak faaliyetler gelistirilmesi ve bilgi aktariminin saglanmasi gibi sinerjik eylemlerin tasarimi
yapilacak. (http://connect2blacksea.org/)

Avrupa Komisyonu tarafindan 18.07.2019 tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan
fon miktarina gore ODTU 7. Cerceve Programi’nda en basarili, H2020 Programi’nda ise 2. en
basaril1 Tiirk arastirma kurulusudur.

Universitemiz, ODTU-TUSAS Cok Hafif Ugcak (Very-Light Aircraft (VLA)) Tasarim ve
Gelistirme Projesi kapsaminda, 2019 yilinda Universite-Sanayi s birligi Odiilii almistr.

Toplumsal Katka

ODTU Bilim iletisimi Grubu, 2019 yilinda tiim ODTU 6grencilerine agik olan ve kurgusunun
ODTU ile baglantili olmas1 gereken Bilim Kurgu Oykii yarismasi diizenlemistir.

Bilgels portalinde, 2020 Subat ay1 itibariyle 111 Kitlesel Agik Cevrimici Ders, yaklasik 162.000
kayitli kullanict bulunmaktadir. Dersleri basariyla tamamlayan kullanicilara yaklasik 101.000
elektronik sertifika verilmistir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) web sitesi giincellenmistir. Yeni web sitesine, Ogretim
Uyelerinin egitim 6nerisinde bulunmalarini saglayacak bir arayiiz eklenmistir.

Ekosistem koruma/restorasyon ihtiyaglar1 ile sosyo-ekonomik gelismeleri dengeleyen optimal
kararlarin verilmesine yardimci olacak "strdiiriilebilir" yonetim hedeflerini ortaya koymak ve
yapilan arastirmalardan elde edecegi bilgiyi bilimsel farkindaligi artirmak i¢in toplumla
paylasmak ve vatandas bilimi faaliyetlerini gelistirmektedir.

ODTU-MEMS biinyesinde 300’iin iizerinde yaym yapilmis olup, ISI veri tabanina goére bu
yayinlara 2000’in {izerinde atif alinmistir. Ayrica Merkez biinyesinde yiiriitiilen halka agik
seminerler ile yapilan ¢aligsmalar hakkinda kamuoyuna bilgi verilmistir.

YDYO kamuya agik dil egitim programlar1 2019 yilinda da devam etmistir.

“Bilimin Ev Hali” programlar1t TRT de yayinlanmaya devam etmistir.

Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmast ve koruma-kullanma dengesi
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gozetilerek tanitilmas1 amaciyla "Copten Giibreye!-3" projesinin raporlama caligmalar1 yapilip
bu projenin sonuglarina yonelik olarak bildiri hazirlanarak  kongrede sunumu
gerceklestirilmistir.

Yonetim Sistemi

2019 wyilinda tniversitemizin yonetim siireclerinin sadelestirilmesi amaciyla yOdnetim
degisiklikleri gerceklesmistir. 2017 yilinda gergeklesen dis degerlendirme siirecinin ardindan,
geri bildirimler dogrultusunda gergeklesen s6z konusu degisimin en 6nemli unsuru Arastirma
yonetiminin tek bir yoOneticiye baglanmasi ve alt birimlerin koordinatorlik diizeyinde
ylriitiilmesidir.

2018 yilinda ODTU diizenli 6grenci, personel ve mezun memnuniyeti anketi uygulamasina
baslamistir. 2019 yilinda anket ¢alismalar1 devam etmistir.

2019 yilinda, Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ve birim / kurumsal 6z degerlendirme
stirecleri de dahil olmak tizere tiim siiregler i¢cin BT destegi kullanilmustir. 7-8 Ocak 2019
tarihlerinde SK'YBIS kullanicilarina yonelik calistaylar diizenlenmistir.

ODTU PORTALI, bilgi hizmetlerine erisimi kolaylastirmak amaciyla degistirilmis ve
gelistirilmistir.

AR-GE siireclerinin desteklenmesi, sponsorlu projelerin yonetimi ve akademik verilerin
toplanmas1 ve degerlendirilmesi amaciyla ATOSIS, AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS
gelistirilmektedir. Yazilim sistemleri Universitemizin kendi ihtiyag¢ ve diisiincelerine gore tahsis
edilmektedir.

ODTU Kisisel Verileri Koruma Komisyonu 2018 yilindan bu yana her hafta diizenli toplanarak
kurumun verilerini KVKK’ya uygunlugunu incelemektedir. Bu siiregte, ODTU’ niin genel,
birimlerin 6zel aydinlatma metinleri hazirlanmis ve kisisel veriler ODTU BIDB tarafindan
hazirlanan bir veri tabaninda tutulmasi i¢in ¢alismalar 2020 yilinda tamamlanmak {izere devam
etmektedir.

KiDR Siirecine Dair Oneriler

KID Raporu yazma siirecinde, Kilavuz 2.0 ve Portal’in format olarak birbirine kesin uyum
gostermemesi, Kilavuz 2.0’dan ziyade Portal’1 takip etmemize, pratik agidan Kilavuz’un bizlere katki
saglamamasina sebep olmustur. Bu kapsamda, Portal ve Kilavuz bilgilerinin uyumlanmasi
oniimiizdeki yillarda KIDR yazma siirecinde iiniversitelere daha saglikli yok gosterecektir.
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