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OZET

2025 yilinda ODTU, 2023-2027 Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda "cevik liderlik" ve "veriye dayah
yonetisim" prensiplerini tiim kurumsal katmanlara yayarak kalite giivence sisteminde {ist seviye bir olgunluga

erismistir. Rektorlik biinyesindeki uzmanlasnus damsmanhk yapisi, VARSIS gibi dijital doniisiim
araclarimin etkin kullanimu ve Tiirkiye nin ilk {iniversite tabanh siirekli bagis modeli olan "ODTU70 Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu'"nun hayata gecirilmesi, idari ve finansal stirdiiriilebilirligin proaktif bir yaklagimla

yonetildigini kanmitlamistir. Bu siirecte elde edilen ISO 50001 basaris1 ve yapay zekanin egitim siireclerine
entegrasyonu, lniversitenin kiiresel egilimlere uyum hizim tescillerken; uluslararasi siralamalardaki istikrarh

yiikselis ve basariyla tamamlanan kurumsal akreditasyon ara degerlendirme siirecii ODTU’niin kalite
kiiltiirtinii i¢sellestirdigini ortaya koymustur. Aragstirma Parki ve ASELABS gibi yeni nesil merkezlerin tam
kapasiteyle devreye ahnmas1, dis kaynakh projelerdeki Tiirkiye birinciligi ve "ODTU iklim Eylem Plam" ile
somutlagan toplumsal katki faaliyetleri, tiniversitenin stratejik bir ekosistem olma roliinii pekistirmistir.

Hazirlanan bu 2025 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, 10 Mart 2026 tarihli ve 2026/3-5 sayih
Universite Senatosu Karari ile onaylanarak resmiyet kazanmstir.
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A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) yonetim yapisim gdsteren organizasyon semasi, ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmekte ve Universitemizin _web _sayfasinda yayimlanmaktadir. Semada, iist
yoneticiler ve idari birimlerin baghlik iliskileri agik¢a belirtilmisti. Bir onceki donemde bes rektor
danmigman1 gorev ahrken, 2024 yihnda 11 atama yapihrken 2025 yil sonu itibartyla bu say1 13’e
yiikselmistir (A.1.1.1, A.1.1.2). Rektér danismanlarinin sayisinin artirilmast; is boliimii ve uzmanlagsmanin
artmasi, karar alma siireclerinin hizlanmasi, iletisim ve temsilin giiclenmesi gibi konularda 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu gelismenin ozellikle i¢ ve dis paydas etkilesiminde olumlu etkiler yaratmasi
beklenmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler; kalite komisyonu, stratejik planlama
cahsmalar1 ve tist yonetim degerlendirmelerinde ele alinarak yonetisim yapisinin ve idari uygulamalarin
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iyilestirilmesinde dogrudan kullammaktadir (OD5). ODT U’niin tarihsel birikimiyle biitiinlesen planlama ve
tyilestirme pratikleri, kurumsal yapinin her kademesine niifuz ederek siirdiiriilebilir bir toplam kalite kiiltiirti
halini almistir. Bu kiiltiirel zemin {izerinde gerceklestirilen tiim faaliyetler, veriye dayal yonetim prensipleri
ve kurumsal protokoller 15181nda, siirekli gelisimi hedefleyen bir disiplinle yiiriitiimektedir.

Rektoriimiiz, ODTU’niin kiiresel konumunu daha da giiclendirmek, egitimde miikemmeliyeti siirdiirmek,
siirdtiriilebilir ¢oztimler tiretmek, kampiislerin dijital ve yesil dontisiimiinii hizlandirmak tizere yeni yonetimin
yol haritasini belirlemistir. Seffaf bir yonetim anlayis1 ve paydaslarin katkilarryla ODTU’niin 75. ve 100.
yil vizyon belgelerini hazirlamak tizere ¢alismalar yapilacagr ilan edilmistir (A.1.1.3). 2025 yih Ocak ayinda
gergeklestirilen kalite komisyonu toplantisinda hem vizyon belgeleri hem de 2028-2032 yillarin1 kapsayacak
yeni stratejik plan hazirliklar1 degerlendirilmistir (A.1.1.4). 2024 yihnda, Universitemiz ve Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirm Bankasi A.S. (TKYB) arasinda “Siirdiiriilebilirlik Is Birligi Protokolii” imzalanmustir. 2025
yilinda Universitemizin 70. yil vizyonu kapsamunda, Tiirkiye'nin ilk iiniversite tabanl siirekli bagis
(endowment) modeli olan 'ODTU70 Girisim Sermayesi Yatnm Fonu' (ODTU70 GSYF) hayata
gecirimisti. Bu yap1 ile liniversitenin finansal stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla bagis ve yatinm
gelirleri tek cati altinda birlestirilmistir. Elde edilecek getirinin %20'sinin dogrudan ODTU Gelistirme
Vakfi’na aktarilacagi bu model, idari yapida akademik mirasin teknoloji odakh yatirimlarla finanse edildigi
dongiisel bir yonetim anlayisim temsil etmektedir. (ODS; ODS). Bir diger siirdiiriilebilir yonetim yaklagim
olarak 2025 yihnda daha siirdiiriilebilir bir kampiis i¢in Kaynak ODTU Projesi baglatilmstir. Plastik
kullammuini azaltmak, dogal kaynaklar1 verimli kullanmak ve temiz icme suyuna erigimi artirmak amaciyla
hayata ge¢irdigimiz bu projeyle; ODTU Gelistirme Vakfi ve AdimODTU is birligiyle Eymir G6lii’'nden
arttilan  suyu kampiis genelinde, {cretsiz sebiller aracihifiyla 6grencilerimizin  kullantmina

sunulmustur(ODS5). Bu yaklasim, ODTU’niin gelecekteki yonelimini belirleyen bir vizyon ortaya koyarak
tim paydaslara ilham vermeyi ve motivasyon saglamayr hedeflemektedir. Ayrica siirekli iyilestirme
kiiltlirtiniin 6nemli bir yansimasidir.

Yonetim ve idari alanlarin gelisimini desteklemek amaciyla; 2023-2027 dénemini kapsayan Universitemiz
Stratejik planinda, temel degerlerimiz ve politikalarimiz dogrultusunda, akademik ve idari personelin
gelisimini saglamak i¢in “Amag A3: Nitelikli akademik ve idari iy giiclinii olusturmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak”, “Hedef 2: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek” ve “Hedef 3: Calisanlarin
genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak™ gibi hedefler belirlenmistir. Bu hedefler, personelin
yetkinliklerini artirmayr amaglayan iki performans gostergesi ile desteklenmis ve diizenli olarak
degerlendiriimektedir (A.1.1.5).

Universitemizin dijital doniistimiinii hizlandirmak ve veriye dayali karar alma siireclerini desteklemek
amaciyla uzun yillardir devam eden Biitiinlesik Bilgi Sistemi ¢ahsmalari, organizasyonel karar alma
stireclerinde etkin bir ara¢ olarak stirekli gelistirilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yihinda Varhk Yo6netim
Sistemi (VARSIS) bu sisteme entegre edilerek yoneticilerin daha hizli ve etkili kararlar almasina olanak
taninmustir. 2025 yih itibariyla sistem igin yayginlastirma ¢ahsmalar1 devam etmistir. VARSIS ile ilgili
detaylar “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” baghg altinda sunulmustur.

Strateji Gelistrme Daire Bagkanhg ve bagh birimler tarafindan mevzuatlar ¢er¢evesinde her yi1l diizenli
olarak degerlendirme ve denetimler yapilmakta olup; Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu QD4),
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Raporu QD4), Idare Faaliyet Raporu (QD4)
hazirlanmaktadir. Mali iglemlerin etkinligini gelistirmek ve yonetimin karar verme siireclerine katki saglamak
amaciyla ¢aligsmalar diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda bu siirecleri desteklemek ve daha da
ileri tasimak tizere 2025 yilinda kurulan “Kamu I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” hem idari
personelin kalite stireclerine katihmi hem de idari ve akademik personelin ortak karar alma ve iletisim
halinde oldugunu uygulamalara kanit olarak gosterilebilir (A.1.1.13, Sayfa 4).

Universitemizde kalite yonetim siireglerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in 2025 yilinda Kalite Komisyonu Alt
Cahsma Gruplar olusturulmustur (A.1.1.6). Bu ¢alisma gruplar1, akademik ve idari personelin karar alma
siireclerine daha etkin katthmu ile stirekli iyilestirme kiiltiirtinii daha ileriye tagimayi hedeflemektedir.
Ozellikle stratejik planlama ve yonetim siireclerinde, Daire Bagkanlar1 ve diger idari personelin amag ve
hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin olusturulmas1 gibi kararlarda uzun yillardir aktif bir rol
oynamaktadir.

Y 6netisim modelini giiclendirmek amaciyla; 2023 yihnda Universitemizin Yapi Isleri ve Teknik Isler Daire
Bagkanhgi biinyesinde Enerji Verimliligi Birimi kurulmustur. Enerji yonetici sertifikas1 almis personel, bu
birimde goérevlendirilmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin uygulanmasi hedefi dogrultusunda
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caligsmalara baslanmis ve yerleskede 2024 y1h igerisinde 160 binada, enerji tiiketen tiim cihazlarin envanteri
cikarilmisti. TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standardimin 7.3. farkindalik maddesi
geregi, Universitemizdeki tim akademik ve idari personel icin “ISO 50001 Temel Bilgilendirme ve
Farkindalik Egitimi” diizenlenmistir (A.1.1.7). 2024 y1ih Agustos ayinda ISO 50001:2018 Enerji Y 6netim
Sistemi kurulmas1 ¢aligmalart tamamlanmistir. Bu kapsamda, gerekli denetim stiregleri ilgili yetkili kuruluglar
tarafindan gergeklestirilmis ve Universitemiz, ISO 50001:2018 Enerji Yo6netim Sistemi Standart
Sertifikasini alnustir. Bu standart dogrultusunda “TS-EN-ISO 50001 ODTU Enerji Yonetim Sistemi El
Kitab1” ve “Enerji Yonetim Sistemi Politikas1” hazirlanmistir (©OD3). Kurumda bir¢ok noktaya
stirdiirtilebilir kampiis politikasini desteklemek tizere elektrikli arag¢ sarj istasyonlart kurulmustur (ODS5).

Universitemizin Ingilizce kurumsal dilini uluslararas1 standartlara uygun hale getirmek amaciyla bir siiredir
yuritiilmekte olan calismalar nihayete erdirilmis ve bu kapsamda 6ngoriilen degisikliklerin en yakin
zamanda uygulamaya konmasi planlanmistir. Bu ¢ahsma ile iiniversitemizdeki bazi birimlerin ingilizce
cevirilerinde mevcut olan birtakim karisikliklar, hatalar ve diizensizliklerin giderilmesi, ODTU’niin diinyanin
onde gelen tiniversiteleri ile uyumlu, cagdas Ingilizce terminolojiyle paralel ve kendi icinde de tutarh bir
Ingilizce kurumsal dil birligine ve kimligine kavusmas1 hedeflenmistir (A.1.1.8). Ilgili birimlerle is birligi
igerisinde planlanan Ingilizce web sayfalarimin giincellenmesi, kapsamli bir ODTU Kurumsal Ingilizce
Kilavuzu’nun hazirlamp yayinlanmasi, birimlerin basih dokiimanlarimin diizenlenmesi, kampiis i¢i ve
binalardaki yonlendirme tabelalarinin yenilenmesi gibi aksiyonlar tamamlanmustir.

2025 y1h itibaryla planlanan fiziksel mekanlara yonelik iyilestirmeler, yerleske genelinde kapsaml bir sekilde
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 6grenci yurtlari, kampiis i¢i ulasim yollar1, aydinlatma sistemleri, spor
tesisleri ve kiitliphane gibi ortak kullanim alanlar1 modernize edilerek standartlart yiikseltilmistir (A.1.1.9).
Ayrica kampiiste yeni trafik kurallar1 belirlenmis ve ilan edilmistir (A.1.1.10).

Universitemizin 70. kurulus yi1l doniimii olan 2026 yih siiresince, tiim akademik ve idari birimlerin
faaliyetlerinde kurumsal biitiinliigiin saglanmasi amaciyla '70. Y1l Kurumsal Kimlik ve Logo Kullanim
Kilavuzu' yiirtirlige konulmustur (A.1.1.11). Bu uygulama; basih eserlerden resmi yazigsmalara kadar tiim
siireclerin tek merkezden belirlenen standartlara uygunlugunu denetleyerek, idari yapida birimler arasi
koordinasyonu ve kurumsal marka degerini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Universitemiz, 70. kurulus yil
donimii olan 2026 yilina yonelik hazirhklarini; finansal stirdiirtilebilirlik, kurumsal kimlik biitiinligii ve
dijital stire¢ yonetimi odakli ti¢ temel siitun {izerine insa etmistir. Bu kapsamda 2026 Etkinlik Bildirim Formu
aracihigiyla 70. y1l etkinlikleri bu kapsamda kayit altina alnarak ilgili planlamalar yapilmistir (A.1.1.12). 70.
Y1l Stratejik Yonetisim Modeli niteliginde olan faaliyetler serisinin planlamalar1 2025 yih itibanyla
tamamlanmistir.

Tiim bu uygulamalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, ODTU’de yonetisim modeli; kurumsallasmus,
izlenen; geri besleme mekanizmalanyla stirekli gelistirilen ve siirdiiriilebilirlik perspektifiyle giiclendirilen bir
yapt arz etmektedir. Model, yalmzca mevzuata uyum saglayan degil; aym zamanda stratejik yonelimleri
destekleyen, paydas katthmmmi Onceleyen ve kalite giivencesi ile entegre bir yonetisim anlayisim
yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Liderlik

“A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1” baghgi altinda kanitlar1 sunulan yonetim vizyonu, liderlik
yaklasimim, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhigir dikkate alan bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltlirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu ortaya koymaktadir.

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki stireclerinin degerlendiriimesi ve bu siireglerin kalitesinin geligtirmesi; Kalite Komisyonu
liderliginde ytiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektor tarafindan yonetilmekte, rektér yardimeilari, rektor
damsmanlari, dekan ve enstitii miidiirleri, akademik uzmanlar ve 6grenci temsilcisi bu komisyonda yer
almaktadir. Universitemizde Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak; Akademik
birim kalite koordinatorleri ve idari birim kalite koordinatérleri vardir. Bu yapilanmalara iliskin 6nceki
donem KiDR’larinda da detayh olarak kamtlar sunulmustur. Ayrica 2025 yilinda detaylari “A.1.1.
Yonetisim modeli ve idari yap1” bash@ altinda verilen Kalite Komisyonu Alt Calisma gruplar, kalite
kiiltiirtiniin birimlerde yerlesmesini ve koordinasyonunun sistematik hale gelmesini saglamak amaciyla; 13
Mart 2025 tarihinde, Rektoriimiiz tarafindan {i¢ yil siireyle gorevlendirilmistir. Bu yap1 siire¢ liderlerinin
kendi alanlarindaki uzmanhklarim1 kurumsal kalite hedefleriyle birlestirmesine imkan tanimaktadir. Ayrica
bu yap1, birimlerdeki liderlik anlayisimin ve koordinasyon kiiltiiriiniin kurumsallagtigini kanitlamaktadir.

Universitemizin stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kalite Koordinatorleri destegiyle
yiiriitiitlmektedir (A.1.2.1). Konuyla ilgili isleyis ve detayl bilgiler, 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ve onceki raporlarda ayni 6lgiit altinda verilmistir. Ayrica 2024 yili KiDR *sinde, akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda iletisimi ve bu siireclerin yonetilmesini saglayan; iletisim altyapis1 Elektronik
Liste Servisi gibi araglara detayh yer verilmistir.

Universitemizin dordiincii stratejik plan1 olan *“2023-2027 ODTU Stratejik Plam” icin izleme ve
degerlendirme stiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan Alan Komitesi baskanlarinin
liderliginde stratejik plan performans degerlendirmeleri her y1l diizenli olarak ger¢eklestirilmekte ve yine her
yil “Idare Faaliyet Raporunun” bir parcasi olarak degerlendirmeler yayimlanmaktadir (A.1.2.2), (ODA4,

Sayfa 88-108 ).

2024 yilinda yeni yonetim ile birlikte Rektor liderliginde gergeklestirilen Ggrencilerin ve akademik-idari
personelin bir araya gelebilecegi, farkh i¢eriklerde bilgi paylasimi ve birlikte 6grenme kiltiirtinii gelistirmeyi
amagclayan "Learn & Connect: 5:40 Lecture Series" programi baslatilmistir. Baslatildig: tarihten itibaren
2025 yih sonu itibartyla her ay gergeklestirilen bu program 15. oturumu ile geleneksel bir yapiya
kavusmustur (A.1.2.3). Bu seminerler serisi, tiniversitemizde bir donem diizenli olarak ger¢eklestirilen
“Birlikte Olahm” etkinliklerinden ilham almaktadir. Her ayin ilk persembe giinii diizenlenmesi planlanmistir.
Ayrica ODTU ve ODTU Teknokent is birligiyle hayata gecirilen METU STARS Girisimeilik Progran,
kurum i¢i inovasyon kiiltiiriinii gliclendirmek ve 6grencilerin arastirma siireglerine katki saglamak amaciyla
yiiriitiilmektedir. YKS siralamasinda ilk 1.000’de yer alarak ODTU’yii tercih eden 6grencilere &zel
tasarlanan bu programa dair somut veriler ve uygulama ¢iktilari, 'C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi'
bashig altinda kanit olarak sunulmustur.

Rektorimiiz tarafindan ilan edilen "2025 Vizyonu", iniversitenin 6niimiizdeki dénemde, fiziksel ve
operasyonel iyilestirme hedeflerini belirleyen temel dokiiman niteligindedir. Bu vizyon ¢ergevesinde, kampiis
yasam kalitesini artiracak projeler onceliklendirilmistir (A.1.2.4-6). Bu projeler, liderligin kurumsal
motivasyonu ve aidiyet duygusunu giiclendirme konusundaki kararliligim yansitmaktadir. 2025 yih
boyunca bu fiziksel doniisiim adimlari, iiniversitenin ODTU75 (2031) ve ODTU100 (2056) vizyon
belgelerinin de temelini olugturmustur.

Liderligin kurumsal doniisiim kapasitesini artiran en dnemli hamlelerden biri, yapay zeka ve dijitallesmenin
egitim stireclerine entegrasyonudur. ODTUZEM koordinasyonunda yiiriitiilen "Egitimde Yapay Zeka
Webinar Serisi" 2025 yilinda da devam ederek, personelin ve 6grencilerin kiiresel egilimler dogrultusunda
giincellenmesine katki saglamistir (A.1.2.7). Bu faaliyetler, nitelikli is giiciiniin desteklenmesi hedefine
hizmet etmektedir.

2025 yili, ODTU'niin sanayi ve finans sektoriiyle olan baglarinin "toplumsal katki" odakh bir liderlik
anlayisiyla yeniden sekillendigi bir y1l olmustur. Rektor Prof. Dr. Ahmet Yozgathigilin Ocak 2025'ten
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itibaren Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. (MKE) ve SAHA Istanbul yonetim kurullarinda gorev almasi,
tiniversitenin ulusal stratejik hedeflerdeki liderlik roliini pekistirmisgtir (ODS, ODS).

Ayrica, Tirkiye’de bir ilki temsil eden 'ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu', {iniversitemizin
ekosistem kurucu roliinti pekistirmekte ve yiiksek teknoloji odakh girisimcilikteki 6ncii liderligini stratejik bir
boyuta tasimaktadir.

Tim bu uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, ODTU’de liderlik; kalite giivencesi sistemiyle
biitiinlesmis, katilimci, siire¢ odakli ve stirdiiriilebilirligi 6nceleyen bir yapiya sahiptir. Liderlik anlayisi,
yalnizca tist yonetim diizeyinde degil; akademik ve idari birimlere yayilarak kurumsal kiiltliriin temel tas1
haline gelmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde, ulusal ve uluslararas1 hedefler ve kiiresel egilimler dogrultusunda, gelecek planlarinin

belirlenmesi; sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu hedefler dogrultusunda yonetilmesi, tim

siireclerin kurumsal degerlerle uyumlu olarak yiirtitiilmesi; 6lgcme ve izleme yoluyla stirekli iyilestirmenin

saglanmasi i¢in diizenli olarak stratejik plan hazirlanmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda ulusal ya da

uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir, yenilik¢i, bolgesel ve kiiresel problemlere yonelik ¢dziim {ireten, ¢evreye

duyarli, kurumsal yapiyr ve bolgesini gelecege hazirlayan ve doniistiiren amaglar belirlenmistir. Bu

kapsamda, yeni stratejik plandaki biitiin amag¢ ve hedefler, mevcut yapiy1 giiglendirmek i¢in siirdiiriilebilir

ve yenilik¢i uygulamalart ger¢eklestirmek {izere tasarlanmistir. (A.1.3.1). 2023-2027 Stratejik Plani’nda

temel riskler belirlenerek (A.1.3.2) I¢-Di1s Cevre (Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler-GZFT) ve
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal (PESTLE) analizleri yardimiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde mevcut durum degerlendirmeleri yapilmistir. Bu degerlendirmeler yardimiyla

tniversitemizde, temel faaliyetlerin kiiresel egilimler dogrultusunda, yenilik¢i ve strdiiriilebilir kihnmasi

amaglanmstir (A.1.3.3). Genis paydas katihmi ile yapilan tiim degerlendirmeler; Universitemizin mevcut
kiiresel egilimler dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun, yenilik¢ilik ve siirdiirtilebilirlik

ilkesi dogrultusunda yeni amag ve hedefleri belirlenmis ve kurumsal doniisiim yol haritas1 belirlenmistir.

“A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1” bashgr altinda sunulan ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'nu (GSYF), 2025 yilinda Tirkiye yiiksekégretim ekosistemi i¢in "yenilik yonetimi" ag¢isindan 6ncii
ve Ozgin bir finansal’kurumsal model olarak hayata gecirmistir. Endowment (Sturekli Bagis) Modeli:
Harvard ve MIT gibi diinya ¢apindaki yiiksekogretim kurumlarinin finansal modelleri (endowment)
kiyaslanarak gelistirilen bu yapi, Mart 2025'te baslatilmis ve 7 Kasim 2025'tc SPK onay1 ile
tamamlanmistir. Stirdiiriilebilir Bilim Dongiisii: Fonun hedef biiyiikligii 100 milyon dolar olarak belirlenmis;
Is Bankasi'nin %10'luk (10 milyon dolar) katki taahhiidii ve ODTU mezunlarinin destegiyle kurumsal bir
finansal ekosistem olusturulmustur. Yatirim gelirlerinin %20'sinin dogrudan ODTU Gelistirme Vakfi'na
aktarilmas1 kararlagtirilarak, bilim ve teknoloji tiretiminin siirdiirtilebilirligi glivence altina ahnmistir. Bu
model, kurumun dissal kaynaklara bagimhhgim azaltan ve kurumsal 6zgiinligiinii pekistiren stratejik bir
doniigtim hamlesidir.

Universite, kurumsal performansim uluslararasi standartlarda 6lgmek amaciyla kapsamli kiyaslama
calismalart yiirtitmektedir. 2025 y1l igerisinde elde edilen uluslararasi siralama basarilari, kurumun kiiresel
rekabet igerisindeki konumunu dogrulamaktadir. THE Asia 2025 Basarisi: ODTU, 2025 yil Times Higher
Education (THE) Asya Universiteleri Siralamasi'nda 72. sirada yer alarak Tiirkiye'deki iiniversiteler
arasinda da birinci olmustur (ODS5). Ozellikle "Arastirma Kalitesi" kategorisinde Tiirkiye genelinde 51
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puanla birinci sirada yer almasi, arastirma odakh doniistimiin bir géstergesidir.

QS Diinya Siralamalari: Haziran 2025'te aciklanan QS 2026 sonuglarina gére ODTU, 269. siraya
yiikselerek kiiresel 6lcekteki gorintirliigiini artirmistir (ODS). Ayrica QS 2025 Alan Siralamasi'nda 14

farkh disiplinde Ttirkiye'nin en iyi tiniversitesi olarak konumlanmistir. Egitimde Kiyaslama: THE 2025 Alan
Siralamas1 verilerine gore ODTU, "Egitim Bilimleri" alaninda diinya ¢apinda ilk 100 igerisindeki yerini
saglamlastirarak 93. sirada yer almistir (ODS).

2025 yilmn ilk yarisinda da ODTU IKLIM, siirdiiriilebilirlik ekseninde kurumsal déniisiimii destekleyen
biitiinciil ve katilmc1 bir yaklasim sergileyerek 6nemli yeni faaliyetlere imza atmustir. Yaklasik 2.500
Ogrenciye ulagsan iklim ve deniz farkindahg egitimleriyle bireysel bilinglenmeyi kurumsal &grenmeye
dontstirmeyi hedefleyen yap1 (ODS5), uluslararas1 diizeyde Freie Universitdt Berlin ile yiiriitiilen
siirdiiriilebilirlik ve bilim iletisimi odakh isbirligiyle bilgi paylasimim gii¢lendirmistir (OD5). ODTU’niin
stirdiiriilebilir kalkinma vizyonu, Kiiresel Stirdiriilebilir Kalkinma Kongresi 2025°te temsil edilerek kiiresel
aglara entegre edilmis; tiniversitenin uzun vadeli iklim politikalarinin ortak akilla sekillendirilmesi amaciyla
Iklim Eylem Plam Ortak Tasarim Calistayr diizenlenmistir ©QDS5). Ayrica, ODTU iklim Elgilerinin
secilmesiyle 6grenci temsiliyeti kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetisiminin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmis,
boylece ODT U’ de siirdiiriilebilirlik yalmzca gevresel bir hedef degil, kiiltiirel ve yonetsel bir déniisiim alam
olarak yapilandirilmistir (ODS).

Universitemiz 2025 yili Mayis ayinda Kurumsal Akreditasyon Programu ara degerlendirmesine ahnmis ve
yapilan degerlendirmeden sonra tam akreditasyonun devamina karar verilmistir. Hemen ardindan hizlhica
gelecek donem igin yol haritas1 belirlenmistir (A.1.2.4). Kurumsal Akreditasyonun dis paydas katilimh
mevcut durum degerlendirmesi; stratejik, yapisal, kiiltiirel siireglerin iyilestirilmesi agisindan getirdigi
kazanimlarin, kurumsal doniistim etkinligini ve verimliligi artirmas1 beklenmektedir.

Tirkiye'nin ik ortak Arastirma Merkezi “Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NOROM)”, ODTU, Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi ortakhginda, 29 Kasim
2023'de diizenlenen resmi torenle acilmistir. NOROM, ulusal diizeyde acik bir norobilim arastirma
altyapis1 olusturarak; biyolojik ve yapay norobilim verilerini isleyerek insan beyninin anlagilmasina katkida
bulunmayi, biyo-hedefleri belirlemeyi, yenilikgi teknolojiler ve egitim platformlar  gelistirmeyi
amaglamaktadir (OD5). Bu merkez sayesinde Universitemiz Nérobilime dayal siirdiiriilebilir uygulamalar
alaninda, yiiksekdgretim ekosisteminde yerini almstir. Merkez aktif olarak ¢caligmalarim stirdirerek ¢esitli
etkinlikler ve calistaylar gerceklestirmektedir (ODS, ODS).

ODTU, Tiirkiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eylem Plam'na yapacag katkilarla; yapay zekd alaninda
iilkenin bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu alanda ileri arastirma merkezleri

kurarak ve mevcut merkezleri gliclendirerek yapay zeka projelerini destekleyecek, farkh disiplinlerde yapay

zeka dersleri ve lisansiistii programlart sunarak 6grencilere ve arastirmacilara gerekli bilgi ve becerileri

kazandiracak bir merkez kurmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamh yaklasim, ODT U'niin yapay zeka alamnda
oncii bir rol tistlenmesini ve Tiirkiye'nin bu alandaki rekabet giiclinii artirmasim saglayacaktir (ODS). Bu

stireg, kiiresel gelismelere yonelik tiniversitemiz tarafindan her y1l ahnan aksiyonlara 6rnek gosterilebilir.

Yeni yonetim tarafindan planlanan ODT U'niin 75. yih olan 2031 ve 100. y1h olan 2056 icin ODTU75 ve
ODTU100 vizyon belgeleri, kurumsal doniisiime yonelik 6nemli adimlardir. Bu kapsamda, oncelikli olarak
kampiisiimiiziin mevcut altyapisinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi, bununla birlikte, dijital ve yesil doniisiim
stireciyle daha ileri taginarak, gelismis teknolojilere ev sahipligi yapan modern bir yerleske haline getirilmesi
amagclanmaktadir (A.1.3.5). 2024 yih itibariyla Ust Yonetim liderliginde baslatilan ve 2025 yili itibaryla da
devam eden ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTUZEM) tarafindan yiiriitiilen
“Egitimde Yapay Zeka Webinar Serisi” planlanmis ve egitimler tamamlanmistir (A.1.3.5). Bu faaliyetler
personelin  gelisimini  destekleyerek yiiksekogretim ekosisteminin  kiiresel egilimler dogrultusunda
giincellenmesine katki saglayacak nitelikli ig giictiniin olugturulmasim ve desteklenmesini amaglamaktadir.

2025 yihinda Universitemizin “Ar-Ge Siireglerinde Kiiresel Déniistimler ve Yiiksekogretimde Veriye Dayah
Stratejik  Yonetim” vizyonu sunulmustur (A.1.3.7). Bu kapsamda dijitallesme siireclerine hiz
kazandirilmistir. VARSIS ile baglatilan dijitallesme doniisiimii ise ¢ok sayida modiilin uygulamaya
alinmasiyla birlikte Universitemizin gerek 12. Kalkinma Plami, gerekse; YOK iin dijitallesme vizyonu ile
uyumlu olarak siirdiiriilmektedir (OD5). Ayrica Universitemiz, yesil ve dijital doniisiim kapsaminda ulusal

ve uluslararas1 birgcok kurumla is birligi yaparak gelecekle ilgili konumunu her gecen giin gelistirmektedir.

Detaylar1 “C.3.1. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi” bashginda verilen ENRICH-
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TOGETHER, eNOTICE-2 ve eNOVATION projeleri de bu kapsamda 6rneklerdendir.

ODTU, 2025 yihnda sadece operasyonel iyilestirmelerle yetinmemis; ODTU70 Fonu gibi stratejik
inovasyonlarla kurumsal yapisimi donistirmiistir. THE ve QS siralamalarindaki istikrarh yiikselis,
kiyaslama (benchmarking) verilerinin kurumsal gelisimi tetikledigini gostermektedir. Kurum, A.1.3 olgiitii
kapsaminda degisim yonetimini dijital ve finansal araglarla destekleyen, kiiresel egilimlere uyumlu ve
Ozglinliikk kapasitesi yliksek bir olgunluk diizeyi sergilemektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde Kurumsal Akreditasyon ile birlikte mevcut i¢ kalite giivence mekanizmalari daha da
giiclenmis ve kalite alamindaki farkindahk artmustir. Yillardir stire gelen uygulamalar arasinda;
tniversitemizde stratejik plan ve kalite yonetim siireclerine yonelik faaliyetleri yonetmek iizere Kalite
Giivence Web Sayfas1 ve Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) kullanilmaktadir. PUKO
¢evrimleri takvim yili temelinde SKYBIS altyapisinda tanimlidir. SKYBIS vasitasiyla PUKO akislari
stirdiiriilebilir bir platforma taginmistir. Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi ve Strateji Y6netim Birimi ise
Ust Yonetim ve Kalite Komisyonuna bagl olarak operasyonel siirecleri yonetmekte ve raporlamaktadir. Bu
konuda detayl bilgiler yine ayn1 baslk altinda 2023 ve 2024 KIDR ’larinda detayh olarak paylasilnstir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, Rektoriin baskanhginda akademik ve idari birim yoneticileri, akademik
uzmanlar ve 6grenci temsilcisinden olusur. 2025 yiinda Universitemizde kalite yonetim siireglerinin daha
etkin yiiriitiilmesi i¢cin 2025 yihnda Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplart olusturulmustur (A.1.4.1). Cok
sayida toplant1 gerceklestirilerek tiniversitemizde gelismeye ag1k yonler tartisilmis ve ilgili birimlere birtakim
gorevler atanmustir (A.1.4.2, A.1.4.12). Bu calisma gruplari, akademik ve idari personelin karar alma
siireclerine daha etkin katthmu ile siirekli iyilestirme kiiltiirtinii daha ileriye tagimayi hedeflemektedir.

Ozellikle stratejik planlama ve yonetim siireglerinde, Daire Baskanlar1 ve diger idari personelin amac ve
hedeflerin belirlenmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi gibi kararlarda uzun yillardir aktif bir rol
oynamaktadir. Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve ogretim, arastirma ve

gelistirme ve idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kalite gelistirme sistemini
kurmak ve performans gostergelerini belirlemek ile yiikiimliidiir. Ek olarak, i¢ degerlendirme ¢alismalarim

yiritiir ve raporunu hazirlar. D1s degerlendirme siirecine iliskin gerekli hazirliklan yapar ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara gerekli destegi verir (A.1.4.3).

2025 takvim yilina iliskin planlama asamasi, 2024 yihnin son ¢eyreginde gerceklestirilen tist diizey vizyon
toplantilariyla baglatilmistir. 19 Aralik 2024 tarihinde Rektorliik tarafindan sunulan "2025 Y1ih Vizyonu",
kurumun o yilki 6nceliklerini kafeterya, yurtlar, kiitliphane ve ulasim gibi temel hizmet alanlarinda iyilestirme
projeleri olarak tanimlamistir (Bashk A1.1.1). Bu stratejik yonelim, kalite dongiistiniin en tist katmanindaki
"Planlama" faaliyetini olusturmaktadir. Uygulama asamasi, belirlenen hedefler dogrultusunda 2025 yilt
boyunca kesintisiz olarak stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan bazi temel uygulama ornekleri agagida
sunulmustur: Dijital Dontistim ve Egitim: ODTUZEM koordinasyonunda yiiriitiilen "Egitimde Yapay Zeka
Webinar Serisi", akademik ve idari personelin dijital yetkinliklerini artirmak amaciyla Mart 2025'e kadar
devam eden sekiz oturumluk bir programla uygulanmistir (A.1.4.4).

Kampiis Hizmetleri: "Kaynak ODTU" projesi ile icme suyuna erisimin iyilestirilmesi (A.1.4.5) ve 112 Acil
Servis Istasyonu'nun kurulmasi1 ve kampiis yasaminda karsilasilacak acil durumlar i¢in kampiis giivenlik
hatt1 (2222) (A.1.4.6) gibi fiziksel iyilestirme projeleri hayata gegirilmistir.
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ODTU Stratejik Planinda belirlenen tiim performans gostergeleri alt1 aylik periyotlar seklinde izlenmekte ve
her y1l sonunu takiben yillik olarak da degerlendirmektedir (OD4, Sayfa 88-108 ) KGPO, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) doéngiisiiniin Planlama ayagindan baslayarak, uygulamalarin takibi ve ilgili
verilerin kaydinin tutulmasi, ilgili birimlere iletilerek kontroliiniin saglanmas1 ve Ust Y6netim ile paylasilarak
onlem ahnmasinin saglanmasinin  yami sira, yukarida bahsedilen alti aylk izleme ve yilhik

raporlar araciligiyla tim paydaslarla seffaf bir sekilde paylagilmasi ¢ahsmalarindan sorumludur. Kalite

Komisyonu ve ¢alismalarina verilen destekle birlikte, iniversite seviyesinde yiiriitiilen bu déngiilerin birimler
diizeyinde katihmimin saglanmasi igin kalite kiiltiiriinii yayginlastiracak egitimler diizenlemektedir (OD4).

Her yil diizenli olarak gerceklestirilen birim i¢ degerlendirmeleri de bu siirecin bir pargasidir (A.1.4.10).

Universitemiz, 2025 yih sonunda itibariyla bir sonraki bes yilhk dénemi kapsayacak olan "2028-2032

Stratejik Plan1" hazirhklarini yiirtitmiistii. Bu dongt, takvim yilina bagh olmayan, kurumsal gelecegi
sekillendiren makro bir kalite dongiistidiir. Hazirhk stireci, Rektér baskanhginda 7 Ocak 2026'da yapilan
Kalite Komisyonu toplantisi ile hazirlik ¢aligmalari ele ahnmis (A.1.4.7) ve 2026 yih i¢in yeni stratejik
planin biiyiik dlgtide tamamlanmas1 hedeflenmistir. Yine aym toplantida kurumun bitiiniinii kapsayacak

stratejik plamin yaninda herkes tarafindan benimsenmesi hedeflenen genis bir gdsterge setinin olusturulmasi

da kararlagtirilmistir.

2024 yih igerisinde Egitim ve Ogretim siire¢lerinin degerlendirilmesi ve degerlendirmeler sonucunda
tyilestirme aksiyonlarinin olugturulmasi i¢in bir anket hazirlanmistir (A.1.4.8). Anketin sonucunda Egitim ve
Ogretim Siire¢ Degerlendirme raporu hazirlanarak {iniversite yonetimi ile paylasilmistir (A.1.4.9). Bu
aksiyonlar Kurumsal Akreditasyon degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan aksiyonlarin tamami tiim lisans
programlarinda tamamlanmustir (A.1.4.11). Aksiyonlara iliskin detaylar ise Egitim Ogretim Olgiitleri altinda
paylasilmistir. Egitim Ogretim Alt Calisma Grubu anketin iki y1llik diizenli periyotlarla gerceklestirimesi
kararint almistir. 22 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen "Kurumsal Akreditasyon Programi Ara
Degerlendirme Toplantis1" ve bu siirecin basartyla tamamlandiginin Eyliil 2025'te duyurulmasi, kurumun
dis degerlendirme geri bildirimlerini nasil bir i¢ iyilestirme dongiisiine doniistiirdiigiinii kanitlamaktadir.

Akademik Faaliyet Raporu (OD4) yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen her y1l giincellenerek, birgok
veri ve gostergenin bes yillik zaman dilimleri i¢indeki egilimleri izlenerek kamuoyu ile paylagiimistir. Biitiin
bu degerlendirmeler ve raporlar {iniversitemizin gelisimine katki saglamak ve kalite giivence sisteminin
sirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 igin uzun yillardir devam etmektedir. Bu kapsamda giiniimiize kadar
tiniversitemizde ¢ok sayida, 6rnek gosterilebilir iyilestirme ortaya ¢ikmustir.

Kalite giivence sisteminin etkinligi, 2025 y1hnda elde edilen uluslararas1 bagarilarla dogrulanmaktadir:

e QS 2025 Alan Siralamasi: ODTU, 12 dalda Tiirkiye'nin en iyi iiniversitesi olmus, Petrol Mithendisligi
alaninda diinyada 8. siraya yerlesmistir.

e THE 2025 itibar Siralamasi: Tiirkiye'den listeye giren tek iiniversite olarak 201-300 bandinda yer
almstir.

e Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi: TUBITAK 2024 sonuglarina gére ODTU, Tiirkiye'de
birinci sirada yer almistir.

2025 yilindaki tiim bu faaliyetler, ODT U'niin kalite giivence sistemini i¢sellestirmis, veri temelli iyilestirmeyi
bir kurumsal refleks haline getirmis ve uluslararasi rekabeteiligini bu saglam temel lizerine insa etmis
oldugunu teyit etmektedir. Kurumun 70. yilina girerken sergiledigi bu sistematik yaklasim, ODTU75 ve
ODTU100 vizyon hedeflerine ulasiimasindaki en 6nemli giivencedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

11(4)A.1.4-(4)A.1.4.1.Alt Calisma Gruplari.pdf
21(DHA.1.4-(HA.1.4.2 Alt glah§ma gﬂ;plarl faahyetlerl pdf

5 (4!A. 1.4-(4)A. 1.4.5.Ac11 durum hatlarl.p_df
61(5)A.1.4-(5A.1.4.6. ka;makODTU pdf
TI(5A.1.4-(5)A.1.4.7. Kahte Komlsyonu Top_lantl Tutanagl 7 Ocak 2026.pdf



https://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/odtu2024yiliidarefaaliyetraporu_0.pdf
https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu2023yiliidarefaaliyetraporu.pdf
https://kalite.metu.edu.tr/tr/system/files/egitim-ogretim_surec_dgr.formu_veri_girisi_sunumu.pdf
http://kgpo.metu.edu.tr/tr/system/files/akademik_faaliyet_raporu_2023_0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-(4)A.1.4.1.Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-(4)A.1.4.2.Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma gruplar%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-(4)A.1.4.3.Kalite_Komisyonu_Faaliyet_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-(4)A.1.4.4.Yapay zeka e%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-(4)A.1.4.5.Acil durum hatlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[6](5)A.1.4-(5)A.1.4.6.kaynakODT%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[7](5)A.1.4-(5)A.1.4.7. Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 7 Ocak 2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-(4)A.1.4.8.E%C4%9Fitim%C3%96%C4%9FretimS%C3%BCre%C3%A7De%C4%9FerlendirmeRaporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak biitiin faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Kamuoyu bilgilendirme usul ve esaslar1 ise Kalite Yonetim Rehberi Stirtim 3.1 baghk
“3.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” bashginda detayh olarak paylagilmistir (A.1.5.1).

Seffaf yonetim ilkeleri 15131nda, diizenli olarak her y1l Akademik ve Idare Faaliyet Raporu ile Performans
Programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagiimaktadir (A.1.5.2). Bu raporlar {iniversitemizin tim
birimlerinden toplanan verilerle hazirlanmaktadir. Birimler s6z konusu raporlar i¢in her yi1l diizenli olarak

gereken veri ve bilgileri raporu hazirlayan ilgililere iletmektedir. Dolayisiyla kamuoyuna hesap vermede en

etkili araclardan biri olan Akademik ve Idare Faaliyet Raporlarimin hazirlanmasinda, iiniversitemiz
personelinin gereken 6zeni gostererek siireci igsellestirdigi soylemek miimkiindiir (A.1.5.3). Universitemizde
daha onceki yillarda hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlarinda basta ODTU Basin Koordinatorliigii
olmak iizere uzun yillardir faaliyet gosteren veya faaliyet olarak gerceklestirilen BasindaODTU, sosyal
aglardaki kurumsal aglar ve diger olciitlerde de sikca gecen Akademik ve Idare Faaliyet raporlar1 gibi
kamuoyu bilgilendirme araglarinin detaylarina bu raporda yer verilmemistir. Ayrica Halkla iliskiler

miidiirliigi tarafindan yayinlanan haftalik biilten veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan her yi1l
diizenli olarak mali tablolar gibi kamuoyunu bilgilendirmede uzun yillardir kullanilan diger araglardir.

Hazirlanan raporlar, 6z degerlendirmeler ve ODTU’niin Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki konumu web
tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Gergeklestirilen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tiim
haberler, ODTU Basin Koordinatorliigii tarafindan derlenerek, ODTU i¢ ve dis kamuoyu ile
paylasiimaktadir (A.1.5.4). Universitemiz paydaslara dogru ve hizh kanallardan erisim saglamak iizere
resmi olarak birgok sosyal agda yerini alms ve c¢esitli faaliyetleri diizenli olarak bu aglardan
paylagsmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan 6nce bilgiyi saglayan birimlerin kontrolinden gecmekte ve ilgili

yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Universitemizde "Veri Sorumlusu" sifatiyla 6698 sayih Kisisel

Verileri Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel verilerin giivenligine 6nem verilmektedir.

Bunu saglamak i¢in her tiirlii teknik ve idari 6nlemler ahnmakta ve gerekli denetimler yapilmaktadir. Kigisel

veriler, veri isleme amaci1 gegerli oldugu siirece saklanmaktadir. Saklanan, kaydedilen verilerin

kaybolmamasi, yetkisiz kisilerin eline gegmemesi ve hukuka aykiri kullanimlarin 6nlenmesi i¢in gerekli

giivenlik onlemleri ahnmaktadir. Kisisel verilerin islenmesinde, kanunda "Genel Ilkeler" bashg ile

diizenleme altina alinan 4. Maddesinden belirtilen hukuka ve diirtistliik kurallarina uygun olma, dogru ve

gerektiginde giincel olma, belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenme, islendikleri amagla baglantih, sinirh ve

Oleiilii olma, ilgili mevzuatta dngoriilen veya islendikleri amag i¢in gerekli olan siire kadar muhafaza edilme

ilkelerine uyulmaktadir. Universitemizin KVKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu c¢alismalara, acik riza ve

aydinlatma metinlerine web sayfasindan ulasilabilir (A.1.5.5, A.1.5.6). Ayrica Universitemiz Bilgi Islem

Daire Bagkanligi ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikasina sahiptir (A.1.5.7). 2025
yilt igerisinde Ag¢ik Erisim Politikalart ve KVKK ile ilgili Kalite, Yonetisim ve Liderlik Alt Komisyonu
tarafindan politikalarin giincelligi sorgulanmis ve hukuk miisavirliginden goriis ahnmistir. Alinan goriise

gore metinlerde herhangi bir giincelleme geregi olmadig belirtilmistir (A.1.5.8).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyonu ve vizyonu, koklii kalite anlayisimin birikimi ve paydas katihmi ile temel
degerlerimize uygun olarak 6zgiin bir sekilde olusturulmus ve resmi web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Universite yonetimi, kurumsal doniisiimii kisa vadeli planlarin 6tesine tasiyarak ODT U'niin
75. yih (2031) ve 100. yili (2056) i¢in stratejik vizyon belgelerini olusturma ¢alismalarini baglatmistir.
Nitekin ODTU daha onceki olciitlerde bunlara detayh olarak deginilmistir. Bu belgeler, {iniversitenin
gelecek otuz yillik projeksiyonunu belirlemekte ve surdiiriilebilir bir gelisim modeli sunmaktadir. 2025 yih
vizyonu, Ozellikle diital ve yesil doniigim sireglerine odaklanmaktadir. Kampiis altyapisinin
modernizasyonu, gelismis teknolojilere ev sahipligi yapan akilh yerleske tasarinm ve ekolojik dengenin
korunmasi, bu vizyonun ana siitunlarini olusturmaktadir.

Temel degerler dogrultusunda olusturulan Universitemizin Kalite Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikas1,
Uluslararasilasma Politikas1, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yo6netim
Sistemi Politikas1 ve Uzaktan Egitim Politikasi,Kalite Giivence Sistemi web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Bashk “A.1.2. Liderlik” altinda belirtilen yeni yonetimin 2025 y1h vizyonu ise tiim temel
alanlart kapsayici niteliktedir. Dolayisiyla i¢ ve dis paydaslar ile etkili is birlikleri yapilarak fiziksel
mekanlarin gelisimi, egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki siireglerinin gelisimine yonelik 6nemli
bashklar ortaya konularak yonetimin 2025 yili yol haritas1 belirlenmistir. Ayrica politika belgelerinin somut
olarak uygulandig alan ve etkilesim icerisinde oldugu en onemli siire¢ ise stratejik planlama siirecidir.
Stratejik planlama siirecinde olusturulan amag, hedef ve stratejiler kalite politikalarina uygun olarak
yiriitiilmektedir (A.2.1.1). Bu kapsamda her alan i¢cin ayr1 ayr1 ama¢ ve hedefler belirlenmis ve ilgili
politikalar dogrultusunda izleme ve degerlendirme siiregleri devam etmektedir (A.2.1.2).

Universitemiz belirlemis oldugu politikalara yonelik diizenli olarak faaliyetler ger¢eklestirmektedir. Ornegin,
Kalite ve Yonetim Sistemi politikalarindan; “Kurumsal yonetisim uygulamalarint benimsemek ve stirekliligini
saglamak” ve “ODTU, misyon ve vizyonu dogrultusunda kurumsal gelisimini stirdiirmek” politikalar:
kapsaminda yapilan ¢aligmalara tiniversitemizin kurumsal akreditasyon siireci drnek olarak gdsterilebilir.

Universitemiz, 2023 yili itibariyla YOKAK tarafindan kurumsal olarak bes yil siireyle akredite edilmistir
(A.2.1.3).

Akreditasyon siirecimizin temel bilesenlerinden olan Kalite Politkarmzda yer alan “Biitiinlesik bilgi
sistemleri uygulamalarini hayata ge¢irmek ve stirekliligini saglamak™ aksiyonu kapsaminda bir ek vermek
gerekirse, “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi’nde detaylar paylasilan ve 2023 yih itibaryla aktif hale getirilen
VARSIS,(OD5) bilisim alaninda politikalarimizi destekler nitelikte ve ornek bir uygulama olarak
gosterilebilir. Arastirmalar Koordinatorliigii, Uluslararas: Is Birlikleri Ofisi, Yapa Isleri Daire Bagkanhg gibi
birimlerin verileri bu sisteme uyarlanmis ve siireclerin izlenmesi ve degerlendirmesi i¢cin 6nemli bir dlgiim
mekanizmas1 gelistirilmistir. Universitemiz vizyon ve politikalarim destekleyici nitelikte olan VARSIS
gelistirme stireci devam etmektedir (A.2.1.4).

Ayrica, “Insan kaynaklarimin yetkinligini ve motivasyonunu giivenli ve saghkh bir ¢cahsma ortamu sunarak
korumak ve artirmak” politikasina yonelik Universitemizde meydana gelebilecek kazalari onlemek ve
giivenli kampiis, giivenli is yeri calismalarina destek vermesi icin Is Saghgi ve Giivenligi Birimi'nin talepleri
dogrultusunda Ramak Kala Olay / Tehlikeli Durum Bildirim Formu hazirlanmis vehttps:/isgb-
form.metu.edu.tr/ adresinde yaymma ahnmustir. Ayrica bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler Kanit
A.2.1.5’te 6zetlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

ODTU, Stratejik Planlama ve Kalite Y6netimi siireglerini paydas katilimh seffaf bir anlayisla uzun yillardir
diizenli bir sekilde gerceklestirmektedir. Stratejik planlarin, stirdiiriilebilir kalite giivence altyapis1 yardimiyla
alt1 ayhk izleme ve yilhk degerlendirme siirecleri de sistematik olarak gerceklestirimektedir. 2023-2027
Stratejik Plam 26 Nisan 2022 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle yirtirlige
girmistir (OD4). Giiniimiize kadar gerceklestirilen stratejik plan hazirhklarinin timii, Universite Stratejik
Planlama Komisyonu (USPK) onciiliigiinde kurulan Stratejik Planlama Alan Komiteleri (SPAK) ve alt
calisma gruplan tarafindan yliriitiilmiis, alanlarina gore hedefler ilgili yonetici tarafindan benimsenmistir.
Izleme ve degerlendirme siireclerinde sorumluluk alanlarina iliskin hedeflere yonelik faaliyetlerin ve ilgili
performans gostergelerinin - degerlendirilmesi tiniversite diizeyinde ilgili {ist yoOnetici tarafindan
yapilmaktadir. Izleme ve degerlendirmeler diizenli olarak resmi web sayfalarimizdan tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir (OD4, Sayfa 88-108 ).

2023-2027 Stratejik Planinda amag, hedef ve stratejileri gelistirmek {izere gergeklestirilen mevcut durum
analizleri, paydas analizleri, risk analizleri GZFT ve PESTLE ile farkhlagsma stratejilerine ve hedeflere
yonelik biitce tablosuna 2022 yih KiDR’inda yine bu 6lgiit altinda detayh olarak yer verilmistir. SKYBIS
sistemi tizerinden stratejik plan amac ve hedeflerine yonelik sorumlular atanmis ve bu sorumlular Stratejik
Yonetim Birimi ile stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ortak ¢aligsmaktadir (A.2.2.1).

Toplamda bes ama¢ ve 14 hedef ve 47 performans gostergesi ile hedef kartlar1 olusturulmus ve izleme
siiregleri icin SK'YBIS sistemine girisleri yapilnustir (A.2.2.2, A.2.2.3). Ayrica her SPAK baskam ayni
zamanda yonetim temsilcileri olarak hedef kartlarin1 degerlendirerek Kalite Komisyonu ve Stratejik Y 6netim
Birimine geri bildirimler verir (A.2.2.4).

Bunun yaminda ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (GSYF) modeli, stratejik planda yer alan
finansal stirdiiriilebilirlik, arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve tiniversite-sanayi etkilesiminin artirilmasi
hedeflerinin somut ve &l¢iilebilir bir ¢iktisidir (OD5). ODTU ekosistemindeki girisimleri onceliklendirirken,
stratejik firsatlara da alan tamiyan dengeli bir yatinm modeliyle; yenilik¢i sektorlerde stirdiiriilebilir etki
yaratmay1 hedefleyen bu fon icin 12. Kalkinma Planina uygun olarak “Yapay Zeka, ileri Malzemeler, Saglk
Teknolojileri, Mobilite, Savunma, Iklim Teknolojileri” stratejik alanlar olarak belirlenmistic (QDS).
Dolayisiyla stratejik planlama stireci, yalnizca raporlama degil; kurumsal karar alma, kaynak tahsisi ve
onceliklendirme stireglerini yonlendiren temel bir mekanizma niteligi tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Universitemizce takip edilen performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, iiniversite/birim amag

ve hedeflerine yonelik faaliyet girisleri uzun yillardir Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)
aracih@iyla yapilmaktadir. 2025 yilinda 2023-2027 Stratejik Plam igin Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme siiregleri ile Kurum I¢ Degerlendirme Performans Kriterlerinin hazirlanmas: siireci, SKYBIS
iizerinden gergeklestirilmistir (A.2.3.1, A.2.3.2). SKYBIS aracihgiyla elde edilen veriler, Stratejik Plan’1n
yani sira, yurt icinde paylasilmak {izere hazirlanan raporlar, uluslararasi1 siralamalar ve ODTU’niin i¢

degerlendirme siireclerine de veri saglamaktadir. SKYBIS aracihgiyla Ogrenci, Personel ve Arastirma
performans olciitleri raporlamalar i¢in tek bir sistemde toplanmus, performans yonetiminin dogru ve

giivenilir olmas1 saglanmistir (A.2.3.3). Biitiin bunlarin yaninda yurt i¢i ve yurt dis1 siralamalara da (QS,
THE, ARWU, RUR) veri saglamaktadir.

Bagta anahtar performans gostergeleri (ODS, Sayfa 7) olmak tizere tiim gostergeler, alti ayhik ve bir yillik
siireclerde degerlendirilmektedir. Universite diizeyinde performans programi ve stratejik plan performans
degerlendirmeleri, ilgili birimler tarafindan periyodik olarak hazirlanarak iist yonetime sunulmakta ve kurum
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web sitesinde yayimlanarak kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Universitenin tiim faaliyetlerine yonelik
olan ve her y1l diizenli olarak giincellenen, karar alma siireglerinde &nemli kolayliklar saglayan “ilk Bakista
ODTU” verileri ise KGPO web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu veriler 6zellikle tanitim
faaliyetlerinde, dis paydaslarin karar alma stireclerine yardime1 olmaktadir (ODS).

Universitemizin ulusal ve uluslararasi performansinin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in Kurumsal Biiyiik Veri
Yonetim Koordinatorligii gérev yapmaktadir. Bu kapsam izleme ve degerlendirmeler diizenli olarak tist
yonetim ile paylasilmaktadir (OD4).

Ulusal veya uluslararas1 degerlendirme kuruluslari ve degerlendirme 6lgtitleri dogrultusunda yillardir ¢esitli
basarilar elde eden Universitemiz, son olarak Universiteler Aras1 Enerji Verimliligi (UNVER) Yarismasinda,
tiniversitelerin 2022 yih igerisinde, enerji verimliligi konusunda yapmus olduklari uygulamalar dikkate
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, ikincilik 6diiliinii almaya layik gériilmiistiir (OD4).

Universite, faaliyetlerini belirli kodlarla tanimlanmus gostergeler (PG) iizerinden izlemektedir (QDS5: Sayfa 5-
6): “Ogrencilerin bilisim destek hizmetlerinden memnuniyet oram (%)” %85 hedeflenirken izleme
doneminde bu oranin %97 iizerine ulastigi gorilmiistiir. Benzer sekilde “Projelerde yiiriitiicii olarak yer
alan Ogretim elemam sayis1” izleme donemi i¢in 300 olarak hedeflenmis ve bu sayr 430 olarak
gergeklesmistir (OD4, Sayfa 88-108 ) Biitce Gostergeleri: 2025 yih ilk alt1 ayinda biitge gelir hedeflerinin
%41,67'sine ulasilmasi ve tesebbiis gelirlerinde %84,45'lik bir ger¢eklesme saglanmasi gibi mali performans
verileri diizenli olarak raporlanmaktadir (ODS; Sayfa 6).

Ogretim elemanlarindan 2025 takvim yihna ait makale, kitap ve bildiri gibi "Yayin Planlama" verileri ile
TUBITAK ve AB gibi "Proje Planlama" verileri bu sistem {izerinden ahnmustir (A.2.3.4). Bu veriler,
tiniversitenin aragtirma performansini onceden planlamasina ve uluslararasi siralamalardaki konumunu
gliclendirmesine olanak tanimaktadir.

Biitiin bu degerlendirmeler, Ust Y&netimin dogru ve etkin kararlar almasina ve yapilacak yeni projelerin yol
haritalarini belirleyerek Universitemizin yillardir siiregelen siirekli iyilestirme kiiltiiriine énemli katkilar
saglamaktadir (A.2.3.5).

“A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” bagh@ altinda detaylar1 verilen VARSIS sistemi ile 6lgiim ve kayit
stireclerinin kalitesinin artirilmasi ile birlikte mevcut durum ve performans degerlendirmelerinin ve buna
bagh karar alma siirelerinin daha etkin gerceklestiritlmesi hedeflenmektedir. Biitiin bu degerlendirmeler
faaliyetler raporlar ile kamuoyuna ve yetkili ist kurumlara ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

41(5)A.2.3-(5)A.2.3.4 A-OGR-ELM-DUYURU 422 2025-2027 Dénemi Yayin ve Proje Planlama
Bilgi Talebi 2025-2027.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) projesiyle bircok bilgi sistemini birbiriyle entegre bir sekilde
cahsabilir bir duruma getirerek karar alma siireclerini her gecen giin giiclendirmektedir. Universitemize
Ozglin, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilebilir bilgi sistemleri, yonetim siireglerine esneklik ve hiz
kazandirmaktadir. Bu kapsamda Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) énciiliigiinde birimler/boliimlerden
gelen talepler ve geri bildirimler dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir. Thtiyaclar dogrultusunda bilgi
yonetim sistemleri ve web sayfalar1 gelistirilmekte ve glincellenmektedir. (A.3.1.1). Egitim-6gretim
siireglerinin dijital yonetimi, ODT U'niin kalite odakl vizyonunun en goriiniir pargasidir. 2025 yih igerisinde
Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (METUSIS) ve Ogrenme Yonetim Sistemi (ODTUCIass) iizerinde yapilan


https://sgdb.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu2023yiliidarefaaliyetraporu.pdf
http://kgpo.metu.edu.tr/tr/ilk-bakista-odtu
http://ilkbakista.metu.edu.tr/
https://kbvyk.metu.edu.tr/tr/odtunun-dunya-universiteleri-siralamalarindaki-yeri
https://haber.metu.edu.tr/tr/2024/01/unver-2de-odtu-ikinci-oldu/
https://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/2025_kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
https://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/odtu2024yiliidarefaaliyetraporu_0.pdf
http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/2025_kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](5)A.2.3-(5)A.2.3.1.ICO_SP_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](5)A.2.3-(5)A.2.3.2.IE_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[3](5)A.2.3-(5)A.2.3.3.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_PG_Giri%C5%9Fleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[4](5)A.2.3-(5)A.2.3.4_A-OGR-ELM-DUYURU_ 422_ 2025-2027 D%C3%B6nemi Yay%C4%B1n ve Proje Planlama Bilgi Talebi 2025-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[5](5)A.2.3-(5)A.2.3.5. Genel De%C4%9Ferlendirme, %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler ve Yol Haritas%C4%B1.pdf
https://kalite.metu.edu.tr/tr/manset/odtu-butunlesik-bilgi-sistemi

gelistirmeler, 6grenci deneyimini ve akademik veri kalitesini artirmay1 hedeflemistir (A.3.1.1). Bu kapsamda,
Universitenin ana 6grenme yonetim sistemi olan ODTUCllass, 2025-2026 Giiz donemi itibaryla Moodle 4.5
stiriimiine yiikseltme ¢alismalariyla modernize edilmistir. Bu siiriim gegisi, sadece gorsel bir yenileme degil,
aym zamanda akademik buittinligiin korunmasi i¢in kritik olan Turnitin entegrasyonunun LTI 1.3 mimarisine
tasinmasim da kapsamaktadir. Sistem igerisinde kullamlan Gradescope ve STACK gibi modiillerin
entegrasyonu, sayisal derslerdeki degerlendirme siireglerinin daha seffaf ve analitik bir yapida yliritiilmesini
saglamistir. BIDB ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhig ile yapilan ortak ¢ahsmalar kapsaminda METUSIS
Ogrenci Yonetim Sistemi'ne ¢esitli yenilikler eklenmistir (A.3.1.1).

e Lisansiistii miifredat versiyonlar1 atama arayiizii, DYS/TOS takip sistemi ve Bilimsel Hazirhk Islemleri
programu gelistirildi. Doktora dgrencileri icin TOS takip fonksiyonu eklendi.

e 2025 yil Eylil ayinda gergeklestirilen YKS kayit siirecleri, METUSIS'in dis sistemlerle olan
entegrasyon giiciinii gostermisti. OSYM'den alinan verilerin sisteme aktarilmasi, e-Devlet iizerinden
kayit islemlerinin tamamlanmas1 ve 6grencilerin ykskayit.metu.edu.tr adresi lizerinden kisisel bilgilerini
giincelleyerek yurt ve Ingilizce yeterlik sinavi bagvurularimi yapmalari, ugtan uca dijital bir hizmet
zinciri olusturmustur. Ayrica, transkript bagvurularinda kredi karti ile 6deme imkanminin getirilmesi ve
mezuniyet islemlerindeki gtincellemeler, idari stireglerin hizlandirilmasinda, verinin nasil etkin
kullan1ld1gimin kamitlaridir.

SKYBIS, METUSIS, ODTUClass, ODTU Syllabus AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSIS gibi
bir¢ok bilgi sisteminin yaninda, gahsmalarl uzun siiredir devam eden Varhk Yonetim Sistemi (VARSIS) ise
2023 yihnda faaliyete gegirilmistir. Universitenin muhtelif faaliyet ve varliklarina yonelik verilerin saglikh bir
sekilde kayit altina ahnmasi, analiz edilmesi, tiniversite siralama sistemleri ve kurumsal siirecler i¢in ihtiyag
duyulan kurumsal raporlar ve verilerin dogru bir sekilde karsilanmasi amaciyla baslatilan VARSIS
¢alismalari, Kurumsal Biiyiik Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan ilk etapta Ogrenci Isleri Daire
Baskanhi, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Uluslararas1 Is Birligi Ofisi ve Engelsiz ODTU Birimleri ile birlikte
yiriitiilmektedir. Gelinen agsamada 6grenci, personel, proje varliklar ile entegrasyon saglanmis olup yayin,
makine techizat, fikri miilkiyet varhklar1 da tamamlanmistir (A.3.1.2). Ayrica 2025 yih itibariyla VARSIS
icin silireg yonetim modiilii 6zelligi eklenerek siireclerin kuruma 6zgii tasarlanabilir hale getiriimesi de
tiniversitemizin dijital doniistimiini hizlandirici iyilestirmeler arasinda yer almaktadir (A.3.1.4). Cok sayida
siire¢c dijital ortama aktarilarak yoneticilerin veriye dayal ve biitiinciil karar vermeleri i¢cin 6nemli bir
tyilestirme saglanmistir (A.3.1.8). Bakim siire¢lerinden sosyal tesislere bir¢ok idari siirecin dijital ortamda
takip edilmesi ve izlenmesi miimkiin hale gelmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yih icerisinde de "Hotline" ve bilisim destek uygulamalari iizerinden
toplam 19.903 kullaniciya destek saglanmistir. Bu taleplerden elde edilen geri bildirimler, yazihm geligtirme
siireclerinde birincil girdi olarak kullanilmakta ve sistemin kullanic1 dostu olmas1 saglanmaktadir. Ozellikle
Drupal 7'den Drupal 10'a gecis kapsaminda 100'den fazla web sitesinin giincellenmesi, tiniversitenin disa
doniik dijital yiiziiniin modernizasyonunda kritik bir adimdir (A.3.1.1, Sayfa 15).

2025 yihinda, “Ar-Ge Siireclerinde Kiiresel Doniistimler ve Yiiksekogretimde Veriye Dayali Stratejik
Yonetim” vizyonu dogrusunda akademik bolimlerin yayin, proje, tez ve patent gibi ¢iktilarinin
goruntirliklerinin artirilmasi i¢in boliimlerin web sayfalarinda «Arastirma» meniileri altinda ¢iktilarin
AVESIS fiizerinden otomatik olarak gosterimesi konusunda servis entegrasyonlar1 gerceklestirilmistir
(ingaat miihendisligi, fizik bolimii vb). AVESIS iizerinde arastirma gruplarinin goriiniirliigiinii artirmak igin
kendilerinin yonetebildikleri ve uluslararast harmanlarca da endekslenen web sayfasi olusturma modiilii
kullanima alinmistir (A.3.1.1, Sayfa 7).

Arastirma ¢iktilarinin goriintirligiinii artirmak amaciyla kullanilan OpenMETU platformu (A.3.1.3), 2025
yilinda da rekor erisim sayilarina ulasmstir. 2024 yihndaki 26.7 milyon goriintiilenme verisi, kurumsal bilgi

varliklarinin sadece igeride degil, kiiresel 6lcekte de nasil bir etki yarattigim belgelemektedir. ODTU Bellek
gorsel-isitsel arsivi ise kurumsal tarihin dijitallestirilmesi ve korunmasi noktasinda igerik olarak

zenginlestirilmeye devam edilmistir (A.3.1.1, A.3.1.5), (OD4, Sayfa 88-108 ).

Ogrencilerimizin istek, sorun ve goriislerini ilgili birimlere iletebilmeleri icin olusturulan METUFIX
uygulamasina Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagh birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhg, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlig1, I¢ Hizmetler
Midirligii ile Genel Sekreterlige bagh birimler eklenmis, ilgili birim personeline uygulama kullanimu
egitimleri verilmisti. METUAPP mobil aracina entegrasyonu da tamamlanan METUFIX uygulamasinda
2025 yihndaki pilot ¢alisma kapsaminda 178 bildirim iletiimis, 126 adedi ilgili birimlerce ¢dziimlenerek
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kapatilnustir (A.3.1.1, Sayfa 14-15). Bu ¢alisma ile birlikte “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” 6lgiitii i¢in
onemli geri bildirim yonetim sistemi 6rnegi olusturuldugu s6ylenebilir.

Akademik Katalog, Orta Dogu Teknik Universitesinin akademik katalogu http:/catalog.metu.edu.tr
adresinde gercek zamanh (online) olarak yayinlanmaktadir. Akademik katalog, iiniversitemizin biitiin
programlarina ait program ¢iktilari, ders sayilari, ders kredileri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari
ile uyumu gibi birgcok bilgiyi barindirir ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. Sistem altyapisinda
paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda ¢ok sayida iyilestirme yapilmstir (A.3.1.1, Sayfa 3).

Ogrenci topluluklarinin etkinliklerini yonetmek i¢in gelistirilen TOPREZ (Topluluk Rezervasyon Sistemi),
mekan kullanim verilerinin toplanmas1 ve analiz edilmesinde temel ara¢ olarak hizmete sunulmustur (ODS).
Ayrica, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden yiiriitillen i¢ ve dis yazigmalar, kurumsal
hafizamin korunmasim saglamaktadir. 2025 yih icerisinde EBYS iizerinde 56.905 kurum i¢i yazisma
yapilmig, Turkcell ve Vodafone gibi operatorlerle mobil imza entegrasyonlar1 tamamlanarak biirokratik
stiregler dijital ortama tasinmistir (A.3.1.1, Sayfa 6).

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Oracle altyapisi iizerinde yapilan giincellemelerle 2025 yihinda daha
analitik bir yapiya kavusmustur. Personel Daire Bagkanlig1 igin gelistirilen yeni raporlama araglari; akademik
ve idari kadro dagilimlar, gérevlendirme raporlar1 ve emeklilik takip sistemleri gibi kritik verilerin anhk
olarak tiretilmesini saglamaktadir. SGK Hitap sistemi ve Cumhurbaskanhgr Strateji ve Biitce Bagkanlig1
Kamu Personel Sistemi (KPS) ile yapilan veri aktarim ¢ahgmalar1, kurumsal verilerin ulusal veri tabanlar ile
tam uyumlu olmasin1 garanti altina almaktadir (A.3.1.1, Sayfa 7-8).

Universitemizde halihazirda gegerli olan bilgi giivenligi standardi ISO 27001”in 2022 revizyonuna gegis icin
sertifikasyon ¢alismalar1 tamamlannus ve CBDDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi'ne uyum denetimleri
gerceklestirimistir (A.3.1.1, Sayfa 11). Benzer sekilde ODTU KDDB, ISO 9001:2015 gézetim denetimi (15
Nisan 2025) ge¢irmistir (A.3.1.7). Major/mindr uygunsuzluk yok; 1 gézlem/iyilestirme 6nerisi; buna bagh is
plan1 ve siire¢ diizenlemeleri uygulanmistir. Yillardir devam eden kalite anlayis1 tekrar degerlendirilip teyit

edilmistir.

Bunun yaninda, OpenMETU goriintirligii + Senato karari: 2025 ig¢inde OpenMETU varliklar1 43,5 milyon
kez listelenmis, 605 bin kez tiklanmis; tezlerin yalnizca dijital saklanmas1 i¢in Senato karar1 + yonerge
diizenlemesi + izin tammlar1 yapilmistir (A.3.1.1).

Universitemizin yukarida belirtilen 2025 yih bilgi yonetim sistemi faaliyetleri A.3.1. 6lgiitiiniin gerektirdigi
"entegrasyon" ve "stratejik yonetim icin veri kullanimi" unsurlarim tam olarak karsilamaktadir. SKYBIS ve
VARSIS gibi sistemlerin birbirini besleyen yapis1, verinin kurumun en iist kademesinden en alt birimine
kadar seffaf bir sekilde akmasim saglamaktadir. Ayrica biitiin bu faaliyetler, ODTU icin dijital doniisiimiin
sadece teknik bir siire degil, bir kurum kiiltiirii haline geldigi kanitlamaktadir. Universitenin stratejik
hedefleriyle uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve veriye dayah yonetim modeli, yiiksekégretimde 6rmek bir
uygulama teskil etmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Bagkanhg: (PDB) tarafindan yiiriitiiliir ve birim web sitesinde ilgili
stiregler tammhdir. Gergeklestirilen stiregler ve faaliyetler seffaf bir sekilde birim tarafindan web sitesi
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yoluyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica birim faaliyet raporlari ile norm kadro plani, izleme, egitim ve

tyilestirme ¢aligsmalar1 da diizenli olarak raporlanmaktadir (A.3.2.1). Yapilan norm kadro ¢aligmalar1 ve

insan kaynag ihtiyaci i¢in Rektorliik diizeyinde, yapilan faaliyetler izlenmekte ve PDB siireclerine destek
saglanmaktadir (A.3.2.2). Ayrica iist yonetim, Calisma Yasamu Arastirmasi ve (Memnuniyet-Iyilestirme-
Geri Bildirim) MIG formlar1 gibi uygulamalar aracihigiyla ¢ahsanlarin memnuniyet, sikayet ve onerilerini
degerlendirmekte ve uygun goriilen iyilestirmeler icin aksiyonlar baslatiimaktadir. Bu kapsamda “A.4.1. I¢
ve dis paydas katilhmu” 6lgtitii altinda detayh bilgiler yer almaktadir.

Personel Daire Baskanhg biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Egitim Koordinatorligii tarafindan birgok
alanda c¢alisanlarin geligimine katki saglamak ve yetkinligini artirmak {izere egitimler diizenlenmektedir. Acil

Durum Ekipleri Egitimi, Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, Akademik Gelisim Programu, Ingilizce Dil
Egitimi Progranu, Ik Yardim Egitimi gibi birgok egitim faaliyeti diizenli olarak gerceklestirilmektedir

(OD5).

PDB, yasal yikumliilikler dogrultusunda akademik personel atama yiikseltme kriterleri ve bu faaliyetlere
yonelik stirecleri diizenli olarak tanimlanmakta ve giincellenmektedir (OD3). 2024 yihinda da birimler
tarafindan yapilan talepler {izerine ilgili atama yiikseltme stiregleri gergeklestirilmis ve faaliyet raporlarinda
kamuoyu ile paylasilmistir. Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2025 yih norm kadro
planlamas1 yapilmistir (A.3.2.1, Sayfa 1).

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki 6gretim {iye ve gorevlilerinin {iniversiteye
uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini
artirmak icin tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil iginde doktor 6gretim iiyesi
ya da 6gretim gorevlisi olarak atanmis dgretim elemanlarina yonelik bir programdir. Programi tamamlayan
AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarina, akademik ¢ahsmalarinmi desteklemek {izere bir biitge ve
akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden faydalanma imkanlart saglanir. AGEP kapsamindaki
Ogretim elemanlarinin programi tamamlamalar i¢in toplam yaklagik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az
%80’ine katilmas1 gerekmektedir. Yeni atanan 6gretim elemanlarina yonelk AGEP'in 12. uygulamasi, 14
Kasim 2025 tarihinde 30 katithme ile baglatilmistir. 22 Mayis 2026'da tamamlanmas1 planlanan program;
mentorluk, akran ders degerlendirmesi ve tiniversite kiiltiirii gibi 50 saatlik modiilleri igermektedir. Program
tamamlayanlara akademik ¢aligmalarini desteklemek tizere 6zel biitge ve hizmet imkanlar1 saglanmaktadir.
(A.3.2.1, Sayfa 1).

Idari personel atama ve faaliyetlerine yonelik siirecler yasal mevzuatlar dogrultusunda diizenli olarak
tammmlanmakta ve giincellenerek uygulanmaktadir. 2024 y1h idari personele iliskin bilgi ve istatistikler faaliyet
raporlarinda verilmistir (A.3.2.1, Tablo 23-30). Ayrica idari personel i¢cin merkezi olarak (YOK) gérevde
yiikselme sinavlarnn diizenlenmektedir. Bu kapsamda {iniversitemiz ilgili birimlerince duyurular ve
yonlendirmeler yapilmaktadir (A.3.2.4).

Idari personelin, emsallerine gore gayret ve ¢ahsmalari ile gorevini daha basarih yiiriitmek ve hizmetlerinde
yiiksek performans gostermek suretiyle gérev aldigt Kurumun topluma sagladigi faydamin artirilmasi
yoniindeki basarilarinin desteklenmesi amaciyla Turan Baskan Ustiin Hizmet, Hizmet ve Tesvik Odiilleri
verilmektedir (A.3.2.5).

“A.1.1. Yonetisim ve idari yap1” baghginda verilen yonetim kadrosundaki en dikkat ¢ekici degisiklik, rektor
damsmani sayisinin 13’e ¢ikarilmasidir. Bu artis, basit bir kadro genislemesinden ziyade; is boliimiinde
uzmanlagmanin saglanmasi, karar alma siire¢lerinin yetki dagitimu yoluyla hizlandirilmasi ve hem i¢c hem de
dis paydaslarla iletisimin gii¢lendirilmesi amacini tasimaktadir. Bu yapisal doniisiim, ODT U'niin 75. ve
100. yi1l vizyon belgelerinin hazirlanmasi siirecinde katihmci bir yonetim modelinin benimsendigini
gostermektedir.

ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve O grenme ve O gretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan akademik ve idari personelin gelisimini destekleyen egitimler verilmektedir.
Son yillarda vazgecilmez hale gelen yapay zeka araclarinin akademik ve idari ¢aligmalarda etkin kullanimm
saglamak tizere 2024 ve 2025 yillarinda da egitimler verilmistir. Bu egitimler, yiiksekogretinde yapay
zekamin akademik ve idari siireglerde etkili ve etik kullammim tesvik etmeyi amaglamaktadir (A.3.2.5,
A.3.2.6, ODS).

Universitemiz 2020 yilindan bu yana ODTU’niin Avrupa Komisyonu tarafindan “Arastirmact Dostu
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Universite” olmaya odaklanmis kurumlara verilen “Arastirmada Insan Kaynaklari Miikemmelliyet
Sertifikasi’na (HR Logo) (HR Excellence in Research Award)” sahiptir (ODS).

Bu alanda son olarak, 13 Mayis 2025 tarihinde yiirtrlige giren yeni yonerge ile dgretim elemanlarina
verilecek "Yurt Dis1 Ek Seyahat Destegi" giincellenerek arastirmacilarin uluslararasilagsma yetkinligi
desteklenmistir (ODS Karar: 2025/20).

2024 yih faaliyetlerini kapsayan ve 10 Kasim 2025 tarihinde baglatilan Akademik Performans

Degerlendirme siireci, ODT U'niin veriye dayali yonetim anlayisinin en somut 6rnegidir. Siireg, Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden tamamen
dijital olarak ve uluslararas1 Balanced Scorecard modeline uygun olarak yiiriitiilmektedir. 2025 yihndaki

uygulamada, nitelikli yayini1 tesvik etmek amaciyla puanlama sisteminde kritik iyilestirmeler yapilmistir

(A.3.2.7). En iist %100 - %96 dilimindeki dergiler icin puan artis oram %50, Ust %95 - %90 dilimindeki
dergiler i¢cin puan artis oranm1 %25 olarak belirlenmis, {iniversite sanayi igbirligi projelerinin de kapsama

alinmasi1 saglanmistir. Bu gilincellemeler, liniversitenin sadece yayin sayisina degil, yayimin kiiresel bilimsel

etki giiciine odaklandi1gim kanitlamaktadir. Ayrica, itiraz siireglerinin de APSIS iizerinden seffaf bir sekilde

yonetilmesi, degerlendirme mekanizmasinin hesap verebilirligini artirmaktadir.

Ayrica, 2025 yilinda, Felsefe, Ingiliz Dili Egitimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi gibi béliimlerde egitim
kalitesini artirmak ve uzmanlik alanlarini genigletmek amaciyla 2547 sayih Kanun'un 31. maddesi uyarinca
ek gorevli ogretim elemanlar1 gorevlendirilmistir (A.3.2.9). Bu durum, kurumun program g¢esitliligini ve
sektorel/akademik i birliklerini destekledigini kanitlamaktadir.

2025 yil verileri; ODT U'niin akademik ve idari personel yonetiminde sadece sayisal bir artis degil, aym
zamanda niteliksel bir derinlesme sagladigim ortaya koymaktadir. 254 yeni akademik atama/yiikseltme, 12.
donemine giren AGEP ve teknik kadrolarin giiclendirilmesi, kurumun seffaf ve liyakat odakh yonetim
anlayisim1 pekistirmistir (A.3.2.1). Ayrica, 2025 yilinda Universitemizdeki idari kadromuzun mesleki
gelisimine destek olmak, yetenek havuzumuzu zenginlestirmek ve yoneticilik yetkinliklerini bir tist seviyeye
tasimak amaciyla idari Personel Gelisim Programi (IGEP) baglatilmistir (A.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. 3.2.7. eger

3. Finansal yonetim

Universitemiz 5018 Sayih Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu’nda tanimlanan &zel biitceli idarelerden
biridir. ODTU biitcesi hazine yardimlar1 ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Ayrica biitge dis1 kaynaklar da
doner sermaye, ulusal ve uluslararas1 projeler, Teknokent ve vakif gelirlerinden olusur. Kamu idarelerinin

biitge tekliflerini ve yatirim programini hazirlama siirecini yonlendirmek tizere; Biitce Cagrisi ve eki Biitce
Hazirlama Rehberi ile Yatirnm Genelgesi ve eki Yatirnm Programn Hazirlama Rehberi Cumhurbaskanlig
tarafindan hazirlanarak en ge¢ Eyliil ayinin 15”ine kadar Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Universitemiz
biitge teklifi kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve oncelikler, stratejik plan ve

performans 6lgiitleri ile fayda-maliyet analizleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir (A.3.3.1).

Yayimlanan mevzuat dogrultusunda, biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmas1 amaciyla
Universitemizin ii¢ yilhk o6denek ve gelir teklifleri hazirlamrken; karsilanmasi zorunlu giderlerin
gergeklestiriimesinde giiclitk ¢ekilmesi, egitim ve 6gretim programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla
gereken kaynagin teminini saglamak {izere harcama birimleri ile koordineli bir sekilde planlama ¢ahgmalar


https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward/awarded
https://gs.metu.edu.tr/tr/2025-yili-uyk-kararlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](5)A.3.2-(5)A.3.2.1.PDB_Faaliyet_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](5)A.3.2-(5)A.3.2.2.Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_Akademik_%C4%B0nsan_Kayna%C4%9F%C4%B1_De%C4%9Ferlendirmesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[3](5)A.3.2-(5)A.3.2.3.E%C4%9Fitim_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Faaliyet_Raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-(4)A.3.2.4.G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme S%C4%B1nav%C4%B1 Duyurusu2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-(4)A.3.2.5.%C3%96GEMYapayZekaE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-(4)A.3.2.6.ODTUZEMYapayZekaE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[7](5)A.3.2-(5)A.3.2.7.Akadmeik Perofmrans De%C4%9Ferlendirmesi S%C3%BCreci ve %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[8](5)A.3.2-(5)A.3.2.8.%C4%B0GEPIlan%C4%B1GEnelSekreterlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[9](5)A.3.2-(5)A.3.2.9.SBE_ek_g%C3%B6revlendirme_2025.pdf

yirtitiilmektedir. Cok y1lh biitgeleme sistemine uygun olarak yapilacak biitge tahminlerinde; {icret artiglari,

enflasyon artislari, birimlerce yapilmasi planlanan Oncelikli isler dikkate alinmakta ve gelir ve gider

tahminlerinin muhtemel ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Biitce Kanununun
Resmi Gazete’de yayimlanmasini takiben Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitgce Baskanhginca hazirlanan
biit¢e uygulama genelgeleri kapsaminda ddenekler kullanima agi1lmaktadir. Harcamalarin biitge mevzuatina

ve yatirim programina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla

kamu idarelerinin kullanmak zorunda oldugu merkezi bilisim sistemleri haricinde Universitemiz biitiinlesik
bilgi sisteminin bir par¢asi olan biitge yonetim sistemi {izerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Biitce
ve Performans Programm Midiirliiglince takip yapilmaktadir. Bu kapsamda harcama birimlerine iliskin
giincel 6denek durum bilgisi ile yapilan harcamalar ve taahhiitlere iligkin bilgilere harcama birimleri ve Biitge
Midirligi tarafindan ulasilabilmektedir. Biitge yonetim sistemi tizerinden ilgili y1l i¢inde stirekli bir takip

yapilmaktadir (A.3.3.2, A.3.3.3, A.3.3.4).

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢er¢evesinde denetlenen ve
sertifikalandirilan hizmetlerini basta 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere, 4734
sayth Kamu Thale Kanunu, 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu, 4458 sayilh Giimrikk Kanunu rehberliginde
stirdiirmektedir. Universitemizin harcama birimlerinden biri olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin
biitiin_siire¢leri, misyonu, vizyonu ve politikalar1 tanimlanmis ve yasal mevzuatlar dogrultusunda faaliyetleri

diizenli olarak ger¢eklestirilmekte ve raporlanmaktadir (A.3.3.6). Bu rapor ddeneklerin dagihmi, yapilan

harcamalar ve destek hizmetleri gibi bilgileri izlenebilir kilmaktadir. Tim birimler i¢in diizenli olarak

planlanan ve izlenen Odenekler yilhik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarinda kamuoyuyla

paylasilmaktadir (A.3.3.6). Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan her yil diizenli olarak
hazirlanan “Idare Faaliyet Raporu” ile birlikte mali siiregler raporlanmaktadir (OD4).

ODTU biitgesinin 6z gelirler kategorisindeki en dinamik kalemlerinden biri, kaynagi dogrudan 6grenci olan
tiim gelirlerdir. Bu baslik altinda birinci ve ikinci 6gretim harglari, tezsiz yiiksek lisans programlarindan elde
edilen gelirler, yaz okulu {icretleri, 6grenci hizmetlerinden alinan bedeller ile yemek ve barinma ticretleri
titizlikle takip edilmektedir. 2025 yilhmin ilk alt1 ayinda "Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" bashgi altinda
izlenen bu kalemlerde 305.722.501 TL tutarinda bir tahsilat ger¢eklestirilmistir (ODS; Sayfa 6). Bu rakam,
biitcede 6ngoriilen yilhik hedefin %84,45’ine heniiz ik alt1 ayda ulasildigini gostermektedir. Bu yiiksek
gergeklesme orani, {iniversitenin barinma ve yemek gibi hizmet alanlarindaki kapasite kullaniminin ve
finansal tahsilat siire¢lerinin etkinligini kanitlamaktadir.

“A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1” bashg altinda sunulan ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'nu (GSYF) 2025 yilinda, Tiirkiye yiiksekdgretim ekosistemi icin "yenilik yonetimi" acisindan onci
ve Ozgiin bir finansal/kurumsal model olarak hayata gecirmistir. Endowment (Strekli Bagis) Modeli:
Harvard ve MIT gibi diinya c¢apindaki yiiksekdgretim kurumlarinin finansal modelleri (endowment)
kiyaslanarak gelistirilen bu yapi, Mart 2025'te baglatilmms ve 7 Kasim 2025'te SPK onay1 ile
tamamlanmstir. Strdiiriilebilir Bilim Dongtisii: Fonun hedef biiytikliigii 100 milyon dolar olarak belirlenmis;
Is Bankasinin %10'luk (10 milyon dolar) katki taahhiidii ve ODTU mezunlarinin destegiyle kurumsal bir
finansal ekosistem olusturulmustur. Yatirm gelirlerinin %20'sinin dogrudan ODTU Gelistirme Vakfi'na
aktarilmas1 kararlagtirilarak, bilim ve teknoloji tiretiminin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinnistir. Bu
model, kurumun digsal kaynaklara bagimhligim azaltan ve kurumsal 6zgiinliiglinii pekistiren stratejik bir
dontistim hamlesidir.

Universitemizin 2025 yili finansal yonetim performansi, kurumun "Arastirma Universitesi" kimligiyle tam
uyumlu bir seyir izlemektedir. Gelir kalemlerinin; devlet katkisindan uluslararasi fonlara, 6grenci
hizmetlerinden teknoloji transferine kadar ¢ok genis bir yelpazede ve A.3.3 kriterinde belirtilen derinlikte
izlenmesi, tiniversitenin mali seffaflik konusundaki olgunlugunu ortaya koymaktadir.

2025 yihnin ik yarisinda elde edilen 2,74 milyar TL’lik tahsilat ve %41,67’lik gelir ger¢eklesme orani, mali
yihn geri kalami icin giiven verici bir tablo ¢izmektedir (ODS5; Sayfa 6). BYS ve VARSIS gibi dijital
araclarin finansal karar siireclerine entegrasyonu, kaynaklarin sadece "harcanmasim" degil, aym zamanda
"yonetilmesini" ve "stratejik deger yaratmasim" saglamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, tasarruf tedbirlerinin getirdigi kisitlar dahilinde mali disiplinin korunmasi, ancak
aym zamanda ODTU75/100 vizyonu kapsamindaki dijital ve yesil doniisiim yatirimlari icin alternatif
finansman modellerinin (vakif gelirleri, uluslararas1 hibeler, sanayi is birlikleri) daha etkin kullanilmas1
{iniversitenin temel finansal stratejisi olmaya devam edecektir. ODTU, finansal yonetimdeki bu sistematik
yaklagimiyla, Tiirkiye’deki diger yiiksekogretim kurumlart i¢in bir "iyi uygulama 6rnegi" (benchmark) olma
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Ozelligini 2025 y1hinda da basanyla stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Kalite Yonetim Rehberi, biitiin 6lciitleri kapsayacak sekilde gelistirilmis ve ihtiyaglar halinde giincellemeler
yapilmaktadir. Daha sonra Kalite Komisyonu {iyelerinden gelen 6neriler dogrultusunda gelistirilerek 2023
yilinda siiriim 3.1 yayinlanmistir. Rehber, temel faaliyet alanlarimiz olan egitim ve 6gretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katk1 siirecleri ve tiniversitemiz kalite giivence sistemi agisindan PUKO odakh siireg
yonetimine onciiliik etmektedir (OD3). Ayrica siire¢ yonetimini kolaylastiran ve birbiriyle senkron ¢alisan
¢ok sayida yazihm sistemi “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi”” baghg1 altinda belirtilmistir.

Bu kapsamda Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirmesi ¢alismas1 yapilnus ve siireclerdeki tespitler mevecut
durum analizi olarak ilgili birimlere ve yonetime raporlanmistir (A.3.4.1, A.3.4.2). Raporda degerlendirilen
bashklar ikinci sayfada paylasilmis ve her bashgin altinda degerlendirme sonrasi iyilestirme durumlari
paylasilmistir. Bunun yaninda diger gelistirmeye acik yonler i¢cin ise iyilestirmeler ekli raporda
paylasilmistir (A.3.4.3). Biitiin lisans programlar1 sahip olduklart stiregleri bu anket kapsaminda
degerlendirerek iyilestirme siireclerini tamamlamistir (A.3.4.4). Ayrica kullanilan anketin, Egitim ve O gretim
Alt Calisma Grubu tarafindan iki yilhk periyotlarla tekrarlanmasi karariyla egitim 6gretim siireclerinin
degerlendirilmesi i¢in siirekli ve sistematik yeni bir yaklagim siire¢ yonetimi alanina dahil edilmistir (A.3.4.5,
Sayfa 25). Ayrica kurumsal akreditasyon ara degerlendirmesi ve genel kalite komisyonu toplantisinda 2026
yih i¢in yol haritas1 belirlenmistir (A.3.4.5, Sayfa 20-31).

Universitemiz, basta stratejik plan siireci olmak iizere paydas katithmunin aktif olarak gergeklestirildigi
stirekli iyilestirme anlayisiyla paydas beklentilerine duyarh bir siire¢ yonetim modelini benimsemistir. “A.3.1

Bilgi yonetim sistemi” Ol¢iitli altinda deginilen ¢ok sayida yazihm otomasyonu sayesinde siiregler
strdiiriilebilir hale getirilmis ve bu dogrultuda yine aym oOlgiit altinda da deginilen birg¢ok yazihm

iyilestirmesi gerceklestirilmistir. Ozellikle kalite yonetim siireclerinin siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

icin tasarlanan SKYBIS te, siireclerin kalitesinin biiyiik dl¢iide siirdiiriilebilirligi saglanmstir. Stratejik plan
performans degerlendirmeleri, faaliyet gorevleri ve diger veri toplama siirecleri ile tiniversitemiz siire¢lerinin

izlenmesini ve iyilestirimesi i¢in onemli bir siire¢ yonetim araci olarak ifade etmek miimkiindiir (A.3.4.6,

A.3.4.7). Burada bahsi gegen siire¢ uygulamalan paydaslarimizla birlikte siirekli iyilestirme kiiltiirii adina
onemli bir farkindalk yaratmaktadir.

Stiire¢ iyilestirme, strateji ve politika gelistirme, yiiriitmeyi izleme veya problem ¢6zme gibi amaglarla bu
birimlerden temsilcilerin katki verdigi stirekli veya gecici kurul, komisyon ve ¢alisma grubu gibi, bu dikey
ve fonksiyonel yapilanmayr giiclendiren, yatay organizasyonel birimler de yer almaktadir. Bu birimlerin
faaliyet alanlari, organizasyon yapilari, stireg tamimlart birimler diizeyinde ¢esitli bilgi sistemleri veya web
sitelerinden yonetilmektedir. Siireglerin ger¢eklestirilmesine yonelik birimler diizeyine veya personel
diizeyinde gorev ve sorumluluklari da tammlanmistir. Bu kapsam yine aym olgiit altinda 2022 yih
KIDR’unda detayh kanit paylasimlari yapilmistir.

Akademik ve idari birimlerde stireglerin ugtan uca ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere BBS
calismalart devam etmektedir. Birgok alanda tamamlanan faaliyetler i¢in is akislari, sorumlu birimler, gorev
ve yetkilendirmeler otomasyona alinmistir. Bu sayede siireglerin etkinligini artirma ve iyilestirme ¢ahsmalar
siirmektedir. Bunun son 6rnegi olarak “A.3.1 Bilgi yonetim sistemi” Gl¢iitii altinda detaylari paylagilan
VARSIS otomasyonu gosterilebilir. Bu sistem sayesinde 6zellikle raporlama siiregleri iyilestiriimeye devam
etmekte ve onemli bir karar destek mekanizmas1 stireglerimize kazandirilms olup kalite siiregleri, raporlama
ve kanit yonetimi i¢in 13 modiilli biitiinlesik bir dijital altyap1 olusturulmustur (A.3.4.5, Sayfa 5). “A.3.1.
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Bilgi yonetim sistemi” bashg: altinda verilen A.3.1.8 numarali kamit ile kurum genelinde VARSIS ve
dolayisiyla dijitallesmenin yayginlastigim gostermektedir. Bu da Universitemizin dijitallesme yolculugunun
onemli kanitlar1 arasindadir.

Uzaktan egitim siireclerinin yonetilmesi icin ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ODTUZEM) faaliyet gostermektedinr. =~ ODTUZEM, uzaktan egitim siirecinde; 2024 yih igerisinde

diizenlenen ve/veya desteklenen seminerler listelenmistir (ODS5, Sayfa 8. ODTUClIass, Bilgels Portal,

ODTU Acik Ders Malzemeleri Portahive ODTU Youtube Acik Ders Metaryelleri Kanahuygulamalar1 igin
gergeklestirilen iyilestirmeler faaliyet raporlarinda paylasiimistir (ODS, Sayfa 8).

Siire¢ yonetiminin bagarili oldugunun en somut kanmiti, dis degerlendirme kuruluslan tarafindan yapilan
objektif analizlerdir. ODTU, 2023 yilinda 5 y1lhk tam akreditasyon alarak taglandirdig: kalite yolculugunda,
2025 yilinda kritik bir "Ara Degerlendirme" siirecinden ge¢mistir (ODS). 22 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme ziyareti/toplantisi,
tiniversitenin son iki yilda siire¢ yonetimi alaninda attigi adimlarin test edildigi bir platform olmustur. 18
Temmuz 2025 tarihinde ilan edilen sonuglara gére, ODTU bu ara degerlendirmeden basariyla gecmis ve
kalite giivencesi sisteminin stirdiiriilebilirligini kanitlamstir.

Ayrica 2028-2032 Stratejik Plani i¢in 6n hazirliklar baslatilarak siire¢ yonetiminin 6nemli bir pargasi olan

ve ODTU’niin beginci stratejik plamnin YOK, 12. Kalkinma Plani ve uluslararas1 yiiksekogretim egilimleri
dogrultusunda hazirlanmas1 hedeflenmis ve ilgili planlamalarin yapilmasi i¢in Kalite Komisyonu tarafindan

2026 yili Ocak ayinda ¢esitli kararlar alinmistir (A.3.4.8). Biitin bu faaliyetler tiniversitemizin siire¢

yonetim anlayisinin i¢sellestirildigini kanitlar diizeydedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Paydas katihmu, Universitemiz Kalite Politikasi(OD3) ile “Universitenin tiim paydaslarinin planlama,
uygulama, degerlendirme ve 6nlem alma siireglerine katihmini saglamak, onlarla etkili iletisim ve is birligi
icinde olmak” politikasiyla yazih ve siirdiiriilebilir kihnmistir. Ozellikle de yillardir siiregelen stratejik
planlama kiiltiiri de gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslar agisindan bu politikanin en biiyiik kamtidir.
ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1, Universite Stratejik Plan Komisyonunda i¢ ve dis paydas temsilcileri aktif
olarak yer almasiyla tamamlanmistir (A.4.1.1). SKYBIS iizerinden stratejik plan izleme ve degerlendirme
stiregleri de ilgili komisyon baskanlarina baglanarak komisyonlarin izleme ve degerlendirme siirecinde etkin
olmasi1 saglanmistir (A.4.1.2, A.4.1.3).

Paydas analizi, basta kurumun tiim faaliyet alanlarim1 ¢evreleyen yasal mevzuati olugturan kamu kurumlar
(Cumhurbaskanhgi, Yiksekogretim Kurulu, Sayistay) olacak sekilde diizenli olarak her stratejik plan
doneminde gergeklestirilir (A.4.1.4).

Universitemizde uzun yillardir devam eden ¢alisan, 6grenci ve mezun memnuniyet anketleri, paydas geri
bildirimlerinin alinmasi i¢in kullanilan 6nemli araglardir. Cahisma Yagsami Arastirmasi adiyla yapilan ¢ahsan
memnuniyet anketleri Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan yapilmakta ve sonuglar tist yonetime
raporlanmaktadir (OD4).
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Paydas katihminin kurumsallasmas1 noktasinda, rektér bagkanliginda toplanan Kalite Komisyonu merkezi
bir rol oynamaktadir. Ozellikle Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yihmn baslarinda, alinan kritik bir
kararla, kalite izleme ve iyilestirme faaliyetlerini daha odakl bir sekilde yiiriitmek tizere “A.1.1. YOnetisim
modeli ve idari yap1” bashginda verilen dort temel alt ¢ahsma grubu olusturulmustur. Bu yapisal
iyilestirme, paydas geri bildirimlerinin sadece toplanmasim degil, uzmanlk alanlarina gére tasnif edilerek
dogrudan karar alma siire¢lerine girdi olusturmasini saglamstir.

2025 yiinda ODTU'niin paydas katithnum siirdiiriilebilir kilmak adina kullandii en 6nemli araglar
SKYBIS (Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi) ve VARSIS (Kurumsal Veri ve Siire¢ Yonetim Sistemi)
olmustur. Bu sistemler, tiniversitenin kurumsal hafizasin1 dijital ortama tasiyarak, katthmin kisilere bagh
kalmaksizin stirekliligini garanti etmektedir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anketler, degerlendirme ve iyilestirmeler bashk “A.4.2. Ogrenci geri
bildirimleri” altinda detaylh olarak paylasilmistir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilan
tyilestirmelerden bazilar1 asagida verilmistir (A.4.1.5, A.4.1.6).

e Universitemizde acil saghk hizmetlerini giiclendirmek amaciyla, kampiisiimiize T.C. Saghk
Bakanligi'mn destekleriyle 112 Acil Servis Istasyonu kurulmus ve 2025 Mayis ayinda hizmete
baslamistir. S6z konusu hizmet, Saglik ve Rehberlik Merkezi biinyesinde sunulmakta olup, kampiis
genelinde acil saghk destegi ve nakil islemleri 112 Acil Cagr1 Merkezi tizerinden yiirtitiilecektir. 24 saat
kesintisiz hizmet verecek bu istasyonda, bir siiriicii, bir paramedik ve bir acil tip teknisyeni veya
teknikeri gorev yapmaktadir. 2222 Kampis gilivenlik hatti da bu iyilestirmeler arasinda yer
almaktadir.

e Fiziksel altyap1 kapsaminda yurt yenilemeleri, yol ve altyapt modernizasyonu, temiz su hatlarinin
yenilenmesi, kampiis aydinlatma projeleri ve bina giiclendirme ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Kiitiiphane modernizasyonu, SEVUK Kafeterya Binast ve ULKUMEN Kiz Ogrenci Yurdu projeleri
baslatilmis; kampiis i¢i yol giivenligi iyilestiriimistir.

o Siirdirilebilirlik ve enerji verimliligi kapsaminda giines enerji santrali bakimi, trafo modernizasyonu ve
agaclandirma faaliyetleri planlanmistir. Ayrica teknik hizmet kapasitesi artirilmistir. 2025 hedefi
olarak 6grenci basina diisen kapal alan miktarinin 27,5 m?’ye ¢ikarilmas1 6ngoriilmektedir.

Bir diger dis paydasimiz olan ve {iniversitemizin gelisiminde 6nemli katkilar1 olan mezunlarimiz ise her y1l
diizenli olarak yapilan Mezunlar Anketi’'ne katilarak tiniversitemizin siireglerinin gelisimine katki saglarlar.
Bu kisim ile ilgili detayh bilgiler ise basghk “A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi” bashginda verilmistir.

Universitemiz Genel Sekreterlik biinyesinde takip edilmekte olan MIG Formu aracihgiyla toplanmakta,
sikayet ve Oneriler ilgili birime iletilip geri doniis saglanmakta ve gerekli durumlarda iyilestirme ¢alismalar
baglatilmaktadir. Genel Sekreterlik Web sayfas1 ve ODTU Uygulamalarinda yer alan “Genel Sekreterlik
Geri Bildirim Formu” kisa yolu ile erisim saglanabilmektedir. Gerek uygulama gerekse Web sitemizden
erisilen MIG formu uygulamas1 aracilig ile akademik-idari ve 6grencilerimiz tarafindan gonderilen geri
bildirimler gensek@metu.edu.tr adresine iletilmektedir. MIG Formlar1 gensek@metu.edu.tr adresi yoneticisi
tarafindan, konusuna gore ilgili birimlere, 15 giin icerisinde cevaplandirilmak iizere yonlendirilmekte,
yonlendirilen formlara birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar Genel Sekreterlik ve Yardimcihklari
tarafindan takip edilmektedir. MIG formlar1 nihai siirecinde; cevaplanma oranlar1, konu, ilgili birim, vb.
ayrimlar yapilarak olusturulan istatistik bilgileri rutin periyotlarla Rektor ve Ust Yonetim Makamlarina
sunulmaktadir (A.4.1.7).

“A.1.2. Liderlik” baghg: altinda verilen Learn & Connect programi da i¢ paydaslarin bir araya geldigi
birlikte 6grenme ve gelisimi destekleyen 6nemli bir uygulama olarak 6rnek gosterilebilir.

Universitemizde gerek {ist yonetim diizeyinde gerekse biitiin alanlarda yoneticiler ve birimler diizeyinde dis
paydas toplantilari/gériismeleri gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen bu faaliyetler sonrasinda olusturulan
cok sayida igbirlikleri ve projeler “C. Arastirma ve Gelistirme” ana bashg altinda yer alan C2 ve C3
numaral baghklarda detayli olarak verilmistir.

Universitemizde paydas katihmi alanindaki faaliyetler, kalite giivence sisteminin olgunluk diizeyini ve
stirdiiriilebilirligini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Paydas katihm mekanizmalari, sadece tamimlanmis
yapilar olmaktan ¢iknus; SKYBIS ve VARSIS gibi dijital araglarla kurumsallasmus, METUFIX ve OGEM
uygulamalariyla ger¢ek zamanh bir nitelik kazanmis ve TUI11 gibi platformlarla ulusal bir etki alanina
ulasmstir (A.4.1.8, A.4.1.9).


https://skybis.metu.edu.tr
https://varsis.metu.edu.tr/

22 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen YOKAK Ara Degerlendirme siireci, bu sistemin etkinliginin ve
"Siirekli Tyilestirme" ilkesinin {iniversite genelinde icsellestirildiginin en giicli dis kamtidir. Ogrencilerin
ulasim ve ¢alisma alanlarina yonelik taleplerinden, sanayinin Ar-Ge ortakhigr beklentilerine kadar genis bir
yelpazede toplanan veriler, 2025 yilinda somut iyilestirme projelerine déniismiistir. ODTU, paydas
katithmim bir yonetisim bi¢cimi olarak benimseyerek, 2023-2027 Stratejik Plan1 hedeflerine emin adimlarla
ilerlemekte ve Tiirk yiiksekogretiminde kalite giivencesi alaminda 6rnek teskil etmeye devam etmektedir.

Gelecek donemde, bu mekanizmalarin daha da yapay zeka destekli veri analitigi ile gii¢lendirilmesi ve
paydas analizlerinin her stratejik donemde oldugu gibi 2028-2032 donemi i¢in de en genis katilimla
yinelenmesi, {iniversitenin bu alandaki liderligini pekistirecektir. 2025 yili, ODT U'niin paydaslariyla olan
bagini teknoloji ve seffaflikla yeniden tanimladigi, kurumsal miikkemmellik yolunda kritik esiklerin agildigi
bir y1l olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Boliimler diizeyinde, 6grenci geri bildirimleri genellikle ders degerlendirme anketleri (A.4.2.1, A.4.2.2)
yoluyla toplanmaktadir (OD3). Bu anketler, AKTS is yiikii 6grenci is yiikiinii dengeleme yoniindeki
calismalara karar verme alaminda katki saglamaktadir. Universite genelinde ogrenci geri bildirimleri
ise Ogrenme ve Opretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)tarafindan anketler yoluyla toplanir. Yapilan anketler ise her yil
diizenli olarak basta iist yonetim olmak tizere ilgili birimlere raporlanmaktadir (A.4.2.4, A.4.2.5, A.4.2.6).
Ornegin 2022 ve 2023 yih anket degerlendirmesine gére yetersiz bulunan konular &grencilerin kampiis ici
calisma alanlar1, yemekhane hizmetleri ve kampiis i¢i ring hizmetleridir. Bu kapsamda yonetim tarafindan
cahsmalar1 devam eden Ogrenci Merkezi 2023 yih itibartyla agilmis ve 6grencilerimizin kampus igin
calisma alanlar1 konusundaki memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik iyilestirme ¢ahismalari
gergeklestirilmistir. Ek olarak 6grenci geri bildirimlerine yonelik 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da
Ogrencilerden ve paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda kampiis yasam kalitesini artirmak tizere
cok sayida iyilestirme yapilmistir (A.4.2.7). Asagida bu iyilestirmeler 6zetlenmistir.

e 2025 yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanhg, paydas geri bildirimlerini dogrudan teknik ve operasyonel
tyilestirmelere doniistiirmiistiir,. ODTUCIlass (Moodle) sistemi giincellenmis, Turnitin entegrasyonu
tyilestirilmis, Quickmail ve not giris hatalar1 giderilmis ve Microsoft Teams entegrasyonu saglanmistir.
Idari sistemlerde ise e-Devlet ve YOKSIS entegrasyonuyla yatay gegis siiregleri kolaylastirilms,
danigman ekranlart gelistirilmis ve EBYS’de mobil imza destegi yayginlastirilmistir. Bu ¢aligmalar,
paydas taleplerinin sistematik bigimde kurumsal iyilestirme siirecine entegre edildigini géstermektedir.

e Fiziksel altyap1 kapsaminda yurt yenilemeleri, yol ve altyapt modernizasyonu, temiz su hatlarinin
yenilenmesi, kampiis aydinlatma projeleri ve bina giiclendirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmistir.
Kiitiiphane modernizasyonu, SEVUK Kafeterya Binas1 ve ULKUMEN Kiz Ogrenci Yurdu projeleri
baslatilmis; kampiis i¢i yol giivenligi iyilestiriimistir.

o Siirdirilebilirlik ve enerji verimliligi kapsaminda giines enerji santrali bakimi, trafo modernizasyonu ve
agaclandirma faaliyetleri planlanmistir. Ayrica teknik hizmet kapasitesi artirilmistir. 2025 hedefi
olarak 6grenci basina diisen kapal alan miktarinin 27,5 m?’ye ¢ikarilmas1 6ngoriilmektedir.

Bu iyilestirmeler genel olarak, paydas geri bildirimlerine dayali dijital doniistim, fiziksel altyap1 iyilestirmesi
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ve sitirdiiriilebilir kampiis vizyonunun biitiinciil bigimde yiiritiildiigiini ortaya koymaktadir.

OGEM tarafindan 2024-2025 Giiz Donemi Donem Ortas1 Degerlendirme Uygulamasi baglatilmistir. Bu
uygulama, akademik dénemin ilk kismina yonelik olarak dgrencilerden derslerle ilgili geri bildirimlerin anket
ve kiigiik grup tartismalar1 araciligiyla toplanmasini, OGEM tarafindan raporlanarak yalnizca ilgili 6gretim
tliyesi veya gorevlisi ile paylasiimasini saglamaktadir (OD4). Yeni gelistirilen bu uygulama kapsam itibariyla
geri bildirim siire¢lerinin iyilestiriimesine yonelik 6rnek uygulama niteligindedir.

Uzaktan egitim siireglerinde Ogrenciler, uzaktan/karma egitim siireglerine iliskin geri  bildirimlerini
ODTUClass uygulamasi tizerinden aktarirlar. ODTUCIlass sinif igerisinde ve disinda dgrencilere kaynak,
etkinlik/6dev ve farkh 6grenim araglari sunmay1 saglayarak dersleri destekleyen ¢evrim i¢i bir platformdur.
Bu sistemin sundugu 6grenim ortaminda 6grenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen yerde ve zamanda
ulasma imkani1 bulmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yihinda UZEM’e uzaktan egitim alaminda Ogretim elemanlar1 ve
6grencilerden toplam 1953 adet e-posta gelmis ve gelen geri bildirimler dogrultusunda ilgili 6gretim elemani
ve Ogrencilere gerekli bilgilendirmeler yapilmistir (ODS; A.4.2.8).

Ogrenci katihmi agisindan devrim niteligi tasiyan 2025 yilinda uygulamaya ahnan 6grencilerin anhk geri
bildirimlerinin ilgili birimlere aktarilmasini saglayan METUFIX uygulamasi geri bildirim siirecinde sistematik
bir yapiy1 giiglendirmistir. Ogrenciler, kampiis igindeki fiziksel kosullardan idari hizmetlere kadar her tiirlii
konuda taleplerini ve iyilestirme Onerilerini bu uygulama tizerinden iletebilmektedir. Bu sistemin en biiyiik
farki, gelen geri bildirimlerin dogrudan ilgili birime (Kiitiiphane, Saghk, Ulasim vb.) yonlendirilmesi ve

¢cOziim stirecinin 6grenci tarafindan takip edilebilmesidir. METUFIX, paydas katihminin "etkinligi" ve
"stirekliligi" ilkelerinin teknolojik bir karsihgidir. Ogrencilerimizin istek, sorun ve goriislerini ilgili birimlere
iletebilmeleri i¢cin olugturulan METUFIX uygulamasina Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina bagh
birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg1, Yap1 Isleri
Teknik Daire Bagkanhg, i¢ Hizmetler Miidiirliigii ile Genel Sekreterlige bagh birimler eklenmis, ilgili birim
personeline uygulama kullanimi egitimleri verilmist. METUAPP mobil aracina entegrasyonu da
tamamlanan METUFIX uygulamasinda 2025 yilindaki pilot ¢ahsma kapsaminda 178 bildirim iletilmis, 126
adedi ilgili birimlerce ¢oziimlenerek kapatilmistir (A.3.1.1, Sayfa 14-15). Bu ¢alisma ile birlikte “A.4.2.
Ogrenci geri bildirimleri” 6l¢iitii icin onemli geri bildirim yonetim sistemi rnegi olusturuldugu séylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezun izleme sistemi Mezunlar Ofisi tarafindanweb tabanh uygulamalar sayesinde
yuriitiilmektedir. Proje ve etkinliklere iliskin duyurular sistematik olarak diizenli bir sekilde web sitesi
tizerinden paylagilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi ile mezun iliskilerini yonetir ve yiiz yiize ve ¢evrim ici
faaliyetler ve yapilan anketler ile mezunlarimizin {iniversitemizin gelisimine katthmm saglamir (A.4.3.1).
OGEM ve Mezunlar Ofisi is birliginde mezunlara yonelik memnuniyet anketleri, her yil diizenli olarak
yapilmakta ve yapilan degerlendirmeler tist yonetime sunulmaktadir.

Mezunlarimiz Mezun Bilgi Sistemi aracih@iyla izlenmektedir. Bu sistem sayesinde mezunlarimiza
tniversitemiz olanaklar1 ve ger¢eklestirilen etkinliklere yonelik bilgilendirmeler yapilarak mezun iletigimi
saglanir. LinkedIn platformunda Mezunlar Ofisi tarafindan olusturulan “ODTUM” grubuna iiye olan
mezunlarimiz, eski arkadaslar1 ve hocalar ile iletisime gegebili, ODTU’ye ¢esitli projelerle destek olabilir,
i3 duyurusu paylagip kariyer firsatlarindan haberdar olabilirler (ODS). Ayrica bu sistemler aracihigiyla
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mezunlara E-Biilten iletilir ve tiniversitemiz ve giindem hakkinda mezunlarimiz bilgilendirilir (ODS).

Ayrica mezunlar ile iletisimi ve etkilesimi daha etkin hale getirmek tizere Mezunlar Ofisi tarafindan her yil
diizenlenen ODTU Mezunlar Giinii etkinligi 12 Temmuz 2025 tarihinde gerceklestirilmistir(ODS). Mezunlar
Ofisi tarafindan her y1l diizenli olarak mezun anketleri ger¢eklestirilmektedir. Bu anketler raporlanarak tist
yonetime sunulmaktadir (A.4.3.1).

Onceki yillarda gergeklestirilen ¢esitli uygulamalara (OD4) ek olarak, 2024 yilinda ODTU, Avrupa Patent
Ofisi (EPO) ve Avrupa Birligi Fikri Milkiyet Ofisi (EUIPO) arasinda 19 Eyliil 2024 tarihinde imzalanan
protokol ile Pan-European Seal Programi’na {iye olmustur. Bu programin hedef kitlesi yeni mezunlardir.
Program, Avrupa'nin 6nde gelen {iniversitelerinden yeni mezunlara ve geng profesyonellere fikri miilkiyet
(IP) alaminda kariyer firsatlari sunmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda 18 Aralik 2024 Carsamba giinii,
“Avrupa Patent Ofisi'nde Geng¢ Bir Profesyonel Olmak” bashkhg¢evrimici etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinlikler sayesinde mezun etkilesimin arttiriimasi da hedeflenmistir.

Ayrica, ODTU Gelistirme Vakfi ve AdimODTU is birligiyle 2025 yilinda yiiriitillen "Kaynak ODTU"
projesi, kampiisiin stirdiiriilebilirlik hedeflerine mezunlarin ve bagiscilarin nasil aktif katki sagladiginin bir
diger uygulama 6rnegidir (ODS).

Ayrica 70. y1l etkinlikleri kapsaminda 2026 yihnda mezunlar ile iletisimi ve etkilesimi daha da gii¢lendirmek
icin agagidaki faaliyetler planlanmistir(A.4.3.2).

¢ Y1l Mezun Giinii daveti (Alumni Day - 18 Temmuz 2026)

METU70 Girisim Sermayesi Fonu’na mezunlarin yatirimei/mentor/partner olarak davet edilmesi
ASELSAN Alumni-Student Speed Networking etkinligi

METU Science Café’nin Kocaeli Mezunlar Dernegi ile yapilmasi1

Kiiresel mezun agina (140 tlke, 160.000 mezun) vurgu

e Mezunlarin mentorluk ve kariyer paylasimi roli

Mezun verisi paylagsimi i¢in web servisleri (kurumsal biiyiik veri yonetisimi): Mezun Bilgi Servisi ve Mezun
Kart Bilgi Servisi gelistirilmig; tarih arahgiyla listeleme ve kisi bazh sorgu gibi 6zellikler ile kullanima
alinmistir (A.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

o [2](4)A.4.3-(4)A.4.3.2.70. Y1l mezunlara ga_gg.p_df
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siiregleri, ilgili rektor damismanina bagh olarak basta stratejik plan olmak iizere
Uluslararas1 s Birlikleri Ofisi (UiQ) SUNY Koordinasyon Ofisi (SKO) Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
(UOO), arastirma alaminda da Arastirmalar Koordinatorligii gibi kurumsal yapilanmalar yardimiyla
yonetimektedir. ODT U, kuruldugundan beri uluslararas1 baglantilarinin zenginligi ve derinligi bakimindan
Tirkiye’nin en onde gelen tiniversitesi olmayr basarmistir. Uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda,
uluslararasilagsmanin niceliksel oldugu kadar niteliksel olarak da gelistirilmesi amaciyla ikili i birliklerinin
olusturulmasi belli 6leiilebilir kistas ve kurallara baglanmis ve bu sayede egitim alaninda diinyanin ileri
gelen yiiksekogretim kurumlartyla egitim ve arastirma alaninda is birlikleri kurulmus ve kurulmaya devam
etmektedir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plaminda “Is Birligi ve Etkilesim” ikinci stratejik oncelik olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda bir amag, iki hedef ve bu hedeflere yonelik 10 adet gosterge belirlemistir
(A.5.1.1). ODTU, tiim bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da is birligi ve etkilesim yaklagimin
ozellikle uluslararas1 boyutta 6grenci, arastirmact ve ogretim elemam hareketliligini ve degisimini artirarak
siirdlirmeyi amag edinmistir. Bu kapsamda ilgili gostergelerin her biri ayr1 ayn izlenmis ve degerlendirilmistir
(A.5.1.2). UIO ve SKO, uluslararas: is birlikleri konusunda yurt icinde ve yurt disinda birgok toplanti,
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egitim ve konferansa hem katilarak hem de bu etkinliklerin diizenlenmesinde rol alarak, yeni gelismelerin
etkin bir sekilde paylasilmasina katki saglamiglardir (A.5.1.3, Sayfa 4-12). 2025 yih boyunca
gerceklestirilen iyilestirmeler ve giincellemelere asagidaki 6rnekler verilebilir;

» Kurumsal isbirligi envanterinde artis: Toplam protokol sayis1 2024 sonunda 776 iken 2025 sonunda 798’e
yiikselmistir.

+ Toplam hareketlilikte artis: Ozellikle Erasmus+ KA131 projelerinde toplam hareketlilik 484’ten 557 ye
cikmistir; artisin ana kaynagi giden ve gelen yonlii egitim alma faaliyetleridir. Bu durum, idari personelin
yurt dis1 deneyimi ve kurumsal bilgi paylasimi/geri doniis katkisina verilen 6nemin artmasi ile; gelen yonli
olarak da International Staff Training Week’e yonelik ilginin ve kurumsal gortiniirliigiin gliclenmesiyle
iliskilendirilebilir.

* Uluslararas1 goriuniirliik ve kapasitede biiytime: International Staff Training Week kapsaminda 2024°te 14
tilke ve 20 katilime1 varken 2025°te 30 tilke ve yaklasik 70 katihmc1 seviyesine ulagmistir.

* Proje portfoyli ve kurumsal kapasitede sicrama: KA2-KA3 ¢agrilarinda 2024’te yaklagik 20 basvuru/3
kabul varken 2025°te 40’a yakin bagvuru ve dokuz kabul raporlanmustir.

* Dijitallesme ve uluslararasi goriintirlik (ESCI Champion): 1 Temmuz 2025’te agiklanan sonuglarla 2025-
2027 ESCI Champion iinvan1 alinmis; 9 Eyliil 2025 te Isveg’te diizenlenen sampiyon kurumlar toplantisina
“Ttrkiye’nin ik ve tek EWP/ESCI sampiyonu” olarak katihm saglanmistir.
 Siire¢ iyilestirme ve kurumsal takvim entegrasyonu: Erasmus+ ve diger degisim programlarina iliskin
bagvuru tarihlerinin Universite akademik takvimine eklenmesi saglanmus; duyurularin kurumsal takvim
tizerinden stirdiirtilebilir bigimde yiiriitiilmesi gii¢lendirilmistir.

» Tamtim/goriniirkiik faaliyetlerinde etkinlik ¢esitliligi: Klasik fuar katihmlarina ek olarak THE Global
Sustainability Development Congress gibi tematik uluslararasi platformlarda da yer alinarak yeni is birligi
gorismeleri ylriitiilmiistiir.
« I¢ paydaslara yayithm ve kapasite gelistirme: Fakiilte/6grenci odakh tamtim ve bilgilendirme toplantilar:
(or. fakiilteye 6zel Erasmus+ personel hareketliligi tanitimi; ders kapsaminda 6grenci bilgilendirmesi; KA2
proje bilgilendirme) 2025’te daha sistematik bigimde ytirtitilmuistiir.
* SUNY gostergelerinde artis: SUNY programinda toplam 6grenci sayis1 2024-2025’te 224 iken 2025-
2026’da 245’e (+21) yiikselmis; ABD’de egitim alan 6grenci sayis1 2024-2025’te 23 iken 2025-2026’da
44°¢ (+21) ¢ikmustir.
* SUNY is birliginde ag diizeyi temas: 10 Nisan 2025’te SUNY sistemine bagh 9 kampiisiin yetkililerinden
olusan heyet ODTU’yii ziyaret etmis; kampiisler tanitilmis ve olas1 is birlikleri degerlendirilmistir.

« SUNY’de yeni is birligi formati: 23 Arahk 2025’te SUNY Buffalo Universitesi yetkilileri ile ODTU
Metalurji ve Malzeme Miithendisligi 6gretim tiyelerinin katthmyla potansiyel bir ¢ift diploma program
kurulmasina yonelik toplant1 ger¢eklestirimistir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ise, yabanci uyruklu ogrencilerin {iniversiteye uyum saglamalarina yardimei
olmak amaciyla akademik, idari ve sosyal konularda destek sunan bir birimdir. Basvuru ve kabul
stireclerinde rehberlik yaparak vize, oturma izni ve konaklama konularinda yardimci olmaktadir (ODS).
Ayrica oryantasyon programlar diizenleyerek dgrencilerin kampiis yasammna adaptasyonunu kolaylastirir,
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerle entegrasyonu destekler. Akademik danigsmanhk, burs imkanlar1 ve kariyer
planlamas1 gibi konularda da rehberlik saglayarak uluslararas1 6 grencilerin {iniversite deneyimini iyilestirmeyi
amacglar. Bu kapsamda bagvuru rehberleri (ODS) hazirlanmakta, bagvuru siireglerini destekleyen
yonlendirmeler yapilmaktadir (ODS).

Arastirma alaminda Arastirmalar Koordnatorliigli, uluslararas1 projelere yonelik bilgilendirme, tanmitim ve
¢esitli duyurular yaparak uluslararasi alanda proje is birliklerine destek vermektedir (A.5.1.4). Ozellikle
yapilan is birlikleri ile Cin, Malezya gibi tilkelerle proje gelistirme imkanlar1 artirilmstir (A.5.1.5, A.5.1.6).

ODTU, 2025 yihnda {iniversite genelinde birim isimlerinin, unvanlarin ve akademik siireglerin Ingilizce
karsiliklarindaki tutarsizliklar1 gidermek amaciyla kapsamh bir "Kurumsal ingilizce Dil Birligi" ¢ahsmasi
yiiriitmiistii. Bu kapsamda hazirlanan "ODTU Kurumsal Ingilizce Kilavuzu", iiniversitenin kiiresel
goriintirligiint standart hale getirmis ve yabanci aragtirmacilar ile 6grenciler i¢in anlagilirhgr artirmistir. Bu
¢alisma, sadece bir ceviri faaliyeti degil, aym zamanda ODTU’niin diinya iiniversiteleriyle uyumlu, cagdas
bir terminolojiye kavusmasim saglayan bir kurumsal kimlik iyilestirmesidir (Detaylar olgiit A.1.1°de

verilmistir.).

Bilimsel ¢iktilara yonelik verilerin uluslararasi1 diizeyde goriiniirligiiniin saglanmasi i¢in uluslararasi acik
arsiv standartlarinda altyapiya sahip olan {iniversitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
OpenAIRE, OpenDOAR ve BASE bilimsel harmanlarina kayit ettirilmistir (A.5.1.7).


http://iso.metu.edu.tr/tr/oturum-izni
https://iso.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_iso_kriterler.pdf
http://iso.metu.edu.tr/tr/duyuru/basvurunuzu-guclendirme-yollari

2024 yilinda faaliyete gecen Arastirma Parki binasi, 2025 yihnda 10 adet Uygulama ve Arastirma
merkezine ev sahipligi yaparak uluslararasi ig birlikleri i¢in fiziksel bir iis haline gelmistir (ODS). Ayrica,
kiittiphanenin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi ve modernizasyonu c¢alismalart 2025 yih planlamalar
dahilinde stirdiiriilmektedir (A.5.1.8, Sayfa 22, 28). Bu mekénsal iyilestirmeler, {iniversitenin uluslararasi
aragtirmacilar i¢cin bir cazibe merkezi olma 6zelligini pekistirmektedir.

ODTU'niin 2025 y1li performansindaki en 6zgiin adimlardan biri, Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi (TAU)
projesidir (A.5.1.9). ODTU miifredatiyla Bakii'de egitime baslanmasi1, {iniversitenin sadece 6grenci alan
degil, ayn1 zamanda egitim ihra¢ eden bir kurum haline geldiginin en net gostergesidir. Bunun yani sira, Cin
ve Malezya gibi iilkelerle gelistirilen stratejik is birligi projeleri, ODT U'niin kiiresel etkisini Bat1 diinyasinin
Otesine tagima kararhliginm gostermektedir.

Sonug olarak, ODTU'niin 2025 yilindaki uluslararasilasma basaris1, kurumsal hafiza ile modern yonetim
tekniklerinin harmanlanmasiyla ortaya ¢ikmustir. Universite, kiiresel bir bilgi iiretim merkezi olarak hem
kendi o6grencilerine ve akademisyenlerine diinya ¢apinda firsatlar sunmakta hem de Tiirkiye'nin
yiikseko gretimdeki uluslararasi temsilini basariyla stirdiirmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporlarindaki
degerlendirmeler, ODTU'niin bu alandaki liderligini ve kalite giivence sisteminin islerligini tescil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

ERASMUS +EuropeanMobility, ERASMUS EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM),
Overseas Exchange Programlari, Pannénia Burs Programi, Lisans ve lisansiistii ortak programlar, egitim ve
ogretimde uluslararasilagsmanin ana kaynaklarini olusturmaktadir (A.5.2.1, Sayfa 21-22). Bu baglamda, yine
niteliksel gelisim agisindan kisa donemli hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve personelimiz i¢in
kiiltiirel ve toplumsal uyum seminerleri ve kiiltiirleraras1 iletisim seminerleri diizenlenmektedir (A.5.2.1,
Sayfa 3-10).

Universitemiz 6nceki yillarda oldugu gibi uluslararasilasma kaynaklarini giiglendirmek iizere ¢ok sayida
calisma gergeklestirerek iyilestirmelerine devam etmektedir. Uluslararasilasma kapasitemiz yaklasik 800’e
ulasan stratejik is birligi protokolii, genis kapsaml Erasmus+ konsorsiyumlart ve kokliit SUNY c¢ift diploma
programlart gibi ¢cok boyutln kaynaklardan beslenmektedir. Kurumsal hafiza ve uzman personel kaynagi,
Avrupa Komisyonu, British Council, DAAD ve JSPS gibi uluslararasi kuruluslarla kurulan dogrudan
baglarla birleserek tniversiteye hem finansal hibe hem de akademik ag destegi saglamaktadir. Ayrica,
dijitallesme stratejileri dogrultusunda VARSIS gibi i¢ takip modiillerinin kullanilmas1 ve uluslararas1 degisim
siireclerinin tiniversite akademik takvimine entegre edilmesi, idari kaynaklarin operasyonel verimliligini
artirmaktadir (A.5.2.1).

2025 yih itibariyla; Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi'nde ogrenciler Bakii’de Bilgisayar Miihendisligi
boliimiimiiziin miifredatiyla egitim alacak ve ODTU diplomasina sahip olma ayricaligini yasayacaklar.
Tiirkiye ve Azerbaycan’in giighi akademik is birliginin tirlinii olan bu program, iki tilke arasindaki baglar
daha da gii¢lendirecektir (ODS5).

2023-2027 Stratejik Plani’nda Uluslararasilasma alaninda belirlenen hedeflere yonelik maliyet tahminleri de
stratejik planlama siirecinde yapilmistir. Bu konuda 2024 yih KIDR’inde kamtlar bu olgiit ve ilgili diger
Olgiitler altinda detayl olarak paylasilmistir. Uluslararasilagsma kaynaklarini artirmak iizere performans
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gostergeleri de belirlenmis ve izlenmektedir:

“PG2.1.2. Universite gretim elemanlarimn aldig1 uluslararas1 fonlara dayal proje biitgesinin proje sayisina
orani (milyon)” ve “Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis
proje sayis1” gostergeleri igin déonem performanslarinin gerceklestigi goriilmektedir (A.5.2.3).

2025 yil mali verileri, ODTU'niin uluslararasilasma faaliyetlerini finanse etmek i¢in genis bir yelpazeden
yararlandigim ortaya koymaktadir (ODS5, Sayfa 10-15).

e 2025 yihnin ilk yarisinda ODTU, uluslararasilasma stratejisini arastirma, proje koordinasyonu ve fon
cesitliligi tizerinden giiclendirmistir. Ozellikle Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
MSCA-DN, MSCA-SE, WIDERA, CL5 ve CL6 ¢agrilarinda elde edilen proje basarilari; APRISE
projesinde Tirkiye’den koordinatér rolii {istlenilmesi; ENFiber projesi ile Tiirkiye’nin ana Oneren
oldugu bir COST Aksiyonu’nun kurulmasi ve IMPETUS c¢agrisinda yiiriitiici olarak yer alinmasi,
kurumun Avrupa arastirma ekosistemindeki konumunu pekistirmistir. Digital Europe, EIT HEI
Initiative (TEC2X), Erasmus+, British Council ISPF ve CoARA gibi farkh uluslararasi fon
programlarinda elde edilen destekler ise ODTU’niin yalnizca arastirma degil, inovasyon, kapasite
gelistirme ve politika diizeyinde de Avrupa aglarina entegre oldugunu gostermektedir.

e Ocak-Haziran 2025 donemi itibartyla aktif olarak yiirtitilen 43 AB projesi ve toplamda yaklasik 10
milyar TL’yi bulan uluslararas1 proje biitgesi, ODTU’niin kiiresel fonlardan yiiksek 6l¢ekli kaynak
cekme kapasitesini ortaya koymaktadir. NATO DIANA Programi kapsaminda Tiirkiye’de secilen tek
hizlandirma merkezi olarak girisimcilere saglanan destekler, savunma ve ¢ift kullamm teknolojileri
alaninda uluslararas1 aglara erisimi artirmistir. Ayrica Paris Vivatech ve SAHA EXPO gibi
uluslararas1 fuarlara katthm yoluyla teknoloji sirketlerinin kiiresel yatirime1 ve miisteri ekosistemine
erigimi desteklenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda ODTU’niin uluslararasilasma performansi; ¢ok tarafh fon
kaynaklarina erigim, koordinatorlitk rolii istlenme, kiiresel arastirma aglarinda aktif konum alma, teknoloji
transferi ve girisimcilik ekosistemini uluslararasi platformlara tasima boyutlarinda giiglii ve siirdiiriilebilir bir
gelisim gostermistir.
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3. Uluslararasilasma performansi

ODTU, vizyonu dogrultusunda; uluslararasilasma hedeflerini en iist diizeyde gerceklestirmeyi, uluslararasi
siralamalardaki yerini yiikseltmeyi, tlke genelindeki diger {niversitelere 6ncii olmayr ve Tiirkiye’ nin
yiiksekOgretimde uluslararasilasma politikalarina yon vermeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen faaliyetler
ilgili Rektéor Damgmam diizeyinde izlenmekte ve uluslararasilasma siireglerine katihm tesvik
edilmektedir (A.5.3.1). Her yil diizenli olarak uluslararasilagsma programlar1 ve etkinlik diizeyleri izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. “A.5.1. Uluslararasilasma stireclerinin yonetimi” bashgi altinda ¢ok sayida faaliyete
yonelik kanitlar paylagilmistir. Ayrica Stratejik Plan’da asagida da belirtilen bu alanda ¢ok sayida gosterge
her y1l diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

2023-2027 Stratejik Planinda uluslararasilasma stireglerinin kurumsal diizeyde igsellestiriimis oldugunu
gosterir asagidaki anahtar performans gostergeleri belirlenmistir (A.5.3.1, A.5.3.2). 2025 yih i¢in biitiin
gostergeler degerlendirilmis ve stratejik plan degerlendirme raporu ile kamuoyuna paylagilmistir. Ayrica
¢ok sayida gosterge {iniversitemiz tarafindan aktif olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ornegin;

SKYBIS’te izlenen performans gostergeleri, 2024 ve 2025 yillar1 arasindaki degisimini yansitmaktadir
(A.5.3.3, A5.3.4, A5.3.5). “DOSAP Uluslararas1 Aragtirmact sayis1” 2025 yil ik yar1 yithnda 12 iken
ikinci yar1 yilinda alinan aksiyonlar sayesinde 30’a yiikselmistir. Veriler incelendiginde, Universitemizin disa
doniik tanitim faaliyetlerinde 6nemli bir ivme kazandig1 goriilmektedir; nitekim 2024 yilinda 21 olan tanitim
faaliyeti sayisi, 2025 yihnda %60'in iizerinde bir artisla 34'e yiikselmisti. Genel bir degerlendirme
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yapildiginda, 2025 yilinin kurum i¢in "dis tanittm odakh" bir y1l oldugu soylenebilir.

Ayrica {niversitemizin en 6nemli uluslararasilasma performansina ise uluslararasi siralamalar 6rnek
gosterilebilir (A.5.3.6).

e 2025 yih uluslararasi siralama sonuglari, ODTU’niin kiiresel 6lgekteki itibarimn bir yansimasidir.
Times Higher Education (THE) 2025 siralamasinda diinya genelinde 351-400 bandinda yer alan
ODTU, Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda birinci siradaki yerini korumustur. Ayrica QS
World University Rankings 2025 verilerine gére diinya genelinde 285. sirada yer alarak, en iyi %20’ lik
dilimdeki yerini saglamlastirnustir. Ayrica ODTU Egitim Fakiiltesi, bu siralamada uzun yillardir ilk
100 igerisinde yer almaktadir.

e Siralama basarilar sadece genel klasmanla sinirh kalmamus, alan bazh siralamalarda da dikkat ¢ekici
sonuglar elde edilmistir. QS 2025 alan siralamalarinda 14 dalda, THE 2025 alan siralamalarinda ise 8
dalda Tirkiye’nin en iyi {iniversitesi olma basaris1 gosterilmistir. Bu performans, ODTU’ niin
akademik ¢ikt1 kalitesinin ve uluslararasi is birligi aginin giiciinii simgelemektedir.

Universitenin 2025 y1li performansi, 6zellikle Avrupa Komisyonu tarafindan Tiirkiye’nin ilk ve tek "ESCI
Sampiyonu" (2025-2027) secilmesiyle uluslararasi prestij agisindan zirveye ulasmisti. NAFSA ve EAIE
gibi kiiresel egitim fuarlarinda yiirtitiilen yogun temsil faaliyetleri, 30 farkh tilkeden 70 personelin katildig1 9.

Uluslararas1 Personel Egitim Haftas1 gibi biiyiikk olgekli organizasyonlarla desteklenmisti. Mevcut
programlarin siirdiiriilmesinin yan1 sira; Siber Giivenlik, Veri Bilimi ve Miihendislik gibi stratejik alanlarda
SUNY ve EIT Digital kapsaminda yeni ortakhklarin baglatilmasi, tiniversitenin kiiresel egitim pazarindaki
rekabetg¢i performansini ve niteliksel biiylime odakh stratejisini somutlagtirmaktadir (A.5.3.1).
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onay1 icin usul ve esaslar ile ilgili yonetmelikler (Lisans-
Egitim Ogretim Yo6netmeligi ve Lisansiistii-Egitim O gretim Yonetmelig) ve Kalite Yonetim Rehberi “4.1.
Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” bashg altinda tanimlanmis siire¢ler bulunmaktadir.
Yeni bir program Onerisi bu siireglerden gectikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna iletiimektedir (B.1.1.1).

Her egitim 6gretim yihnda Universite Senatomuzca isleyis usul ve esaslar gdzden gegirilerek giincel
versiyonlar ilgili dénemin basinda ilan edilir (B.1.1.2). 2025 yihnda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
(OIBS/METUSIS) kapsaminda kullanict memnuniyetini artirmak {izere programlarin iyilestirilmesi ve yeni
programlar gelistirilmesi ¢alismalarina Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) ile devam edilmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen iyilestirmeler “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” 6l¢iitii altinda detayh kamtlariyla
paylasilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Hizmetleri Memnuniyet Anketi, iic ayri anket olarak ogrencilere,
akademik/idari personele ve OIDB personeline uygulanmustir. Alinan sonuglar degerlendirilmis ve 2025
yilinda OIDB tarafindan sunulacak hizmetleri iyilestirmek tizere ¢oziim onerileri planlanmistir (B.1.1.3).
Akademik Katalog bilgileri, gectigimiz yillarda oldugu gibi; programlarla ilgili detayl bilgileri sunmak tizere
giincellenmeye devam edilmisti. Her fakiilte ve enstitii, dersler ve programlart ile ilgili bilgileri
Akademik katalog aracihigiyla paylasmustir (B.1.1.4). Ek olarak, lisans diizeyinde verilen derecelerin tiimii
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de gectigimiz yillarda oldugu gibi paylasilmaya devam edilmistir (B.1.1.5).

1997 yilinda &grenci alimi durdurulan Beden Egitimi ve Spor O gretmenligi progranunin Beden Egitimi ve
Spor Bolimiintin 11.08.2023 tarihinde Akademik Kurulu karariyla tekrar agilmasi Onerisinin kabuliiniin

ardindan, aym tarihte onaylanan program tasarinu ile bolim, 2024-2025 Egitim ve O gretim y1linda yeniden

lisans Ogrencisi almistir.  (B.1.1.6). Akademik Katalogdan program ile ilgili bilgiler detayh olarak

paylagilmistir (B1.1.7) Beden Egitimi ve Spor (BES) Boliimiinde de program tasariminin kurumsal
gorliniirligii ve onay siiregleri kapsaminda 6nemli adimlar atilmistir. 19 Mart 2025 tarihli Boliim Akademik

Kurulu karar1 ile "Program Egitin Amaglart", "Program Ciktilar1" ve "TYYC Uyumu" verileri
egitim.metu.edu.tr adresindeki ilgili sekmelere eklenerek onaylanmistir (B.1.1.8). Bu durum, program

tasariminin seffaf bir sekilde paydaslarin erisimine agilmasini saglayan idari bir iyilestirmedir.

ODTU Senatosu, 2024 yihnin son ¢eyreginde aldig1 ve 2025 yihnda uygulama asamasina gegen kararlar ile

program cesitliligini kiiresel 6lgekte artirmistir. 12 Kasim 2024 tarihli Senato karari ile Tiirkiye-Azerbaycan
Universitesi (TAU) biinyesinde, ODTU Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi lisans programina
bagl olarak Ingilizce egitim veren bir "Cift Diploma Programu" baslatilmistir (B.1.1.9). Bu tasarim,
ODTU'niin egitim modelinin uluslararas1 standartlarda akredite edilebilirligini ve transfer edilebilirligini
kanitlayan stratejik bir iyilestirmedir (Kanit).

Aym dénemde, ODTU Kuzey Kibris Kampiisii biinyesinde "Ingaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans
Programi"nin agilmasina yonelik teklif kabul edilerek; bolgedeki akademik kapasitenin artirilmasi
hedeflenmistir (B1.1.10). Program tasarimlarinda ODTU'niin temel yaklasimi, sadece mesleki bilgi aktarinm
degil, ayn1 zamanda tniversitenin 21 Ocak 2014 tarihli Senato karariyla belirledigi "Lisans Programlar
Ortak Ciktilari"na uyum saglamaktir (ODS). Bu ortak ¢iktilar; elestirel diisiinme, yaraticilik, problem
¢6zme ve etik davranis gibi 11 temel yetkinligi kapsamakta olup, 9 Nisan 2025 tarihinde yapilan giincelleme
ile bu yetkinliklerin djjitallesen diinya sartlarina uygunlugu teyit edilmistir.

Program tasarimu siireglerinin en dinamik kamtlarindan biri Uluslararas: Iliskiler Bolimiinde goriilmektedir
(B1.1.11). Boliim Kurulu, 29 Mayis 2024 tarihinde lisans program ¢iktilarini genisletme karar1 almis ve bu
karar 21 Mart 2025 tarihinde, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanh@ina sunulmustur. Bu iyilestirme,
disiplinin degisen dogasina uygun olarak Ggrencilerin kazanmasi gereken bilgi ve beceri setlerinin
giincellenmesini ve ODTU Syllabus sistemine entegrasyonunu icermektedir.

Universitemiz Egitim ve O gretim alaninda énceki yillarda oldugu iyilestirme faaliyetlerini 2025 y1li igerisinde
de siirdiirmiistiir. 2025 y1li icerisinde, dzellikle Egitim Ogretim Siire¢ Degerlendirme formu ile elde edilen
sonuglar programlardaki giincelleme gereksinimlerini agik¢a ortaya koymus ve 42 lisans programu ile FBE
ve SBE’de yer alan tiim lisansiistii programlarda, cok sayida iyilestirme ¢aligmas1 gerceklestiriimistir. Bu
caligmalara yonelik detaylar ise B.1.1.2-B.1.1.6 bagliklarinda kanitlariyla birlikte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz biinyesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda, 2013 yilindan bu yana
diizenli olarak c¢ahsmalar yiriitiilmektedir. Dolayisiyla tanimli stiregler bulunmakta ve beklentiler
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dogrultusunda giincellenmektedir (B.1.2.1). Bu alanda gerceklestirilen ¢alismalar Ogrenme ve O gretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) tarafindan koordine edilerek béliimlerde gorev yapan
AKTS temsilcilerinin de katithmiyla gergeklestirili. AKTS icin giincel bilgiler basta Akademik Katalog
olmak tizere OIDB web sayfasinda ve METUSIS sisteminde ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Akademik
Katalogda yer alan boliim mifredati tablolarina yariyil kredi toplamlar1 ve program kredi toplami bilgisi
eklenmistir (B.1.2.1). Bu kapsamda 6grencilerin bir yartyildaki 30 AKTS ve tam bir egitim dgretim donemi
boyunca 60 AKTS’yi gegmemesi gozetilmistir (B.1.2.2, B.1.2.3). Ayrica bu alanda 6grencilerin alabilecegi
segmeli ders sayilar1 da kredileriyle birlikte belirlenmis ve 6grencilerin se¢gmeli dersleri yonetmeliklere uygun
oranda segmesi saglanmistir.

O grenciler, miifredatta yer alan ders iceriklerine her y1l diizenli olarak giincellenen ODTUSyllabus yazilimi
aracihgiyla ulasabilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin basinda Ogretim elemanlarindan ders
iceriklerinin giincellenmesi, derslerin iglenis yontemi gibi konularda ilgili Rektér Yardimeiligr tarafindan
giincelleme talep edilmektedir (B.1.2.4).

Segmeli dersler, b6liim 6gretim tiyelerince 6nerilmekte ve boliim baskanliklar tarafindan derslerin kredileri,
Ogretim elemani, dersin amag¢ ve hedefleri, hangi programa uygulanacag: gibi detayll ¢ahsmalar Akademik
Kurul kararlart ile birlikte Dekanhga iletilmektedir. Dekanhk, Fakiilte Kurulunda konuyu karar baglayarak
ogrenci islerine yeni eklenen segmeli derslerin bilgilerini aktarmaktadir (B.1.2.6). Ayrica boliimler segmeli
ders oranlarini egitim ve Ogretim yonetmeliklerine uygun olarak kendi sayfalarindan Ogrencileri ile
paylasmaktadir (OD4).

Egitim ve Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi onciiliigiinde AKTS kredilerinin azaltilmasi, ders
dagilim dengesi ve 6grenci is yiikii konularinin gozetilmesi kapsaminda uzun yillardir ¢esitli calismalar
gerceklestirilmistir (B.1.2.8, B.1.2.9, B.1.2.10).

YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile bazi
boliimler i¢in ders kazanimlart ve program ¢iktilart arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir. Bu
uyumsuzluklar1 gidermek tizere Kalite Komisyonu tiyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gergeklestirilmis Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TYYC-program ¢iktilari-ders kazanimlari
matrislerinin  giincellenmesi i¢in ¢alisma baslatilmsti. Bu c¢alismalar 2024 bahar doneminde hiz
kazanmistir. Akademik birimlerimizin s6z konusu uyumsuzluklar ve giincelleme faaliyetleri i¢in aldiklari
aksiyonlar1 belirlemek ve izlemek amaciyla Egitim O gretim Siire¢ Degerlendirme Web Formu (4) (B.1.2.11)
paylasilmistir. Birimlerimiz formu kanit belgeler ile doldurarak Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi’ne
iletmis, Ilgili ofis akademik birim aksiyonlarindan yola ¢1karak bir sonug raporu hazirlanustir (4) (B1.2.12).

Bu kapsamda programlar ders dagihm dengesini yeniden gozden gecirmistir. 2025 yilinda bu 6leiit
kapsaminda yapilan en temel iyilestirme, yliksek kredili donemlerin yiikiiniin azaltilmas1 ve toplam AKTS
hedeflerine uyumun saglanmasidir.

Endiistri Mihendisligi Bolimii, 27 Mart 2025 tarihli Akademik Kurul Karar1 ile lisans programmndaki
donemlik kredi yiiklerini analiz etmistir (B1.2.13). Yapilan incelemede, 6. ve 8. donemler disindaki tiim
donemlerde kredi yiikiiniin 30'un tizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu durumun 6grenci basaris1 {izerindeki
olas1 olumsuz etkilerini gidermek amaciyla AKTS kredilerinin azaltilmasina yonelik kapsamh bir ¢ahsma
baglatilmstir. Bu faaliyet, miifredatin hantalhktan kurtarilmasi ve 6grencilerin derinlemesine 6grenme
stireclerine daha fazla zaman ayirabilmesi i¢in kritik bir miidahaledir.

Egitim Bilimleri Boliimii, program toplam AKTS kredisinin 240 olarak hedeflenmesi ilkesini benimsemistir.
Bu hedef dogrultusunda, Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin kredi yiikleri incelenmis ve
referans degerlerle uyumlu olduklan teyit edilmistir. Beden Egitimi ve Spor Boliimii ise, miifredatini, teorik
ve uygulama saatlerini dengeli bir sekilde dagitacak sekilde yapilandirmistir. Ozellikle son sinifa dogru (7.
donem) teorik ders yiikiiniin azaltilarak uygulama (Ogretmenlik Uygulamasi I) yiikiiniin artirildigini
gostermektedir. Bu yap1, 6grencinin mesleki pratife ge¢is asamasinda dengeli bir gelisim gostermesini
saglamay1 amaglayan bir tasarim iyilestirmesidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

ODTU Syllabus programu iiniversitemiz dgretim eleman ve iiyelerince her yil giincellenerek; 6grencilere
donem igerisinde aldiklart dersler hakkinda 6gretim elemani, dersin yeri, konulari, program c¢iktilar,
notlandirmas1 ve ogretim metotlar1 gibi bilgiler sunmaktadir._ODTU_Syllabus ders izlencesi progranu
OIBS/METUSIS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik ¢ahsmaktadir. Ders izlenceleri, her dénem basinda
belirli bir siire diizenlemeye agilip, 6gretim iiyeleri tarafindan giincellenerek; dinamik bir yap1 ile siirekl
gelistirilmektedir (B.1.3.1).

Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu Akademik Katalog aracihgiyla ilgili paydaslara
sunulmaktadir. Universitemizin tiim programlarinda, program ¢iktilari ve bu ¢iktilar ile ders &grenme
ciktilarinin uyumunu gosteren Program Ciktilart Matrisi de mevcuttur. Bu matris ile dgretim elemanlar
tarafindan 0-3 (0: Katk1 Yok, 1: Diisiik Katki, 2: Kismi Katki, 3: Tam Katki) arasinda puanlama yapilmak
tizere siirecler tasarlanmis ve ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina katkisi belirlenmistir (B.1.3.2).
Ogretim elemanlar1 bu puanlar1 kullanarak kazammlari, nicel olarak &lgebilmektedir. Biitiin bu siire¢ bolim
ve fakiilte kurul kararlar ile ilgili Rektér Yardimcisi onayiyla giincellenebilmektedir. Bu kapsamda bircok
boliimde gilincel kosullara uygun olarak ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir (B.1.3.2 ve B.1.3.3).

Ancak; YOKAK degerlendiricileri tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi ile
baz1 bolimler i¢in ders kazanimlart ve program c¢iktilari arasinda uyumsuzluklar oldugu tespit edilmistir.

Bu uyumsuzluklar1 gidermek iizere Kalite Komisyonu tiiyeleri ve Kalite Koordinatorleri ile toplantilar
gerceklestirilmis Akademik Katalog araciligiyla paylasilan TYYC-program ¢iktilari-ders kazanimlar
matrislerinin giincellenmesi i¢in ¢ahisma baslatiimistir (B.1.3.4).

Universitemizde ders kazamimlarinin program ciktilar1 ile uyumunu degerlendirmek iizere iigiincii taraf
degerlendirmelere de yer verilmektedir. Ozellikle &gretmenlik alanlarinin stajyer 6gretmen déneminde MEB
yetkilileri tarafindan “Uygulama Ogretmeni Genel Degerlendirme Formu” ile bir degerlendirme yapilarak
boélimlere iletilir (B.1.3.5).

Universitemizde egitim 6gretim degerlendirme siireclerinin ardindan gergeklestirilen iyilestirmelere asagidaki
Ornekleri vermek miimkiindiir;

e Mimarlik Boliimii, 2025 yilinda lisans programu i¢in 9 temel program ¢iktisini, TYYC Mimarhk ve
Yap1 Temel Alam 6. Diizey (Lisans) yeterlilikleri ile titizlikle eslestirmistir (B.1.3.6). Yapilan matris
calismasinda, "Mimarhk hizmetlerinin icerdigi kavramsal tasarim ve projelendirme asamalarini
yaratic fikirlerle gergeklestirme" (P C-4) yetkinliginin, TYY C'nin bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk
alabilme yetkinlikleri ile tam uyumlu oldugu gosterilmistir.

e Yap1 Bilimleri ve Kiiltiirel Miras1 Koruma programlari da lisansiistii diizeyde benzer bir uyumlandirma
gerceklestirmistir. Yap1 Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi'min 11 ¢iktisi, TYYC 7. Diizey
yeterlilikleriyle iliskilendirilmistir (B.1.3.7). Ornegin, PC-11 (Bilgi ve iletisim teknolojilerini ileri diizeyde
kullanabilme), TYYC'nin iletisim ve sosyal yetkinlik baghig: altindaki bilisim teknolojileri kullanim ile
dogrudan eslesmektedir.

e Kiiltiirel Miras1 Koruma Doktora Progranu'nda ise "Ozgiin bir akademik arastirmay: akilc1 bicimde
yiiriitme" (PC-4) yetkinligi, TYYC 8. Diizey (Doktora) "Alana 6zgii yetkinlik" grubundaki arastirma
siireclerini yonetme maddesiyle desteklenmistir (B.1.3.8).

e Egitim Bilimleri Bolimii Kurul Tutanagi (25 Mart 2025), bu 6lgiit kapsaminda yapilan iyilestirmelerin
denetleyici yoniinii ortaya koymaktadir. Yapilan kontroller sonucunda, Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanlk yiiksek lisans programu ile Egitim Programlart ve Ogretim doktora programimin 5.
program ¢iktisimin TYYC ile eslesmedigi tespit edilmis ve ivedilikle uyumlandirma ¢alismasi
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yapilmistir. Bu miidahale, programin ulusal kalite standartlarindan sapmasint 6nlemistir (B.1.3.9).

e Endiistri Mithendisligi Boliimii ise 2025 yilinda program matrisini giincellerken, ODT U'ye 6zgii baz1
ciktilarin (PC-9: Sistem dusiincesini uygulayabilme) TYYC temel alan yeterliliklerinde tam bir
karsihgr olmadigint ancak bu ¢iktinin programin kimligi i¢in vazgegilmez oldugunu belirleyerek,
kurumsal 6zgiinliik ile ulusal standartlar arasindaki dengeyi korumustur. Ayrica, lisansiistii programlar
(Yoneylem Arastirmast ve Miihendislik Yonetimi) i¢in eksik kalan TYYC eslesmeleri Mart 2025'te
tamamlanmis; yabanci dil kullamm ve alana iligkin 6zgiinliik saglama yetkinlikleri ilgili PC'ler ile
iliskilendirilmistir (B.1.3.10).

Yukarida kisa bir yansimas1 sunulan iyilestirme 6rneklerinin Universitemiz genelinde birgok bolimde ilgili
Boliim Kurulu Kararlar ve Fakiilte Kurul Kararlari ile Egitim O gretimden Sorumlu Rektor Yardimeihginin
liderliginde stirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

OGEM tarafindan gereksinim duyan 6gretim iiyelerine 6grenci ders yiikiine dayah AKTS kredilerinin
olusturulmas1 konusunda, geri bildirim ve danigsmanlk hizmeti verilmektedir. Derslerin AKTS kredilerini
belirleme ¢alismalar1 kapsaminda, AKTS hesaplama tablolar1 kullan1lmaktadir (B.1.4.1). Ogrencilerin her
bir dersin yiikiine iliskin goriislerinin alindig1 ¢evrimi¢i bir AKTS Anketi, Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanarak tiim ODTU lisans 6grencilerine gonderilmistir. Bu anketin ders bazindaki sonuglar1 6gretim
tiyelerinin ve Bolim Baskanlarinin erisimine acilmistir. Bu siire¢ her dénem i¢in tekrarlanmaktadir.
Boliimler ise kendi 6zgiin yapilar1 dogrultusunda, 6grenci is yiikiine gore ders tasarimlarini yapmaktadir
(B.1.4.2).

Cevrimici AKTS anketine 6grenci katthminin az oldugu derslerde, Ogretim iiyeleri, derslerini alan
Ogrencilerle odak grup ya da bireysel miilakatlar yolu ile o dersin yiikiine iliskin 6grenci goriislerine
bagvurulmaktadir. Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini OGEM yapmaktadir
(B.1.4.3). Universitedeki lisans ve lisansiistii derslerin AKTS kredi degerleri Akademik Katalog web sayfasi
yardimiyla ¢evrimigi olarak paylasilimaktadir (B.1.4.4).

Universitemizde 6grencilerimizin ders yiikii dagilim dengesini saglamak iizere AKTS konusunda uzun
yillardir ¢aligmalar yapilmaktadir (B.1.4.5). Aym zamanda “B.1.2. Programin ders dagihm dengesi’
bashg altinda verilen Kamt B.1.2.8, B.1.2.9 ve B.1.2.10’da bu alanda 6grenci is yiikiine ders dagihm
dengesini saglamaya yoneliktir.

AKTS kredilerinin dersin igerigi ve 6grenciden beklenen ¢abayla uyumlu hale getirilmesi, ODT U'niin 2025
yilindaki 6ncelikli iyilestirme alanlarindan biri olmustur. Bu kapsamda, bazi derslerin AKTS degerleri
artirihirken, bazilarininki azaltilarak is yiikii adaleti saglanmaya ¢ahsilmistir. Ornegin, Beden Egitimi ve
Spor Bolimi, 2024-25 bahar doneminde miifredattaki bes temel dersin (CEIT100, TURKI103-4,
HIST2202, HIST2206) AKTS degerini 6grenci ig yiikii analizlerine dayanarak giincellemistir (B.1.4.6).
Ornegin CEIT100 dersi igin AKTS dortten bese ¢ikarihirken, TURK103 dersinin AKTS’si dortten tice ve
HIST2202 dersinin AKTS’si ise ti¢ten ikiye distlmiisti. Bu diizenlemeler, 6grencinin bir déonemde
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harcadig1 toplam zamanin kredilerine yansimasini daha seffaf hale getirmistir. Egitim Bilimleri Bélimiinde
de benzer bir iyilestirme yapilarak, EDS 222 (Instructional Planning and Evaluation) dersinin kredisinin
6,5'ten 6'ya distiriilmesi kararlastirilmistir (B.1.4.7). Bu tiir ince ayarlar, programin toplam 240 AKTS
limitini agmamasin1 ve 6grencinin gereksiz is yiikii altinda kalmamasini garanti altina almaktadir.

Egitim stireglerinin yonetimi kapsaminda, 6grenci is yiikii sadece derslerle degil, ayn1 zamanda tiniversite
biinyesindeki yardime: faaliyetlerle de iliskilendirilmektedir. Universite Y&netim Kurulu'nun 4 Mart 2025
tarihli karar1 (No: 18), kismi zamanh ¢ahsan 6grenciler i¢in aylik ¢calisma siiresini maksimum 60 saat olarak
belirlemis ve saatlik ticreti 100 TL olarak glincellemistir (B.1.4.8). Bu karar, akademik is yiikii ile ekonomik
faaliyet arasindaki dengenin korunmasi adina onemli bir idari iyilestirmedir. Ogrencilerin akademik
basarilarim siirdiiriirken tiniversite siire¢lerine katki vermeleri bu yolla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlann“ izlenmesi ve giincellenmesi, ODTU Kalite Guvence Sisteminin PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et—~Onlem Al) dongiistiniin 6zellikle “Kontrol Et” ve “Onlem AI” asamalarin1 somutlagtiran temel
mekanizmalardan biridir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine yonelik olarak Egitim Programlar1 izleme ve
Degerlendirme (EPID) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda tiim lisans ve lisansiistii programlara yonelik
olarak yaygin bir calisma ger¢eklestiriimistir. Bu kapsamda Komisyon tarafindan hazirlanan Ders Matrisi
Formlar1 tiim programlara iletiimis; Program c¢iktilart ile derslerin eslestiriimesi saglannmistir. Biitiin bu
calismalar ise Akademik Katalog ile paydaslarin erisimine agilmistir.

Olusturulan matrisler ile yapilan puanlamalar 2024 yihnda da Kurumsal Akreditasyon siirecinden sonra
Akademik Katalog goriintir kihnmistir (B.1.5.1). Bu stirecin sistematik bir sekilde uygulanmasi aktif olarak
ODTUSyllabus progran ile ger¢eklestirilmektedir. Bu program, OIBS ve Akademik Katalog ile biitiinlesik
calismaktadir. Her d6nem basinda belirli bir siire diizenlemeye agilan programda, Ogretim {iyeleri
derslerinin program ¢iktilarina katkisimi “Program Outcome Matrix” modiilinii kullanarak {i¢lii skala
tizerinde degerlendirirler (B.1.5.2). Bir programdaki tiim derslerin “Program Outcome Matrix”” modiilii katki
sonuglart boliim/program yoneticilerine agihir. Her akademik donem stirekli olarak giincellenen bu dinamik
yap1, bolim yoneticilerine ve Boliim Kurulu’na biitiinciil bir degerlendirme yapma firsat1 sunar. Bu faaliyet
her egitim-6gretim doneminden 6nce egitim alanindan sorumlu Rektor Yardimcisi/Danismani onciiliigtinde
tekrarlanir. Bu yenilenme, “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” bashginda belirtilen ders degerlendirme
sonuglarina gore gergeklesir ve ders Syllabus’1na yansitihr.

Boliimlerde her diizeyde, ilgili bilesenlerden; ilgili ¢iktilar veya hedefler hakkinda geri bildirim ahnir. Bu geri
bildirim ve anketlerin sonuglari, Bolim Kurulu ve Bolim Danigsma Kurulunun kararlart ve Onerileri dahil
olmak tizere birden fazla kaynag igerir. Nihai karar, Dekanlik goriisleri dogrultusunda, Bolim Kurulu
tarafindan verilir (B.1.5.3). Program egitim amaglarinin, program bilesenlerinin ihtiyaglarini karsilamaya
uygunlugu ve program ¢iktilar ile iligkisi, program bilesenlerinden gelen geri bildirimler kullamilarak diizenli
olarak degerlendirilir (B.1.5.4).

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin daha etkin gerc¢eklestirilmesi i¢cin dis paydas katihmh
bir degerlendirme siirecinin standartlagtirilmasi hedeflenmis ve koordinatorler ile paylasiimis ve bolimlerin
aksiyon listesine eklenmistir (B.1.5.5).
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Universitemizde uzun yillardir yiiriitilen Birim I¢ Degerlendirme ¢alismalari bu kalite kiiltiiriiniin
yerlesmesini saglamis; 2025 yih itibariyla ise bu yap1 daha sistematik ve kanita dayali bir cergceveye
kavusturulmustur. Bu dogrultuda gelistirilen Egitim Ogretim Siireg Degerlendirme Formu, programlarin
KiDR &lgiitleri gergevesinde ve kurumsal siireglerle uyumlu bicimde kendilerini biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirmelerine imkan tanimistir. Form kapsaminda ozellkle “A.1.4. I¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1” bashg detaylandirilmis ve (A.3.4.5, Sayfa 25) kanit1 ile desteklenmistir. Boylece hem
Egitim-O gretim 6l¢iitlerine uyum hem de iiniversitenin i¢c kalite giivence ve yonetsel siirecleriyle hizalanma
es zamanh olarak analiz edilebilmis; program degerlendirmeleri par¢ah degil, entegre bir sistematik i¢cinde
ele alinmistir.

Ayrica 2025 yih igerisinde Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi tarafindan hazirlanan Egitim O gretim Siireg
Degerlendirme PUKO Adimlari Dokiimam (B.1.5.6), EBYS iizerinden tiim birimlere iletilmistir. Bu
uygulama ile hem Egitim Ogretim Siirec Degerlendirme Raporunda ortaya konan tespitlerin PUKO
mantiginda ele alinmas1 hem de egitim-68retim siireglerinin sistematik bigimde izlenerek iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Stirecin ilgili bolimlere iletiimesiyle birlikte diizenli ve yapilandirilmis izleme mekanizmasi
isletilmeye baslanmistir. Bu biitiinciil yaklasimin 6nemli bilesenlerinden biri miifredatin giincellenmesidir.
2025 yih Mart ayinda yapilan boliim kurullarinda, uzun siiredir agilmayan ve miifredatta hantalhiga yol agan
derslerin pasif hale getirilmesine karar verilmistir. Boylece Ogrencilerin ders se¢imi sirasinda giincel
olmayan igeriklerle karsilasmasinin oniine gegilmis, akademik planlama daha rasyonel ve sade bir yapiya
kavusturulmustur.

Bu kapsamda bazi 6rnekler asagidaki gibi siralanabilir (B.1.5.6- B.1.5.10);

e Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nde lisans diizeyinde 1E401 (Miihendisler icin Is Hukuku), IE409
(Organizasyon Teorisi), [E431 (Ergonomik Analiz), [E441 (Miihendislik Ekonomisinde Modelleme) ile
cesitli “Ozel Konular” dersleri (IE4900, 1E4901, 1E4904, 1E4907); lisansiistii diizeyde ise 1E532,
IES33, IES39 ve EM720, EM721, EM722 kodlu dersler pasif hale getirilmistir.

e Egitim Bilimleri Boliimii’'nde lisans diizeyinde EDS 234; lisansiistii diizeyde EDS 503, EDS 506, EDS
519, EDS 570, EDS 572, EDS 580, EDS 589, EDS 595 ve EDS 686 kodlu derslerin pasifize
edilmesine karar verilmistir.

e Beden Egitimi ve Spor Boliimii’nde lisansiistii programda yer alan PES 518, PES 539, PES 630 ve
PES 660 kodlu dersler akademik katalogda pasif duruma getirilmistir.

e Ayrica akademik katalog tizerindeki veri biitiinliigi de goézden gecirilmisti. ADM 4224 “ISSUES
LOCAL GOVERNMENT” ders adindaki maddi hata tespit edilmis; onceki boliim kurulu kararina
ragmen heniiz isleme ahnmadigi belirlenmis ve diizeltilerek “ISSUES IN LOCAL GOVERNMENT?”
seklinde sisteme islenmesi igin Fakiilte Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir. Bunun disinda ders
adi, kodu ve kredi bilgilerinde herhangi bir hata bulunmadig teyit edilmistir.

e “Program Outcomes Course Matrix” baghgi altinda yer alan dersler incelenmis; katki derecesi verisi
eksik olan dersler belirlenmis, course objectives / outcomes / content alanlari kontrol edilmis ve
eksiklikler ders koordinatorleri tarafindan sisteme girilerek tamamlanmistir. Catalog description bilgisi
eksik olan derslere iligkin i¢erikler hazirlanarak Fakiilte Kurulu’na sunulmak tizere karara baglanmstir.
Bunun yaninda, farkh kodla esdegeri agilmis olup aktif olarak yiiriitiilmeyen dersler tespit edilerek
pasif hale getirilmesine yonelik kararlar ahnmistir.

e Programlarin izlenebilirligi ve kurumsal hafizanin korunmas1 agisindan ders koordinatorliik bilgilerinin
giincellenmesi de 6nemli bir iyilestirme alam olmustur. Egitim Bilimleri Boliimii, Mart 2025°te EDS
213, EDS 214, EDS 221 gibi yaklasik 20 lisans dersinin ve EDS 501°den EDS 696’ya kadar uzanan
40’tan fazla lisansiistii dersin koordinator bilgilerini giincellemistir. Benzer bir giincelleme Endiistri
Miihendisligi Bolimii'nde odtusyllabus.metu.edu.tr sistemi {izerinden gerceklestiriimisti. Bu
caligmalar, derslerin akademik sorumlulugunun netlestirilmesi, hesap verebilirligin artirilmas1 ve dijital
izleme araglarinin etkin kullanimi agisindan 6nemli bir kalite iyilestirme adimi olmustur.

e lIsletme programinda dijital yetkinlikleri artirmaya yonelik "BA 5314 Computer Applications in
Management" dersi miifredata eklenmistir (B.1.5.12).

e Psikoloji programindaki "Research Methods" dersinin ismi, icerige "Etik" wvurgusu eklenerek
"Research Methods and Ethics in Clinical Psychology" (PSY 6501) olarak degistirilmistir. Bu,
kurumun akademik diiriistliik ve etik degerlere verdigi nemi kanitlamaktadir (B.1.5.13).

Sonug olarak, 2025 yihnda yiiriitilen bu faaliyetler, miifredatin yeterlilik temelli gozden gecirilmesi, pasif
derslerin ayiklanmasi, katalog dogrulugunun saglanmasi, ders-program ¢iktis1 matrislerinin giincellenmesi
ve koordinatorliik bilgilerinin revize edilmesi yoluyla egitim-6gretim siireclerinin sistematik, izlenebilir ve
siirekli iyilestirmeye acik bir yapiya kavusturulmasimi saglamistir. Bu yaklasim, PUKO déngiisiiniin



kurumsal diizeyde etkin bigimde isletildiginin somut gostergelerinden biridir.

Universitemizde 16 progranun akreditasyonu hali hazirda siirdiiriilmektedir (OD5). Ayrica 2025 yih

itbariyla; Mimarhik Fakiiltesi biinyesindeki Sehir ve Bolge Planlama Programu i¢in Sehir ve Bolge Planlama
Egitimi ve Akreditasyon Dernegi (PLANED) akreditasyonu kapsaminda hazirhk c¢alismalar
stirdiiriilmiistiir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii ise Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB) akreditasyonu i¢in hazirlik siirecine devam etmistir. Enstitiiler diizeyinde ise
Uygulamah Matematik Enstitiisii Aktiierya Bilimleri Yiiksek Lisans Programi, Deniz Bilimleri Enstitiisii
Deniz Bilimi (Osinografi) Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Lisansiisti Programi i¢in akreditasyona yonelik hazirhik c¢ahsmalarinin devam ettigi goriilmektedir
(B.1.5.11).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

ODTU, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek i¢in yeterli organizasyonel yapiya sahiptir.
Bu organizasyonel yapiya bagh egitimden sorumlu Rektér Yardimcist basta olmak {izere birg¢ok akademik
ve idari birim, egitim ve Ogretim siireglerinin yonetilmesinden sorumludur. Yapilanmanin detaylari baghk
“A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1” altinda sunulmustur. Biitiin bu organizasyonel yapilanmaya y6nelik
gorev ve sorumluluklar tiniversite diizeyinde ve birimler diizeyinde tanimlanmistir. Yine ayni bashk altinda
ve Onceki yillarda gergeklestirilen i¢ degerlendirme siireglerinde personele ait gorev ve sorumluluklar ile
birimlere ait calisma yonergelerinin siirdiiriilebilir oldugu goriilmiistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, OGEM, UZEM, Engelsiz ODTU, AdimODTU, Uluslararas1 Is Birlikleri
Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Akademik Programlar ve Egitim Koordinatorliigii gibi birgok birim egitim
Ogretim siireclerinin  gergeklestirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine dogrudan veya dolayh olarak katki
saglamaktadir. Ayrica, ODTU Bilgi islem Daire Bagkanhg egitim ve dgretim siireclerinin yonetilmesine
yonelik paydas beklentileri dogrultusunda siire¢ gelistirme g¢ahsmalarina devam etmektedir. Yine bu
stireglerin yonetilmesi i¢in ayrica merkezler ve ¢esith komisyonlar da gérev yapmaktadir. Bu siireclerde
kurumun genelinde igsellestirilmis siiregcler mevcuttur. Bunlara asagidaki iyilestirmeler ve iyi uygulamalar
o6rnek gosterilebilir.

o Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ ve OGEM ile yiiriitillen ortak faaliyetler ile her y1l oldugu gibi 2024’ te
de Akademik Katalog ¢ahsmalar yiiriitiilmiis, ¢cevrim i¢i olarak goriintiilenen akademik katalogda
yapilan diizenlemeler kapsaminda program c¢ikti matrisleri program ders ¢iktilart matrisleri,
miifredatlar ve TYYC uyum tablolar1 goriintir hale getirilmistir. Bolim miifredat tablolarina dénemlik
ve toplam ECTS/AKTS bilgileri de kataloga eklenmistir. Ayrica 6grenci kartlarinda, diploma
siirecinde ve daha birgok siirecte benzer diizeltici ve iyilestirici ¢alismalar gergeklestirilmistir (B.1.6.1).

e UZEM tarafindan Universitemiz Egitim-O gretim Y 6netmeliklerine dayanarak ¢evrim ici (online) sinav
siire¢ ve islemlerine iliskin usul ve esaslar1 30 Mayis 2023 tarihinde belirlenmisti. ODTU biinyesinde
yapilacak ¢evrim i¢i sinavlarin etk ilkeler ¢ercevesinde KVKK ve kigisel hak ve ozgiirlikler
gozetilerek gergeklestirilmesi hedeflenmistir (B.1.6.2).
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e Bilgi Islem Daire Baskanligi, 2024 yihnda da ODTUClass’ta 6zellikle uzaktan egitimi destekler
nitelikte ve METUSIS {izerinde birgok iyilestirme ger¢eklestirmistir (B.1.6.3).

Universitemizde egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine yonelik bilgi paketleri; stire¢ tanimlar1 tniversitemizce diizenli olarak takip edilerek
paydaslar ile ilgili Akademik Katalog web sayfasindan paylasilmaktadir. Bu konuda dis paydas katilimh bir
program degerlendirme siirecinin standartlagtirilmas: i¢in yeni bir stire¢ modeli koordinatérler ile
paylasilmis ve boliimlerin aksiyon listesine eklenmistir (B.1.6.6).

Ust yonetim tarafindan egitim ve 6gretim siireclerine yonelik izleme ve iyilestirme faaliyetleri de devam
etmektedir. Ust Yonetim cesitli araclar yardimiyla 6gretim programlarini ve egitim hizmetinin verilme

bi¢imlerini takip eder. Buna bir 6rnek her donem diizenlenen ders degerlendirme anketleridir (B.1.6.7).

OGEM, UZEM gibi merkezler tarafindan yapilan anketler aracihigiyla paydas geri bildirimleri yonetime
sunulur. “A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri” bashginda bu konuyla ilgili detaylar paylasilmistir. Ayrica idari

birim faaliyet raporlart ve akademik faaliyet raporlar da ilgili rektor yardimeihgina ve yonetime sunularak

list yonetimin gergeklestirilen faaliyetleri izlemesi saglanir.

Ayrica boliimler ve fakiilteler tarafindan her yil diizenli olarak egitim ve 6gretim stiregleri degerlendirilerek
altyapt durumu, miifredat degerlendirmesi, zorunlu ve se¢meli derslerin belirlenmesi gibi konular
goristilerek fakiilte kurulunda karara baglanmaktadir (B.1.6.8, B.1.6.9, B.1.6.10). Bunun yaninda Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi stirecinde verilen “Arastirma Gorevlisi sayisinin yetersizligi” geri bildirimi
icin her y1l diizenli olarak bolimler ve ilgili birimlerce kadro ¢ahsmalar1 yapilarak talepler agilmaktadir
(B.1.6.11). Ancak bu taleplere yonelik kararlar ilgili {ist kurumlarin tasarrufunda oldugundan personel
sayisina yonelik yapilan bu veya benzer geri bildirimlerin kisith kosullar g6z 6niinde bulundurularak
degerlendiriimesi 6nerilmistir.

2025 yihnin en &nemli adimlarindan birisi Kalite Komisyonu Egitim Ogretim Alt Cahsma Grubunun
kurulmasidir. Egitim ve Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisinin liderliginde bu komisyon ¢ok sayida
calisma gerceklestirmis ve 6zellikle i¢ paydaslar ile etkilesimli olarak iyilestirme siiregleri yeni bir boyut
kazanmustir. Alt Calisma Grubu, 9 Mayis ve 14 Mayis tarihlerinde toplanmustir. Egitim ve Ogretim Siireg
Degerlendirme Raporu i¢in atilmasi gereken adimlar bir EBYS yazisi ile programlara aktarilmistir
(B.1.6.12). “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” Olgiitii altinda detaylar1 verilen ¢ok sayida
tyilestirme ise bu planlamanin bir sonucudur. Bunun yaninda Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi birgok
birime siiregle ilgili atilmas1 gereken adimlarda operasyonel destek saglamistir. Ayrica Egitim Ogretim
Siire¢ Degerlendirme Web formunun her y1l akademik birimlere iletilmesi, 1 y1l degerlendirme, 1 y1l izleme
olacak sekilde periyodik hale getirilerek siire¢lerin gelismesine katki sunmas1 6ngoriilmiistiir.

Ayrica, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (OGEM), hem 6grenciler i¢in final donemi hazirhk
seminerleri ("Finale Hazir misin?") (ODS) hem de yeni goreve baslayan 6gretim elemanlan icin "Etkili
Ogretim Seminerleri" (QDS5) diizenleyerek, egitim siirecinin her iki tarafim da destekleyen bir yonetim
modeli sergilemistir.

Orta Dogu Teknik Universitesiin 2025 yilinda egitim ve 6gretim siireglerinde gerceklestirdigi faaliyetler,
tiniversitenin kurumsal akreditasyonunu koruma ve gelistirme konusundaki kararliigim gostermektedir. B.1
Olciitleri kapsamminda yapilan iyilestirmeler, miinferit birer idari islem olmanin 6tesinde, birbiriyle etkilesimli
bir kalite ekosistemi olusturmaktadir.

Program tasarimlarinin uluslararasi ¢ift diplomalarla desteklenmesi (B.1.1), bu programlarin TYYC ile
uyumlu hale getirilmesi (B.1.3) ve pasif derslerin temizlenerek miifredatin giincellenmesi (B.1.5), ODTU
mezunlarimin hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii artirmaktadir. AKTS kredilerinin
Ogrenci is yiikil analizlerine gore yeniden diizenlenmesi (B.1.4) ve dénemlik kredi yiiklerinin hafifletiimesi
(B.1.2), egitimin odagina Ogrenciyi alan bir pedagojik doniisiimii yansitmaktadir. Son olarak, tiim bu
siireglerin SKYBIS ve VARSIS gibi dijital platformlar iizerinden seffaf bir sekilde yonetilmesi (B.1.6),
ODT U'niin modern yiiksekdgretim yonetimi standartlarini basariyla uyguladiginin kamtidir. ODTU siirekli
tyilestirme yaklagimiyla kalite glivence sistemini her gecen yil daha da giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yapabilmesi icin 6ncelikli olarak
egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi, OGEM ve UZEM, koordineli bir sekilde ¢ahsmalar yiiriitmektedir.
[gili ¢aligmalar bu bolimde paylasiimaktadir.

OGEM tarafindan, 6grenen merkezli ders tasarimimin, 6gretim yontemlerinin ve 6lgme degerlendirme
yontemlerinin paylagildigi Online Etkili Ogretim Seminerleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
ogretim {liyelerine derslerini nasil 6grenen merkezli sekilde tasarlayabilecekleri konusunda, bireysel
danigmanhk hizmeti verilmekte; talepte bulunan bélimlere 6grenen merkezli yaklasim konusunda seminerler
diizenlenmektedir (B.2.1.1). Ayrica OGEM tarafindan yiiriitillen 2024-2025 Giiz Dénemi Dénem Ortas1
Degerlendirme Uygulamas1 baslamistir. Bu uygulama, akademik dénemin ilk kismina yonelik olarak
ogrencilerden derslerle ilgili geri bildirimlerin anket ve kiiciik grup tartigsmalar1 aracihigiyla toplanmasini,
OGEM tarafindan raporlanarak yalizca ilgili 6gretim {iyesi veya gorevlisi ile paylasiimasini saglamaktadir
(B.2.1.2). Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) de uzaktan egitim kapsaminda akademik ve

Ogrenci gruplarina yonelik destek materyalleri, ders videosu ¢ekimleri, deneyim paylasimlari, seminerler ve
brosiirler ile siirecin sorunsuz yiiriitiilmesi i¢in faaliyetler gergeklestirmektedir.

Universitemiz Senatosu, her donem basinda egitim-6gretim déneminin isleyis, usul ve esaslarina dair giincel
konularda diizenlemeler yaparak, ¢grencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin bilgisine sunmaktadir. Biitiin
bolimlerde dersleri kapsaminda deneysel 6grenme ve proje temelli 6grenmeye yonelik cesitli faaliyetler yer
almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle uygulamaya yonelik derslerde proje ddevleri ve diger etkinlikler 6rnek
gosterilebilir (B.2.1.3).

2024 yi1linda uzaktan egitimi destekleme amacl; ¢evrim i¢i kaynak damsma, referans, 6diing alma ve iade,
kiittiphaneler aras1 is birligi gibi kiitiiphane hizmetleri referans@metu.edu.tr ve lib-hot-line@metu.edu.tr e-
posta adresleri iizerinden kesintisiz devam etmistir. Ogrencilerin ODTUCIlass ile ilgili sorularimin
cevaplandirilmig, sinav uygulamalari, sinavlarin degerlendirilmesi, logolarinin takibi ve senkron dersler i¢in
kullanilan araglar ile ilgili problemlerinin ¢6ziimii gibi konularda destek saglannmstir. Bu kapsamda, “A.3.1.
Bilgi yonetim sistemi” baghg altinda kanitlar paylasilmistir.

ODTU Agik Ders Malzemeleri Portahnin https://ocw.metu.edu.tr) ve sosyal medya hesaplar1 (YouTube:
https://www.youtube.com/METUOpenCourseWare) (derslerin ve videolarin eklenmesi, bulunan derslerde
giincellemelerin yapilmasi) yiirtitiitlmeye devam etmistir. A¢ik Ders Malzemeleri sitesinde 31 Arahk 2025
itbartyla 251 ders bulunmaktadir. Bir y1llik siirecte bir yeni ders eklenmistir. 65.982 kayith kullanic1 vardir.
Ayrica, OCW YouTube sayfasinda 991 video bulunmaktadir. Bir y1l i¢erisinde 36 yeni ders eklenmistir.
35.981 abonesi vardir. Bu gelismelere dair kanitlar (ODS) ektedir.

2025 yili, ODTU'de &gretim yontemlerinin "Egitinde Yapay Zeka" (GenAl) ekseninde yeniden
tanimland1g1 bir donem olarak kayda gec¢misti. Universite yonetimi, Ogretim elemanlarinin dijital
yetkinliklerini artirmay1 ve ders tasarimlarint modern teknolojik imkanlarla zenginlestirmeyi oncelikli hedef
olarak belirlemistir. Bu kapsamda, ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTUZEM)
tarafindan diizenlenen "Egitinde Yapay Zeka Webinar Serisi’, 2025 yihnin ik ¢eyreginde Ogretim
yontemlerinin evrimine 6nciiliik etmigtir (OD5, ODS). Bu seri, sadece teknik araglarin tanttimini degil, ayni
zamanda bu araglarin pedagojik birer partner olarak ders miifredatlarina nasil entegre edilecegini kapsamh
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bir sekilde ele alnustir. Omegin: “LLM'lerin ders planlama ve icerik gelistirmedeki rolii.”, “YZ araclarimin
ogrenme ¢iktis1 basarisindaki etkisi” gibi egitimler verilmigtir. Bu webinarlarin basarisi, Ogretim
elemanlarinin "Prompt Miihendisligi" tekniklerini kullanarak 6grencilere daha etkilesimli ve kigisellestiriimis
bir 6grenme deneyimi sunmalarin1 saglamistir. Ozellikle 21 Mart 2025'teki final oturumu, yapay zekanin
sadece igerik tretimi degil, aym zamanda 6gretim yontemlerinin etkinligini 6lcen bir analiz araci olarak
kullammina dair vizyonu pekistirmistir. Ayrica, 17 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen "Egitimde Yapay

Zeka Kullammu Sertifika Programm" ile bu dijital déniistim yiiz yiize egitimlerle de desteklenmistir (ODS).

Isletme Ana Bilim Dali'nda agilan "BA 4148 Interdisciplinary Problem Solving" (Disiplinleraras: Problem
Cozme) dersi, Ogrencilere farkli disiplinlerden gelen bilgileri harmanlama yetkinligi kazandirmay1
hedeflemektedir. Bu, KIDR'deki "disiplinleraras: yaklasim" 6lgiitii igin somut bir kanittir (B.2.1.5).

Ogretim yontemlerinin kampiis yasamyla biitiinlestiriimesi amaciyla hayata gegirilen "Learn & Connect:
5:40 Lecture Series", bilginin disiplinleraras1 bir cer¢evede ve Ingilizce dilinde paylasgimina olanak
tanmmustir (B.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihnmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ql(;me ve degerlendirme yontemlerinin esaslarn Kalite Yonetim Rehberi’nde tanimlanmistir (B.2.2.1).
Oleme ve degerlendirmenin yasal cergevede tiim siirecleri detayll olarak Lisans Egitim YOnetmeligi ve
Lisansiistii Egitim Yonetmeliginde belirlenmistir.

Olgme degerlendirme araglari Ogrenme Yonetim Sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir. Teknolojik
desteklere dair kurum i¢inde bilgilendirme yapilmis, erisime dair destekler olusturulmustur. 2022 yilinda,
ODTUClass’a eklenmis olan Gradescope (B.2.2.2) yazilimi 2025 yihinda da 6 gretim elemanlarimizin temel
olarak degerlendirme ve not verme siireglerinde kullanimi igin ODTUC lass ile entegrasyonu tamamlanmis
ve kullanilmaya devam etmistir.

2025 yili boyunca tniversitemiz boliim, birim, topluluk ve etkinlik web sayfalari i¢cin ¢esitli seviyelerde
altyap1 desteklerinin yan1 sira, standart igerik yonetim destegi ile beraber bir dizi yeni web sitesinin de
tasarim ve altyap1 gelistirme faaliyetleri ylirtitilmiistiir. (B.2.2.3).

Bilgels Portalinin (ttps://bilgeis.net) kapsaminda derslerin eklenmesi, bulunan derslerde giincelleme
yapilmasi, derslere sorularin eklenmesi, degerlendirmelerin ve izlencelerin giincellenmesi, kullanici
sorularina destek verilmesi gibi gorevler siirdiiriilmeye devam etmistir. (B.2.2.4)

2025 yili itibartyla kullammi olduk¢a yayginlasan yapay zeka uygulamalari, yapay zekanin &gretim
stireglerine dahil olmasi, Olgme-degerlendirme asamasinda "etik denetim" ihtiyacim1 dogurmustur.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, 2025 yilimin son ¢eyreginde bu alanda kritik sistemleri
devreye almistir (B.2.2.6-7).

e Pangram Labs Al Tespit Araci: Kasim 2025'te deneme erisimine agilan bu arag, ChatGPT, Claude ve
Gemini gibi modellerle iiretilen akademik metinlerin 6zgtinliik oranlarimi analiz ederek, 6lgme-
degerlendirme siire¢lerinde akademik diirtistligiin korunmasina katki saglamistir.

o Intihal Onleme Egitimleri: 25 ve 28 Kasim 2025 tarihlerinde diizenlenen Turnitin ve iThenticate
webinarlar1 ile 6grencilere ve arastirmacilara, ¢calismalarimin degerlendirme asamasinda karsilamasi
gereken Ozgiinliik standartlar1 aktarilmistir.

Dezavantajii gruplara yonelik verilen destekler ise “B.3.4. Dezavantajli Gruplar” bashg: altinda detayh
olarak verilmistir. Universitemizde uzun yillardir faaliyet gosteren Engelsiz ODTU Ofisi, dgrencilerimize
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diizenli olarak gerek egitim siire¢lerinde gerekse kampiis yasamina dair her tiirlii konuda destekler
vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5)B.2.2-(5)B.2.2.6. Intihal Egitimleri.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yonetmelikler ve Kalite
Yonetim Rehberi ile siirdiirtilebilir hale getirilmistir (B.2.3.1). Dolayisiyla tiniversitemizde biitiin bu stirecler
yllardir diizenli ve strdiiriilebilir bir sekilde, ilgili birimlerin tanimli olan gérev ve sorumluluklart
dogrultusunda, rutin olarak yiiriitiilmektedir. Onceki kurum i¢ degerlendirmelerinde bu alanlara yonelik
siirekli faaliyetler detaylt olarak sunulmustur.

Universitemiz, New York Eyalet Universitesi Sistemi (State University of New York, SUNY) ile ¢ift
diploma programlar yiirtitmektedir. Cift diplomaya yonelik uluslararas1 ortak lisans programi konusunda,
ODTU ile is birligi yapmakta olan New York Eyalet Universitesi Sistemi kapsanundaki {iniversiteler
Binghamton ve New Paltz Universiteleridir (B.2.3.2). Lisans diizeyinde ¢ift diploma ahnabilen béliimler;
Isletme (BAS), Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi iliskiler (GIA) ve Ingilizce O gretmenligi (TEFL)’dir. SUNY
Koordinasyon Ofisi, bu alanda yeni programlarin belirlenmesi ve ortak siireglerin gelistirilmesi adina birgok
faaliyet gerceklestirmistir (B.2.3.3). Biitiin bu faaliyetler {iniversitemizde uluslararasilagsma politikasim
destekler niteliktedir.

Bir diger bashk ise Erasmus hareketlilik programlarindaki AKTS konusudur. Ogrencilerimiz programlara
basvuru yapmadan 6nce hangi derslerin ne kadar krediye sahip olacagi, verilen derslerin tiniversitemizdeki
kredi karsihklarim programa katilmadan once ilgili boliim Erasmus temsilcileri aracihgiyla 6grenmis olarak
programa katilmaktadir. Bu alanda da Uluslararas: Is Birlikleri Ofisi tarafindan hazirlanan tanimh siiregler
bulunmaktadir (B.2.3.4). Her yil ¢ok sayida 6grencimiz bu programlardan yararlanmaktadir (B.2.3.5).
Ayrica kurumsal akreditasyon degerlendirmesiyle verilen geri bildirimlere yonelik kurumsal siire¢

tanimlamalar yapilarak yeni diizenlemeler béliimlere resmi yazi ile iletilmistir (B.2.3.6, B.2.3.7, B.2.3.8). Bu
kapsamda oOgrencilerimiz programlarint tamamladiktan sonra ilgili tiniversitelerden transkript istenir ve

transkript degerlendirildikten sonra Akademik Onay Formu bolim Erasmus Koordinatorii tarafindan
diizenlenir ve Erasmus Ogrenci Degisim Programi Karnesi ile birlikte 6grencinin almis oldugu dersler ilgili
programdaki ders karsiliklari hesaplanarak ve uygunluk bildirimi ile birlikte Fakiilte Yonetim Kuruluna
sunulur. Kurul bu bilgilerden sonra degerlendirmesini yaparak 6grencinin ders saydirma siirecini karara
baglar (B.2.3.9). Yatay gecis i¢in de benzer siire¢ s6z konusudur (B.2.3.10).

ODTU Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Bagvurulari igin ilan edilen minimum bagvuru kriteri
tablosu da uluslararas1 6grenci kabulii i¢in 6rnek gosterilebilir (5)(B.2.3.11). Bu kriter listesi, ihtiyaglara gore
giincellenmektedir. Ulkemizdeki diger iiniversitelerin uluslararas1 grenci ofisleri tarafindan yaygin olarak
referans alinan bir dokiiman olarak kullanilmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi, kredilendirilmesi ve kabuliine yonelik Universitemizde yillardir uygulanan
faaliyetlere asagidaki kanitlar 6rnek gosterilebilir;

e Bagka bir iiniversiteden ODTU'ye yatay gegis yapan bir &grencinin gecmiste aldigi derslerin
(Calculus, Fizik, Tiirk Dili vb.) ODTU miifredatindaki karsihklarina gore tek tek eslestirildigini ve
kredilendirildigini gosteren intibak formudur (B.2.3.11). Bu belge, kurumlar aras1 gegislerde kredi
transfer mekanizmasinin sistematik olarak ¢alistiginin gostergesidir.

e Avrupa Calismalart Ana Bilim Dali'nda bir 6grencinin daha once aldigi 4 zorunlu ve 4 segmeli dersin
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muafiyet isleminin (ders saydirma) Enstiti Yonetim Kurulu (EYK) karariyla onaylandigi
goriilmektedir (B.2.3.12). Bu, lisansiistii diizeyde onceki 6grenmenin tamindigina dair ¢ok somut bir
uygulama 6rnegidir.

o Kurum i¢i programlar aras1 gecislerde veya ¢ift ana dal siireclerinde, 6grencinin ana dalinda aldig
derslerin ikinci dalda nas1l sayildigint gosterir (B.2.3.13). "Muaf/Esdeger Dersler" bolimii, 6grencinin
is yukiiniin miikerrer olmamasi i¢in yapilan akademik degerlendirmeyi belgeler niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemizde lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullar1 5nceden
belirlenmis olup, Lisans ve Lisansiistii Egitim O gretim Y6netmeliklerinde Ugiincii bélimde paylasilnustir.
Bu yonetmelikler kurallar1 seffaf, diizenli ve siirekli hale getirmistir. Universite Senatosu, 2025 yih icerisinde
mezuniyet siireclerini etkileyen kritik giincellemeler yapmustir. Ozellikle 4 Kasim 2025 tarihinde ilan edilen
"Azami Stire Sinavlart Uygulama Esaslarl', mezuniyet kosullarin1 saglayamayan 6grenciler i¢in adil ve
seffaf bir degerlendirme ¢ergevesi ¢izmistir. Bu diizenlemeler, 6grenci haklarim korurken ayni zamanda
tiniversitenin akademik standartlarinin stirdiirtilmesini garanti altina almaktadir.

Yatay ge¢is, ¢ift anadal, yandal programlarina basvuru ve kabul siireclerinde de standart uygulamalarin yam
sira, programlar diizeyinde de Olgiitler belirlenerek programin amacina uygun yeterlilikler aranmaktadir
(B.2.4.1).

Temel ingilizce Hazirhk simifinda uzaktan gretim donemleri sonunda, ¢evrim i¢i olarak yapilan Ingilizce
Yeterlik sinavinda gerekli basariy1r saglayan 6grenciler lisans programlarina kabul edilmislerdir. Yeterlik
sinav1 siiregleri ise Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan yonetilmektedir (B.2.4.2).

ODTU, bolim birincilerine sertifikalarini/diplomalarini  blockchain iizerinde olusturulmus kisiye ozel
devredilemez Non-Fungible Token (NFT) seklinde elektronik ortamda verme uygulamasin baslatan ik
tiniversite olmustur, bu uygulamamiz 2024 yilinda da devam etmistir. NFT’lerin blockchain teknolojileriyle
gelistirilen ve bu sayede derece sertifikalarinin ve mezuniyet belgelerinin 6miir boyu kaybolmayacagi bir
uygulama olarak gelistiriimisti. NFT’lerOpenSeaiizerinden de goriintiilenerek incelenebili. Bu da
tiniversitemizin bu alanda gelistirdigi 6rnek uygulamalardan sonuncusudur (B.2.4.3). Buna ek olarak, 2025
yilinda diplomalarin yaninda verilen "Diploma Eki" (Diploma Supplement) uygulamas1 da dijitallesmistir
(OD5). Mezunlar, aldiklar1 egitimin igerigini, kazanilan yeterlilikleri ve ulusal egitim sistemindeki yerini
detaylandiran bu belgeye QR kodlu ve dogrulanabilir formatta erigebilmektedir.

Ayrica Ogrencilerimizden gelen geri bildirimlerde sistematik olarak degerlendirilerek iyilestirmeler

yapilmaktadir. Ornegin, METUFIX {izerinden gelen mezuniyet belgesi taleplerindeki yogunluk ve 6deme
sistemlerindeki zorluklar analiz edilerek, 2025 yihinda kredi kart1 ile online 6deme ve transkript bagvurusu

imkan1 getirilmistir (OD5). Ayrica, mezuniyet belgelerinin (transkript, diploma 6rnegi) e-Devlet ve YOKSIS
entegrasyonu {izerinden saniyeler i¢cinde giincellenmesi saglanarak, mezunlarin sonraki yasamlarina yonelik

siireclerin iyilestirilmesi saglanmistir (ODS).
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Katalog tizerinden her bolimiin program ¢iktilari, Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu olacak
sekilde yayimlanmaktadir. 2025 yilindaki giincellemelerle, derslerin 6grenme ¢iktilan ile program ¢iktilart
arasindaki matrisler dijital ortamda daha goriiniir hale getirilmis; boylece bir 6grencinin aldig1 her dersin
mezuniyet yeterliliklerine nasil katki sagladigr seffaflastinlistir (Bashk B.1 igerisinde giincellemelere
detayl olarak yer verilmistir.). Kamuoyu, bu bilgilere herhangi bir kisitlama olmaksizin erigebilmekte, bu da
ODTU diplomalarinin ulusal ve uluslararas1 piyasalardaki giivenilirligini artirmaktadir. Biitiin bunlara ek
olarak; 2025 yili Haziran ayinda gergeklestirilen Endiistriyel Tasarim Bolimii mezuniyet projeleri jiirisi ve
sergisi, yeterliliklerin onay1 siirecinde dis paydaslarin (sektor liderlerinin) dogrudan katihmina 6rnek teskil
etmektedir (ODS, ODS). Aselsan, Vestel, Trendyol ve Turk Hava Yollar1 gibi 40'a yakin prestijli kurumun
temsilcileri, mezun adaylarinin projelerini degerlendirerek Ogrencilerin profesyonel yetkinliklerini test
etmiglerdir. Bu tiir uygulamalar, diploma derecesinin sadece akademik bir nottan ibaret olmadigini,
sektoriin beklentilerini karsilayan bir yetkinlik belgesi oldugunu kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimbh stiregler iyilestirilmektedir
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakiilte ve boliimlerin kendilerine ait idari ve egitim mekanlart bulunmakla beraber, 6zellikle temel ders
niteligindeki derslere yonelik olarak paylasimh derslik kullaninu uygulamasi da yapilmaktadir. Ornegin,
birinci simf ortak dersleri (Matematik, Tiirkge, Ingilizce, inkilap Tarihi gibi) {iniversitenin ¢esitli binalarinda
elverisli salon ve siniflarda gergeklestirilmektedir. BIDB, ODTU Kiitiiphanesi, ODTUClass, UZEM ve
OGEM tarafindan yiiriitillen destekleyici faaliyetlerin tiimii Universitemiz 6grenme kaynaklarinin
bilesenlerini olusturmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ders icin kullandiklari tiim kaynaklart ODTU 6grenme yonetim sisteminde tutmaktadir
ve sadece ogrencilerin erisimine agiktir. Ihtiyag duyan Ogretim elemanlarina ve dgrencilere ders video

cekimleri Gorsel Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (GIS AMYarafindan da yapilmaktadr.

Diger etkilesimli 6gretim materyali gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarina UZEM tarafindan destek
verilmektedir (B.3.1.1). UZEM tarafindan uzaktan egitim portallar1 belirli periyotlarla giincellenmektedir. Bu
giincellemeler i¢in detayll 6rekler “A.3.4. Siire¢ yonetimi” altinda verilmistir.

2014 yihndan beri kullanilmakta olan ODTUClass Ogretim Yonetim Sistemi 6gretim elemanlarindan gelen
talepler ve yapilan arastirmalar dogrultusunda uygulanan gelistirmelerle iiniversitemizin ihtiyaglarin
karsilayacak niteliklere sahiptin. ODTUClass’1in 6zelliklerini gelistirmek isteyen Ogretim elemanlarimmzin
lizerinde c¢ahsabilmesi, ortaya c¢ikan c¢oOziimlerin herkesin kullammina sunulabilmesi ve gelistirme
¢ahsmalarinin  koordinasyonu amaciyla bir c¢alisma alam (Sandbox) hazirlanmistir.  Ogretim
elemanlarimizin goniillii olarak yiirtittiikleri bu ¢ahsmalar ile yeni eklentiler gelistirilmis ve tiniversiteye 6zgi
¢coztimler iiretiimeye devam etmektedir (B.3.1.1). Degisen sartlar ve yeni ortaya ¢ikan araglar takip edilerek
ogrenme yonetim sistemi siirekli gelistirilmektedir. Ogrenci ve &gretim elemanlarinin &grenme yonetim
sistemi ile ilgili soru ve sorunlarimi cevaplamak iizere 7/24 hizmet vermekte olan bir e-posta listesi
bulunmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlart ve 6grenciler i¢in kullanim kilavuzlart ve “Sik¢a Sorulan
Sorular” sayfalart mevcuttur. ODTUClass’a son olarak erisim alternatiflerini gelistirmek {izere Microsoft
Teams yazihm entegrasyonu saglanmustir. Detaylan bashk “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi’ altinda
verilmistir.

Universitemizin grenme ortanu ve kaynaklarinin gelistirilmesi icin yine lisansh yazihm hizmetleri de
Ogrencilerimizin uygulamali 6grenme siireclerine katki saglamak tizere paydaslardan gelen yazilim talepleri
dogrultusunda miihendislik, mimarhk, istatistik gibi alanlarda ¢esitli yazihmlar temin edilmekte ve giincel
siirtimleri diizenli olarak yayinlanmaktadir (B.3.1.2 - B.3.1.3).

Kiitiiphane kaynaklar1 fiziksel ve c¢evrimi¢i olarak Kiitliphane Daire Baskanhg (KDDB) tarafindan
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izlenmektedir. KDDB ve Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan &zellikle agik erisim platformu OpenMETU
icin birgok dijital kaynak yiiklenmesi saglanmis ve cesitli iyilestirmeler ile daha kullamish ve kapsamh bir
platform ¢ahigmalar1 devam etmektedir (B.3.1.4).

AdimODTU Ofisinin 6grenme ortam ve kaynaklarina katkilari da orek gosterilebilir iyi uygulamalar
arasinda yerini almistir. Her y1l diizenli olarak 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siireglerine katki saglamak
tizere ¢esitli proje ve kampanya faaliyetleri ylriitmektedir (B.3.1.5).

ODTU, 2025 yihnda 6grenme ortamlarim "Siirdiiriilebilirlik" ve "Dijital inovasyon" ilkeleri dogrultusunda
hem fiziksel hem de sanal boyutlarda modernize etmistir. Universitenin en biiyiik fiziksel yatirimlari,
Haziran 2025'te agilis1 yapilan iki biiyiik merkezle somutlagmistir.

e ODTU-DTX (Dijital Déniisiim ve Inovasyon Merkezi) @D5): 8,3 milyon Euro biitceli bu merkez,
dijital prototipleme ve sanal gergeklik (VR/AR) altyapisi ile 6grencilere sanayi ile i¢ ice bir 6grenme
ortami sunmustur. Projenin Ekim 2025'teki kapamis toreniyle birlikte merkez, aktif bir "yasayan
laboratuvar" olarak kampiis hayatina entegre olmustur.

e METU Crea (Yaratic1 Endiistriler Platformu) (ODS): 5,6 milyon Euro biit¢eyle kurulan platform; oyun
tasarimu ve yeni medya alanlarinda disiplinleraras1 bir {iretim ortami saglamistir. Bu alan, geleneksel
derslik modelini "tiretim odakli 6grenme" modeline tagimstir.

Fiziksel 6grenme ortamlarimin kalitesi, 6grenci esenligi ve ¢evresel farkindahk projeleriyle desteklenmistir
(B.3.1.6).

o Kaynak ODTU Projesi: Eymir Golii'nden gelen suyun aritilarak kampiis igindeki sebillerden iicretsiz
sunulmasi, plastik kullammini azaltan ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii pekistiren bir 6grenme ortami
yaratmistir.

e Ulasim ve Altyapi: Yaz okulu doneminde 6grenci memnuniyetini artirmak amaciyla Hazirhk Okulu
duragindan kalkan ilave ring seferleri (Yesil Ring) devreye ahinmistir. Ayrica, Eyliil 2025'te Kafeterya
ile YDYO arasindaki ana yolun asfaltlanmas1 ve Devrim Stadyumu'nun ¢im sahasinin yenilenmesi (15
Mart - 15 Mayis), kampiisiin fiziksel kondisyonunu artirmistir.

e Dijital Ogrenme Ekosistemi: ODTUClass (Moodle) platformu 2025-2026 Giiz déneminde
giincellenmis ve 14 Kasim 2025'te yapilan bilgilendirme semineriyle 6grencilerin dijital 6grenme
araclarim daha etkin kullanmas1 saglanmistir (ODS).

Ayrica fakiiltelerimizde de bu kapsamda dekanliklar tarafindan 6nemli ¢caligmalar yiiriitiilmektedir (B.3.1.7-
B.3.1.10). Ozellikle, Mimarlik Fakiiltesi, YENI BINA 421 nolu odamin ODTU Mekansal Planlama Ofisine
dontstiiriilmesi 6grenme ortam ve kaynaklarimn fakiilte icerisinde organizasyonun bir pargasina
doniistiriilmiistir. Bu kapsamda “ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mekansal Diizenleme ve Eylem Plami”
hazirlanms, fakiilte ici erisilebilirlik noktalarinin bir gsematik plami ¢ikarilms ve 6grenme ortamlarinmin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli faaliyetler gelistiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik destek hizmetlerine yonelik {iniversitemizde asagidaki faaliyetler ve bu faaliyetleri ger¢eklestiren
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ayri ayri birimler bulunmaktadir.
Akademik Damsmanhk

Lisans ve lisanstistii diizeyde akademik damismanhklar 6gretim liyeleri tarafindan gerceklestirili. Boliim
bagkanliklar, lisans programina kayit olan her 6grenciye tam zamanh 6gretim {iye ve gorevlileri arasindan
bir akademik danigman tayin eder. Lisansiistii programlarda ise EABD lisansiistii programa kayit olan her
ogrenciye ilk yartyithndan itibaren tiniversite 6gretim {iyeleri arasindan bir akademik damigsman atamaktadir
(B.3.2.1). Her 6grenciye bir damgman atanmas1 yonetmelikler ile siirdiiriilebilir kihnmstir (B.3.2.2).

Universitemizde Uzaktan Egitim Koordinatorleri de uzaktan egitimin sorunsuz devam edebilmesi igin;
bolimler seviyesinde, bu alanda 6 grencilerimize destek vermektedir (B.3.2.3).

Psikolojik Damsmanhk

Universitemizde tiim 6grenci ve mensuplarinuzin, yasayabilecekleri psikolojik kriz durumlarinda telefonla
ulasabilecekleri, arayan kisilerin klinik psikoloji uzmanlar1 tarafindan dinlenmesi ve gerektiginde, uygun
psikolojik destek birimlerine yonlendirilmesi amaciyla kurulmus olan AYNA Dinleme Noktas1 14 Subat
2020 tarihi itibartyla tiim 6 grencilerimiz ve mensuplarimiz i¢in klinik psikologlar tarafindan psikolojik destek
saglamaktadir (B.3.2.4). Bu kapsamda stratejik planda performans gostergesi olan psikolojik destek
tinitelerinden yararlanan kisi say1s1 880 olarak gerc¢eklesmistir (B.3.2.9).

Saghk ve Rehberlik Merkezi (SRM)

ODTU Saghk ve Rehberlik Merkezi biinyesinde, psikolojik danmismanlik ve rehberlik, psikiyatrik- psikolojik
sagaltim hizmetleri veren 6grenci hizmet birimi mevcuttur. Hizmetler ticretsiz ve ODTU 6grencileri icindir
(https:/srm.metu.edu.tr/tr/pdrm). Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi kapsaminda, tiim personel ve
ogrencilere yonelik ger¢eklesen seminerlere ait duyurular SRM ana sayfasinda yer ahr.

2023-2027 Stratejik Planm1 kapsaminda “H3.3. Cahsanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar
yapmak™ hedefine yonelik “PG3.3.2. Psikolojik destek saglayan birimlere bagvuran personel sayisi” bu
alanda kapasiteyi artirmak {izere gelistirilmistir, bir performans gostergesidir (B.3.2.5). Ayrica SRM
tarafindan verilen hizmetlere yonelik istatistikler de paylagilmistir (B.3.2.8). 2025 y1h i¢in ise iyilestirme ve
uygulamalara agagidaki faaliyetler 6rnek gosterilebilir (B.3.2.10-12).

e Diyetisyen ve Beslenme Destegi: 23 Ekim 2025'ten itibaren SRM biinyesinde her Persembe diyetisyen
hizmeti verilmeye baslanmustir.

o Farkindalik ve Psikososyal Destek: 2 Aralik 2025'te diizenlenen "Bagimhlik ve Farkindalik Semineri"
ile ogrencilerin riskli ahskanhklara karsi bilinglendirilmesi hedeflenmistir. Ayrica, Ramazan ay1
boyunca sunulan sahur ve iftar hizmetleri, 6grencilerin sosyal ve dini ihtiyaglarina verilen kurumsal
destegin bir par¢asi olmustur.

e Engelsiz ODTU Faaliyetleri: 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsanminda diizenlenen "Erisilebilirlik
Perspektifinden Ogrenci Deneyimi" ve yaratici drama atdlyesi, kampiisteki kapsayicihik kiiltiiriinii

gliclendirmistir.
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM)

KPM, yil icerisinde CV hazirlama ve miilakat konular; isveren ile 6grenci bulusmasim saglayan kariyer
fuarlar1, mentorluk gibi birgok etkinlik diizenleyerek 6grencilerimizin kariyerlerini planlamalarina destek
saglamaktadir.

KPM 2025 yihinda, BA 100 kodlu Kariyer Planlama Danmismanhig: dersi faaliyetlerine devam etmistir. Bu
ders kapsaminda, 6grenciler mezun olmadan 6nce kurumsal olarak {iniversitemizden alabilecekleri destek

mekanizmalarina asinalik kazanmakta ve geleceklerini planlama konusunda sistematik bilgi elde
etmektedirler (B.3.2.6).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM) ve AdimODTU, 6grencilerin akademik
yetkinliklerini profesyonel hayata tasimalari i¢in kritik destekler sunmustur.

Kariyer Fuar1'25: 12-21 Mart 2025 tarihleri arasinda ger¢eklestirilen Bahar Kariyer Fuari, 6grencilere staj ve
is imkanlar1 sunan devasa bir platform saglamistir (ODS).
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AdimODTU Lisans Arastirmalart (LAP): 2025 yi1linda desteklenen 99 lisans projesi, 6grencilerin arastirma
ekosistemine erken asamada dahil olmasim saglamistir. 25 Arahk 2025'teki "Lisans Arastirma Giinii", bu
akademik desteklerin somut ¢iktilarini sergilemistir (B.3.2.13).

TUBITAK 1001 Bursiyer Destegi: Rektorliik, 2025 yih TUBITAK ARDEB 1001 projelerinde gérev alan
lisansiistii 6grencilere, ODTU Gelistirme Vakfi aracihigiyla TUBITAK bursuna esdeger ek bir destek
saglayacagim duyurmustur (B.3.2.14).

Universitemiz tarafindan sunulan akademik destek hizmetlerinin i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir oldugunu
gosteren kamtlar ilgili kisimlardaki referanslarla gosterimisti. ODTU'niin 2025 yih egitim-6gretim
faaliyetleri, tiniversitenin sadece bir egitim kurumu degil, ayn1 zamanda teknolojik inovasyonun ve toplumsal
esenligin dnciisii olan bir ekosistem oldugunu teyit etmektedir. Ogretim yontemlerine (B.2.1) yapay zekanin
tam entegrasyonu, Olgme-degerlendirme (B.2.2) siireglerinde akademik diirtistligiin Pangram Labs gibi
araglarla dijital giivenceye alinmasi, 6grenci kabul ve kredilendirmede (B.2.3) is yiikii odakli seffaflik,
diploma islemlerinde (B.2.4) uluslararas1 taninirhk g¢ahsmalari, fiziksel ve sanal 6grenme ortamlarinin
(B.3.1) milyonlarca Euro'luk yatirimlarla (DT X, Crea) modemize edilmesi ve akademik destek hizmetlerinin
(B.3.2) SRM diyetisyeninden kiitiiphane webinarlarina kadar genislemesi tiniversiteyi 2025 yih itibar
siralamalarinda Tiirkiye'nin tek temsilcisi yapmuistir. Bu biitiinciil gelisim, ODTU'niin 70. yilina girerken
dordiincii nesil tiniversite modelini basartyla kurumsallagtirdigini kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), kurulusunun 70. yihna dogru ilerlerken, 2025 yili igerisinde
kurumsal kapasitesini, fiziksel altyapisini ve 6grenci deneyimini merkeze alan kapsaml bir modernizasyon
stirecini yonetmektedir. Universitemiz Kafeteryasinda; akademik personel, idari personel ve 6grencilerimiz
olmak tizere okulumuzun acik oldugu giinlerde, giinlik ortalama 10.000 kisiye yemek hizmeti
sunulmaktadir. Akademik takvime gére okulun acik oldugu donemlerde, Merkez Kafeteryasinda 6grenciler
icin 6gle ve aksam, yemek hizmeti verilmektedir. Universitemizin kapah oldugu dénemlerde kafeteryada
6gle yemegi hizmeti devam etmektedir.

2024 yih Kasim ay1 itibariyla hafta sonu 6gle yemegi verilmeye baslanmistir. Kafeteryamizda, TSE ve
Tirk Gida Kodeksine uygun malzemeler kullanilarak, hijyen kurallarina 6zen gosterilerek iiretim
gerceklestirilmektedir. Malzemelerin kabuliinden servis bitimine kadar devam eden siirecte hazirlanan
yemekler, Diyetisyen ve Gida Miihendisi tarafindan her asamada kontrol edilir. Diyetisyenlerimiz tarafindan
aylik olarak hazirlanan yemek mentileri; saghkh bir viicudun ihtiya¢ duydugu karbonhidrat, protein, yag,
vitamin ve mineral gibi her bir besin maddesi ve enerji gereksinimleri g6z 6niinde bulundurularak ve
beslenme ilkelerine uygun olarak planlanmaktadir. Kafeterya Mudirligii merkez binasinda 21, diger
birimlerimiz de 8 olmak tizere toplam 29 kamera ile tiretim ve hizmet alanlarimiz 24 saat izlenir, boylece
tiretimin ve hizmetin her asamas1 kontrol altinda tutulur. Dilek, istek, oneri ve sikayetler ayda bir yapilan
toplantilarda goriisiiliir, kayit altina alinan veriler degerlendirilerek 6grenci ve personelimizin beklentileri
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dogrultusunda iyilestirmeler yapihr. Kafeterya Mudirlugii olarak 6grenci ve mensuplarimiza saghkh ve
kaliteli hizmeti sunmaya yonelik gayretlerimiz gegmiste oldugu gibi, bundan sonraki donemlerde de etkin
olarak devam edecektir (B.3.3.1).

Ogrenci ve personelimizin saglik problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Saglik ve Rehberlik
Merkezi (SRM) verilen hizmetle ilgili olarak, 2000 yithnda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi
almis olup; 2024 yihnda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak belge yenilemesi
yapilmistir. Merkezimizde Cocuk Saghg ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastahklart ve Saghgi, Fizik
Tedavi, Gogiis Hastaliklari, Kadin Hastaliklari, Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik Merkezi, Psikiyatri,
Radyoloji, ik Yardim ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz Ilkyardim Unitesi acil durumlar
icin 24 saat kesintisiz olarak ulasilabilir durumdadir ve destek vermektedir. Birimimizde verilmekte olan
hizmetler; Tibbi Deontoloji Nizamnamesi (Y 6netmeligi), Devlet Hasta Haklar1 Yo6netmeligi Hifzissihha
Kanunu, Saglk Isletmelerinin Yénetimi Cahsma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligj Saghk Hizmetleri Temel

Kanunu, ODTU_ Ogrenci Saghk Isleri ve Saghk Raporlari Yonetmeligi Tababet Uzmanhk Tiiziigi,
Yiiksekogretim Kanunu ve Kalite belgesi ¢ercevesinde hazirlanan prosediir, talimat, siire¢ akislari, gérev

yetki ve sorumluluklarina gore yiiriitiilmektedir.

ODTU Kiiltiir Kongre Merkezi (KKM), 2025 yilinda Ankara'nin bilim ve kiiltiir yasaninin merkezi olma
gorevini strdiirmustiir. Y1l boyunca 128 toplanti, 36 konser/gosteri ve 29 konferans olmak tizere toplam

282 etkinlige ev sahipligi yapmustir (B.3.3.1). Merkezin 2025 yih biitge harcamas1 1 milyon TL seviyesinde

gerceklesirken, teknolojik altyapinin yenilenmesi (151k ve goriintii sistemleri) Oncelikli hedef olarak

belirlenmistir. Raporda belirtilen ¢at1 sizintilart ve sogutma (chiller) grubu problemleri, 2026 yil i¢in acil

eylem planina dahil edilmistir (B.3.3.2).

2025 yih igerisinde ulasim altyapisi, Ozellikle "kullanict memnuniyeti” odakli iyilestirmelerle dikkat
cekmektedir (B.3.3.3). Yaz okulu donemi gibi 6grenci hareketliliginin degiskenlik gosterdigi periyotlarda,
ring seferlerinin giizergah ve saatleri dinamik olarak revize edilmistir. 28 Temmuz 2025 tarihli diizenleme,
ogrenci geri bildirimlerinin dogrudan operasyonel bir karara doniistiigiiniin en somut gostergesi olarak
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'na (KIDR) dahil edilmistir.

Son yillarda gelistirilen ve gelistirme stiregleri devam eden tesis ve altyapi alanlarina yonelik iyilestirmelere
asagidaki 6rnekler verilebilir:

e Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligina (YITDB) bagh Agaglandirma ve Cevre Diizenleme
Miidiirliigii, Elektrik Isletme Miidiirliigii, Genel Atolyeler Miidiirliigii, Is1 ve Su Isletme Miidiirligii,
Fen Isleri ve Kampiis Planlama Miidiirliikleri gibi birgok birim yil igerisinde ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Her y1l oldugu gibi 2024 ve 2025 yillarinda da Egitim ve O gretim alanlar ve ilgili
tiim alanlarda tesis ve altyap1 iyilestirmeleri {izerine ¢ok sayida ¢ahsma yapilmistir (B.3.3.2, Bashk
“A.4. Fen Isleri Mudiirliigi Faaliyetlerine Iliskin Bilgi”). Bashcalar1 asagida verilmistir. Sosyal Bina
giiclendirme ¢aligmalar1, kampiis geneli cevre aydinlatmasi, yurt giiclendirme ve onarim ¢ahsmalari,
laboratuvar tadilati, Sosyal Bilimler Enstitiisii tadilati, Aragtirma Parki bina iyilestirme ¢ahsmalar
bunlarin baginda gelmektedir.

e Ogzellikle 2023-2027 Stratejik Plam kapsanminda bu alanda “Ama¢ 4: Kurumsal kaynaklari
onceliklendirmek ve giiclendirmek” amaci altinda yer alan Hedef 2 ve Hedef 3 o6zellikle tesis ve
altyapilarin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir ve engelsiz uygulamalarin saglanmasi1 ve gii¢lendiriimesi i¢in
belirlenmis ama¢ ve hedeflerdir (B.3.3.5). Stratejik Plan ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
Universitemize yeni tesisler kazandirmak {izere cesitli projeler baslatimistir (B.3.3.6). Ogrenci
Calisma Merkezi ve Cim Amfi projeleri tamamlanmis, 6grenci ve mensuplarimz i¢in yapilacak yeni
kafeterya ile yemek hizmetinin iyilestirilmesi, 300 yatakh kiz 6grenci yurdu projesi ile 6grencilerimizin
konaklama imkanlarimin iyilestiriimesi i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir (B.3.3.2, Bashk “A.4. Fen
Isleri Miidiirligii Faaliyetlerine Iliskin Bilgi”).

e ODTU'niin saglk hizmetleri altyapisi, 2025 yilinda hem acil miidahale kapasitesi hem de 6nleyici
saghk hizmetleri bakimindan stratejik bir biiyiime kaydetmistir. Kampiis genelinde 36 bin kisiye ulasan
niifusun saghk giivenligini saglamak tizere T.C. Saghk Bakanhg: destegiyle kurulan "112 Acil Servis
Istasyonu", Mayis 2025 itibariyla Saghk ve Rehberlik Merkezi (SRM) biinyesinde tam zamanl
hizmete baglamistir (B.3.3.7). Bu istasyonun kurulmasi, kampiisiin genis cografi yapisinda acil
vakalara miidahale siiresini minimize etmis ve hasta nakil iglemlerini profesyonel bir diizleme
tastmisti. SRM biinyesinde gergeklestirilen bir diger onemli iyilestirme ise diyetisyen desteginin
kurumsallagsmasidir. 23 Ekim 2025 tarihinden itibaren baslatilan bu hizmet, saghkh yasam bilincini
akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda yayginlastirmay1 amaglamaktadir.
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ODTU Kafeterya Midiirliigii, 2025 yi1linda beslenme hizmetlerini ¢esitlilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde yonetmektedir. "Kaynak ODTU' projesi, temiz igme suyuna erisimi bir hak olarak
tamimlayarak kampiis genelinde plastik kullanimini da (kullan at plastik su kaplar1 miktari) azaltan,

devrim niteliginde bir adim olmustur. Eymir Goéli'nden aritilan suyun ticretsiz sebiller aracihgiyla
tniversite i¢inde kullanima sunulmasi, {niversitemizin ¢evreci durusunu altyapi seviyesinde

pekistirmistir.

Beslenme hizmetlerindeki kapsayicilik, ¢olyak tanisi konmus mensuplar i¢in sunulan "Glutensiz
Yemek Hizmeti" ile desteklenmektedir. 2025-2026 egitim-6gretim yih planlamalari kapsaminda bu

hizmetin stirekliligi saglanmis, paydaslarin raporlarim  yenilemesi i¢cin gerekli idari siirecler
tamamlanmistir. Ramazan ay1 siiresince ise iftar ve sahur saatlerine gore diizenlenen yemek hizmetleri,

kampiis hayatinin ritmine uygun hale getirilmistir (ODS5).

344 milyon TL tutarinda biiylik bakim ve onarim projeleri ihale edilmis; yurt giiclendirme ve tadilat
projelerine stratejik oncelik verilmistir. Osman Yazici, 13. Yurt ve Faik Hiziroglu Yurdu projeleri bu

kapsamda 6ne ¢ikmistir (B.3.3.2).

Arastirma Parki’nda 148 milyon TL’lik “Temiz Oda” yatinmu ile ileri teknoloji aragtirma altyapisi
gliclendiriimistir (B.3.3.2).

Yurt catilarina kurulu 810 kW kapasiteli GES sistemi 2025’te 1,15 milyon kWh elektrik {iretmis ve
yaklasik 6,4 milyon TL ekonomik katki saglamistir (B.3.3.2).

Universitenin barinma olanaklar1, 2025 yih boyunca kapsamh bir yenilenme ve tadilat programina tabi
tutulmustur. Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanh@i tarafindan yiiriitilen galismalar, 6grenci yasam
alanlarimin  niteligini artirmayr ve binalarin deprem giivenligi ile enerji verimliligini iyilestirmeyi
hedeflemektedir (B.3.3.2).

13. Yurt Renovasyonu, Kasim 2025 itibartyla 13. Yurt binasinda baslatilan tadilat ¢alismalari, i¢
mekanlarin modernizasyonunu kapsamaktadir. Giivenlik gerekgesiyle yurt ¢evresindeki yol ve otopark
alanlar trafige kapatilmis, ¢ahsmalarin kampiis yasamini minimum diizeyde etkilemesi i¢in dnlemler
alimmustir.

Osman Yazic1 ve Faik Hiziroglu Yurtlari; bu tesislerde de es zamanh olarak iyilestirme projeleri
yiriitiilmektedir. Faik Hizirogln Konukevi'nin 184 kisilik kapasitesi ve ortak kullanim alanlari, 2025
yil standartlarina uygun hale getirilmistir.

Kayit ve Operasyonel Siirecler: Yurt kayit islemleri ve yedek liste takibi siiregleri dijital ortama
aktarilarak seffaflik artirilmis, Ogrencilerin barinma durumlart hakkinda anhk bilgi alabilmesi
saglanmigtir.

2025 yili faaliyetleri, ODTU’niin siirdiiriilebilir, enerji verimli, maliyet etkin ve insan merkezli bir kampiis
yonetim modeli benimsedigini gostermektedir. Deprem giivenligi odakh altyap1 yatirimlari, yenilenebilir
enerji hamleleri, yerel su kaynaklarinin etkin kullammu ve sosyal hizmetlerdeki yiiksek siibvansiyon
politikas1; tiniversitenin yalnizca akademik degil, operasyonel mikkemmeliyet acisindan da 6rnek bir model
olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)B.3.3-(4) B.3.3.1.SKSDB 2025 FAALIYET RAPORU.docx
[2](4)B.3.3-(4)B.3.3.2.YITDB FAALIYET RAPORU 2025.docx

4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz ODTU Birimi ile OGEM is birliginde, dezavantaj 6grencilere yonelik hazirlanacak ders
materyallerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili bir dokiiman hazirlanmis ve dgretim elemanlarn ile
paylasiimistir (B.3.4.1). Ogrenme yonetim sistemi iizerinde yapilmas: gereken diizenlemeler konusunda,
Ogretim elemanlarina stirekli destek saglanmaktadir.
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Engelsiz ODTU Birimi, boliim personeli ve engelli 6grenci arasindaki iletisimin artirilmas1 ve is birliginin
giiclendirilmesi amaciyla her boliimde bir engelli 6grenci danismani belirlenmistir (Danisman Listesi).

Engelsiz ODTU Birimi tarafindan yillardir gergeklestirilen faaliyetlere 2025 yilinda yenileri eklenmistir
(ODS5). Engelsiz Kampiis ulasimi i¢in verilen hizmetlerden olan taksi bileti uygulamasindan 2023-2024
akademik yi1li bahar doneminde 6 ve yaz doneminde 2 6grenci, 2024-2025 akademik y1h giiz d6neminde ise
7 6grenci faydalanmstir. Oncelikli olarak hareket kisithligr olan 6grencilerin kullanimina tahsis edilen 6zel
donaniml ara¢ i¢cin araci kullanma ihtiyac1 olan ogrenciler tespit edilmis ve haftahk glizergadh plam
hazirlanmistir. 2023-2024 akademik yili bahar doneminde 6 ve yaz doneminde Ogrenci, 2024-2025
akademik y1li giiz doneminde ise 4 6grenci 6zel donaniml arag hizmetinden faydalanmstir.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda diizenlenen etkinlikler, kurumsal farkindahigin sadece
akademik diizeyde kalmayip sosyal bir norm haline gelmesine katki sunmustur. Rektor Prof. Dr. Ahmet
Yozgathigil'in katthmyla gerceklestirilen bu programlarda, erisilebilirlik perspektifinden 6grenci deneyimleri
(Oguzhan Sevim &rnegi) dogrudan yonetim kademesine aktarilmistir (B.3.4.9). Universitemizde Engelsiz
ODTU birimi ¢ok sayida faaliyetini birim gorev ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde uzun yillardir diizenli olarak
gerceklestirmektedir (ODS).

Engelsiz ODTU Birimi (EOB) tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler yillardir siire gelen kalite
anlayisinin onemli bir gostergesidir. Bu kapsamda 6rnek uygulama ve iyilestirmelere asagidaki 6rnekler
verilebilir (B.3.4.3).

e Dezavantajh gruplara yonelik ¢ahigmalar akademik destek, erisilebilirlik ve farkindahk ekseninde genis
bir yelpazede yiriitiimiistiir. Y1l boyunca bahar déneminde 30, giiz doneminde ise 32 dgrenciye aktif
hizmet sunulurken; toplam 720.000 TL biitge ile 17 kismi zamanh asistan 6grenci istihdam edilmistir.
Akademik basarinin siirdiriilebilirligi  kapsaminda, Ogrencilerin ders ve sinav siireglerini
kolaylastirmak amaciyla y1l genelinde toplam 247 akademik uyarlama mektubu hazirlanmus, Ingilizce
Yeterlk (IYS) ve Seviye Belirleme (SBS) sinavlarinda o6grencilere 6zel uyarlama destekleri
saglanmistir.

o Fiziksel erisilebilirlik alaninda, taksi bileti hizmetinden 6zel donanimh ara¢ programina gecis yapilarak
hareket kisitliigi olan 6grencilere haftalik glizergah plani dahilinde ulasim destegi verilmistir. G6rme
engelli 6grenciler i¢in basili materyallerin erisilebilir formata doniistiiriildiigii Erisilebilir Kaynak Ofisi
aktif olarak kullamlmis, ayrica yeni kayith 6grenciler i¢in oryantasyon ve burs duyuru siirecleri
yonetilmigtir. Birim, kurumsal temsil noktasinda TBMM istisare toplantilarina ve Erasmus+ personel
hareketliligi programlarina katihm saglamis; 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda diizenlenen
kapsamh farkindahk etkinlikleri ve atolye ¢ahsmalariyla tiniversite genelinde hak temelli bir kampiis
kiiltiirii olusturulmasina katki sunmustur.

Biitiin bunlarin yaninda bir¢ok seminer ve toplantilarla birimin ve birim hizmetlerinin gelisimini destekleyen
faaliyetler yuriitiilmistiir. Faaliyetler hakkindaki detayl bilgiler, sayilar ve ilgili analizler faaliyet raporunda
yer almaktadir (B.3.4.3).

Yabanc1 uyruklu &grencilerin egitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin Uluslararasi Ogrenci Ofisi faaliyet
gostermektedir. Ofis, burs imkanlar1, barinma, saglik hizmetleri ve oturma izni gibi konularda grencilere
destek vermektedir (5)(B.3.3.4). ODTU Burs ve Yardim Yonergesi, maddi destege gereksinimi olan ve
istenen basar1 diizeyini siirdiiren ODTU 6grencilerine burs ve yardim verilmesi ile ilgili esas ve usulleri
diizenler. Bu dogrultuda Burs ve Yardim Komitesi burs verme ve degerlendirme kosullarim belirler ve bu
dogrultuda ihtiyac1 olan dgrencilere burs saglanir (B.3.4.5). Ayrica AdimODTU Ofisi, her y1l diizenledigi
cesitli burs projeleri ve organizasyonlar ile 6grencilerimize destek olmaktadir (5)(B.3.4.6).

Engelli 6grencilerimize yonelik fakiilteler veya boliimler diizeyinde yapilan ¢aligmalara son olarak 2023
yihnda faaliyete gecen ve devam etmekte olan ENGELLI ERISiMiI VE GUVENLIK ESASLI YONETIM
PLANI 6rnek gosterilebilir. Bu ¢alismanin asil amact mimarhk fakiiltesini sahip oldugu 6zgiin degerler ile
koruyup, engelli bireylerin 6zerk erisimini ve tiim kullanicilarin giivenligini saglayacak siireci tantmlamaktir.
Miidahale edilecek yapimin dncelikle bir modern miras yapist olmasi, ayrica miidahalenin boyutuna gore
ortaya cikan toplam maliyetin olduk¢a yiiksek olmasi nedeniyle; farkh etaplarda 5 yilda ¢oziilmesi
ongoriilen bir plan gelistirilmistir (B.3.4.7, B.3.4.8).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

ODTU Ankara Kampiisii, 2025 yihinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ik kez verilen "Spor Dostu
Kampiis" odilinii almaya hak kazanmustir (ODS). 45 farkli kriterin (altyapi, katthm oranlari, biitge
kullanimu, personel yeterliligi) titizlikle incelendigi bu siiregte ODTU, Tiirkiye'nin en iyi spor altyapisina
sahip tniversitelerinden biri oldugunu kanitlamstir.

ODTU Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina (SKSDB) (B.3.5.1) bagh Spor Miidiirliigii, Kiiltiir Isleri
Miudurligit, Kiiltiir ve Kongre Merkezi gibi yapilanmalar sosyal kiilttirel ve sportif faaliyetlerinin yuriitildugii
yapilardir.

Universitemizde sportif faaliyetler alaninda i¢sellestirilmis bircok siire¢ oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ogrenci Topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetler cok sayida ve cesitlidir. Bu faaliyetler gerek

bireysel olarak gerekse toplumsal olarak ilgili alanlarda farkindahgin artirilmasina katki saglar. Spor

Miidiirliigii birimimiz Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltir ve Spor lIsleri Daire
Bagkanhigi Uygulama Yo6netmeligi'nin 17. Maddesinde {iniversite spor faaliyetlerinin nasil yonetilecegi
anlatilmistir. Birimimiz bu yonetmelik ¢ercevesinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan her yil tetkik
edilen TS EN ISO 9001: 2015 Sartlarina uygun kalite yonetim sistemini uygulamaktadir (B.3.5.2).

SKSDB tarafindan yil i¢erisinde, sportif birgok etkinlik organize edilmektedir. Geleneksellesmis olan bu
etkinlikler stire¢leri yonetebilen siirdiiriilebilir ve i¢sellestirilmis uygulamalar olarak gosterilebilir (B.3.5.3).

SKSDB’ye bagh olarak faaliyet gosteren ODTU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gerek personele yonelik
gerekse 6grencilere yonelik bir¢ok kiiltiirel etkinlik diizenlenmektedir (B.3.5.4).

Spor miidiirligu tarafindan yonetilen faaliyetler, genis bir brans yelpazesine yayilmaktadir:

e ODTU Genglik Oyunlar1 (16-19 Mayis): Atletizmden bisiklete, hentboldan Capoeira'ya kadar onlarca
brangta binlerce 6grenciyi Devrim Stadyumu'nda bulusturmustur.

e Avrupa 7'li Ragbi Miisabakalari: Temmuz 2025'te diizenlenen bu uluslararas1 organizasyon 6ncesinde,
Devrim Stadyumu'nun ¢im zemini miisabaka standartlarina uygun sekilde tamamen yenilenmistir.

e Cumhuriyet Kosusu: 29 Ekim 2025 tarihinde Cumhuriyetin 102. yih amisina diizenlenen kosu,

tniversite mensuplarinin ve mezunlann yogun katithmiyla bir sosyal dayamigma etkinligine

dontismiistiir.

1,3 milyon 6giin yemek sunulmus; 110 bin 68iin burslu 6grencilere ticretsiz verilmistir.

Spor tesisleri modernize edilmis; padel ve pickleball kortlar1 eklenmistir.

13 tniversiteler aras1 turnuvaya ev sahipligi yapilms, Tirkiye sampiyonluklar elde edilmistir.

Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde 282 etkinlik diizenlenmistir.

“ODTU'liiniin Sandvigi Benden" gibi projelerle sinav donemlerindeki gida masraflar1 hafifletilirken,

Eymir G6lii suyunun aritilarak icme suyu olarak iicretsiz sunulmasi (Kaynak ODTU) temel yasam

ihtiyaglarina ekonomik erigimi kolaylagtirmustir (B.3.5.5).

Ogrenci Topluluk Etkinlikleri: IACES LC METU toplulugunun diizenledigi "C ESummit'25 Insaat Zirvesi"
ve ardindan gelen "Azerbaycan-Tiirkiye Kiiltiir Etkinligi", topluluklarin hem mesleki hem de kiiltiirel alanda
kurumsal destekle biiyiik organizasyonlara imza atabildigini gostermistir (ODS5).

Learn & Connect Serisi: 2025 yilinda 1. yihnt dolduran bu ders serisi, akademik bilgiyi kampiisiin sosyal
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dokusuyla birlestirmistir. Dr. Umut Y1ldiz'in "Evrende Yasam" sunumundan, Siber Giivenlik ve Ay Kesif
Robotlar panellerine kadar her etkinlik, "Connect" béliimityle paydaslarin fikir alisverisinde bulunabilecegi
bir sosyal ortam saglamistir.

2022 yih sonu itibartyla gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi kapsaminda &grenci
topluluklarinin gerceklestirdigi faaliyetlerin performansinin yeterince 6l¢tilmedigi geri bildirimine karsin ilgili
ist yonetici ve ekibi tarafindan topluluklarin etkinliklerini degerlendirmek amaciyla iki yontem uygulamaya
konulmus ve topluluklara duyurulmustur. Etkinlik Degerlendirme Raporu: Topluluklar her etkinlik sonrasi
bu raporu ilgili midiirliige teslim edeceklerdir (B.3.5.5, B.3.5.6). 2025 yilinda 6grenci topluluklarinin
VARSIS iizerinden kayit altina ahnmasi faaliyetlerinin izlenmesi siireci “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi”
bashg altinda detayh olarak VARSIS e aktarilan siirecler i¢erisinde paylasilmistir.

“B.3.3. Tesis ve altyapilar” bashg altinda verilen Kanit B.3.3.7 ile Stadyum ile Baraka Spor Salonu
arasinda kalan bolgede, 6grencilerimize dogal ortamda eglenme ve dinlenme imkani sunacak olan bir Cim
Amfi yapilmis ve faaliyete gegmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Boliimler/ana bilim dallar1 tarafindan ihtiyag duyulan kadrolar; 6grenci sayisi, 0gretim kalitesi, aragtirma
olanaklar1 ve degisen ihtiyaclar agisindan degerlendirilerek, Rektorlikk Makamina bildirilir.

Akademik kadronun yeterliligine iliskin ulusal diizeyde yapilan 6gretim iiyesi alimm, atanmas1 ve yiikselmesi
ile lgili dlgiitlere (B.4.1.1) web sayfasindan, uluslararasi1 6gretim iiyesi ahmu ile ilgili stire¢ ve bilgilere Kanit
B.4.1.2’den ulasilabilmektedir.

Universitemizde atama ve yiikseltme olciitleri belirlenmis ve diizenli olarak giincellenmektedir. Mevcut
Ogretim {liyesi atama ve yiikseltme 6lgiitleri ve siirecleri; kamuoyuna ag¢ik raporlar ve web siteleri yardimiyla
yayinlanmaktadir (B.4.1.3). Ayrica 2023 yihnda YOKAK tarafindan gergeklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Degerlendirmesi progranunda bu &lgiit “bir¢ok iiniversite tarafindan 6rnek ahnan ODTU’ye
Ozglin 6nemli bir alan™ olarak degerlendirilmis ve yayinlanan taslak raporda da i¢sellestirilimis uygulamalar
oldugu vurgulanmigtir. Bu durum gegerligini 2025 yihnda da korumaktadir (B.4.1.4).

2023-2027 Stratejik Plami’nda da “A3. Nitelikli akademik ve idari ig giliclinii olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak” amaci1 altinda “H1. Kurumun ihtiyaglarim karsilayacak nicelik ve nitelikte
ulusal ve uluslararas1 insan kaynagi ¢ekmek™ yoniinde hedef belirlenmistir (B.4.1.5). 2025 yih i¢in hedef
degerlendirmeleri yapilarak kamuoyuna duyurulmustur (B.4.1.6).

Ogretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi yasal mevzuatlara dayali olarak 6.9.2005 tarihli Ders Yiikii
Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslarla ilgili YOK Karart dogrultusunda
yonetimektedir (B.4.1.6). Boliimler ve Enstitiller tarafindan uygulanarak OIDB ve PDB tarafindan
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Yeni baglayan dgretim tyelerine arastirma, egitim ve toplumsal hizmet alanlarindaki yetkinliklerini artirarak
tiniversiteye uyum saglamalarin1 kolaylastirmak i¢in “Akademik Gelisim Programi (AGEP)” on yildir
uygulanmaktadir (B.4.2.1). 10 temel modiilden olusan bu program, 2025 yilinda da devam
etmisti. Programi tamamlayan Ogretim elemanlarina biitge ve akademik gelisimini destekleyecek
hizmetlerden yararlanma firsati sunulmaya devam etmektedir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin
programn tamamlamalart i¢in toplam yaklasik 50 saatlk AGEP modillerinin en az %80’ine katilmasi
gerekmektedir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarinin ODTU kiiltiiriinii 6grenmelerine,
tiniversite olanaklart hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini iiniversite
ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmayr hedefleyen Mentorluk Uygulamas: ve akran ders
degerlendirmesi yer almaktadir.

AGEP’in 11. uygulamas1 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmistir. 10 bashkta program bitene kadar ilgili
birimlerin yetkili personelleri tarafindan ¢esitli sunumlar ve etkinlikler diizenlenmistir (B.4.2.2). 2025 yih
verileri; ODT U'niin akademik ve idari personel yonetiminde sadece sayisal bir artis degil, ayn1 zamanda
niteliksel bir derinlesme sagladigini ortaya koymaktadir. 254 yeni akademik atama/yiikseltme, 12. donemine
giren AGEP ve teknik kadrolarin giiglendirilmesi, kurumun seffaf ve liyakat odakh yonetim anlayisini
pekistirmistir

OGEM tarafindan egiticinin egitimine yonelik olarak verilen tiim egitim faaliyetlerinde (akran gozlemi ve ders
degerlendirmesi, etkili 6gretim semineri, donem ortas1 ders degerlendirmesi, yenilik¢i egitim yaklagimlarina
yonelik kahve saati seminerleri, aragtirma gorevlileri etkili 6gretim seminerleri) degerlendirme formlar1 ve
anketler vasitasiyla hem nitel hem de nicel veriler elde edilmektedir. Bu verilerin degerlendirilimesi
sonucunda programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.4.2.3, B.4.2.4).

UZEM tarafindan uzaktan egitim kapsaminda verilmis olan seminerler ve webinarlanin kayitlan ise
https:/its.metu.edu.tr/uzaktanegitim/ adresinde siirekli olarak giincellenmektedir. UZEM web sayfasinda
Ogretim tiyeleri geri bildirimleri sik¢a sorulan sorular baghgi altinda diizenli olarak paylasilmaktadir
(B.4.2.5). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca 6gretim elemanlan tarafindan talep edilen
aragtirma yontemlerini destekleyici kullanic1 egitimleri ¢evrimici olarak organize edilmektedir. Arastirma
performanslarimin artirilmasi, e-kitap ve danisma kaynaklarimin etkili kullanilmasi, yayin yapma, editorliik
ve hakemlik siireclerinin daha etkili yliriitiilmesi gibi konularda, 6grenci ve akademisyenlerin, diinyanin 6nde
gelen yayinevlerinin ¢evrim i¢i seminerleri hakkinda bilgilendiriimeleri diizenli olarak yapilmaktadir
(B.4.2.6). 2025 yili boyunca ODTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTUZEM)
tarafindan diizenlenen "Egitinde Yapay Zeka Webinar Serisi", 0Ogretim elemanlarinin teknolojik
yeterliliklerini artirma noktasinda lokomotif gérevi tistlenmistir. Sekiz oturumdan olusan bu seri, yapay zeka
araclanmin ders tasarimi, materyal gelistime ve Olcme-degerlendirme siireglerindeki etik ve etkin
kullanimini hedeflemistir (B.4.2.8).

e 7 Subat 2025: Do¢. Dr. Erkan Er tarafindan verilen "Genis Dil Modelleri ile Calisma" bashkh 5.
oturumda, biyiik dil modellerinin (LLM) egitimde 6grenci-6gretim elemam etkilesimini nasil
dontstiirebilecegi tartisimstir.

e 21 Mart 2025: Prof. Dr. Perihan Savas'in yiirtittigii "Yapay Zeka Araglarin1 Etkin Kullanim i¢in
Degerlendirme" baghkli 8. ve son oturum ile seri tamamlanmig, katihmcilara bu araglar kendi
miifredatlarina entegre etme noktasinda somut yetkinlikler kazandirilmistir.

Bu webinar serisinin yani1 sira, 20 Subat 2025 tarihinde diizenlenen "Learn & Connect: 5:40 Lecture Series"
kapsaminda Do¢. Dr. Erkan Er'in "A New Paradigm: Artificial Learning" bashkh sunumu, yapay zekanin
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sadece bir ara¢ degil, egitimin yeni bir paradigmas1 oldugu ger¢egini kurumsal diizeyde tartismaya agmistir
(OD5).

Egitim ve arastirma kalitesini 6lcen en temel mekanizma olan Akademik Performans Degerlendirme siireci,
2025 yihinda metodolojik bir giincellemeden gegirilmistir. Bu kapsamda, 2025 yi1hndaki uygulamada, nitelikli
yayini tesvik etmek amaciyla puanlama sisteminde kritik iyilestirmeler yapilmistir (B.4.2.7).  En tist %96 -
%100 dilimindeki dergiler i¢in puan artis oram1 %50, Ust %95 - %90 dilimindeki dergiler i¢in puan artis
oran1 %25 olarak belirlenmis, tiniversite sanayi is birligi projelerinin de kapsama alinmasi1 saglanmistir. Bu
giincellemeler, bilimsel etki giictine dayali arastirmaci yetkinligini artirmay1 amaglayan insan kaynaklari
politikasinin bir pargasidir.

2025 yihinda, 2025 yili Subat ay1 itibariyla; akademik personel i¢cin saglanan yayin ve seyahat destegi
miktarlarinda %100 ile %300 arasinda degisen oranlarda artiglar yapilmistir (B.4.2.7). Bu hamle, artan
maliyetler kargisinda akademisyenlerin motivasyonunu korumay1 ve nitelikli uluslararasi temsiliyeti artirmay1
hedeflemistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR Egitim ve Arastirma Vakfi

e Onur Odiilii

Bilim Odiilii

Hizmet Odiilii
Arastirma Tesvik Odiilii
Teknoloji Tesvik Odiilii

Vakfin amac1; Universite-endiistri iliskilerini gelistirmek, bilimsel arastirmalara ve arastirmacilara destek
olmak, ODTU’ye teknik donanim ve gere¢c saglamak, ogrencilerine burs vermek, 6gretim elemanlarina
maddi destek saglamaktir. Bu kapsamda her yi1l; Onur, Bilim, Hizmet ile Arastirma ve Teknoloji Tesvik
Odiilleri ile ayrica ODTU biinyesinde doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik ODTU Yihn Tezi
Odiilleri, 6gretim elemanlarina yonelik ODTU Yihn Egitimcisi Odiilleri verilmektedir. 1996-1997 6gretim
yihnda baslatilan yeni bir uygulamayla Tez Danismam Odiilleri ve ii¢ kez egitim odiilii alan dgretim iiye
veya elemanlarina ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilleri verilmektedir (B.4.3.1).

Diger odiiller

Geng Arastirmac1 Basar1 Odiilleri
Egitim ve Tez Odiilleri

ODTU Yihn Egitimeisi Odiilii

ODTU Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii
ODTU Yiln Tezi Odiilii

ODTU Gelistirme Vakfi Yayin Odiilleri
Kitap Odiilii

Makale Odiilii
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baghklari altinda ¢esitli odiller verimektedir. lgili web sayfalarinda odiillerin verilmesine iliskin
yonetmeliklerin, usul ve esaslarin belirlenmistir (B.4.3.2). Tiim 6gretim ve aragtirma elemanlarinca agik ve
seffaf bir sekilde duyurulmaktadir (B.4.3.3). 2025 yilinda 5 fakiiltemizden toplamda 7 6gretim {iyesi bu
kapsamda odiile layik goriilmiistiir (OD5). Bu basar1 Universitemizin egitim kalitesinin i¢sellestirilmis ve
genele yayilmis oldugunun agik gostergesidir.

Makale Odiilii

01 Ekim 2020 tarihi itibariyla "ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel Yayin Makale Odiili" bagvuru ve
degerlendirme siireci APSIS {izerinden isletilmektedir (B.4.3.4).

Universitemizde ayrica &grencilerimizi tesvik eden 6diil mekanizmalar1 da bulunmaktadir. O grencilerimizin
egitim siirecini tistiin basar ile tamamlamalar1 ve lisansiistii egitimleri sirasinda belirli kriterleri saglayarak
uluslararas1 dergilerde yayin yapmus olan 6grencilerimizi desteklemek amaciyla “Lisansiistii Tez Odiilleri”
verilmektedir (B.4.3.5, B.4.3.6).

Biitiin bu faaliyetlerin bir sonucu olarak ODTU, Times Higher Education (THE) 2025 Diinya Universiteleri
Bilim Alanlar1 Siralamasinda 8 dalda Tiirkiye’nin en iyi tiniversitesi olmustur (B.4.3.7.). Bu siralamada,
Egitim Bilimleri alamnda diinyada 89’uncu sirada yer almasi koklii ve i¢sellestiriimis kalite kiiltiiriiniin
onemli sonuglar arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunda, arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcisi,

Arastirmalar Koordnat6rliigi'nden sorumlu Rektér Danigsmami ve ayrica yeni yonetimle birlikte
Teknokent’ten sorumlu Rektor Damsmam gorev almaktadir. Teknokent i¢in gergeklestirilen bu atama,

tiniversitenin arastirma stratejilerini giiclendirmeyi ve is birliklerini daha etkin bir sekilde yonetmeyi

amaglamaktadir. Yeni yonetim atamalart ve gorev dagilimlarni “A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1”

bashg alinda paylasilmistir. Bu yapilanmanin alt bilesenleri olan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli, Proje Destek Ofisi, Merkezler Koordinatorliigii, Doner Sermaye Miudurligi ve
Arastirmalar Koordinatorligii’niin yani1 sira, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin ¢aligmalarinin
koordinasyonu ilgili st yoneticiler tarafindan Arastirma Politikasi’na uygun olarak saglamir. Ayrica

“Uluslararas1 goriintirligii artirmak™ ve “Uluslararas1 6lgekte 6nde gelen tiniversiteler ve kurumlar ile is

birlikleri kurmak, kurulan is birliklerinin devamliligini saglamak™ politikalarina uygun olarak Uluslararasi Is

Birlikleri Ofisi de bu siireglere destek vermektedir. “A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi” bashg
altinda is birliklerine detayh olarak yer verilmistir.

Aragtirmalar Koordinatorliigli, arastirma stratejilerinin  belirlenmesini ve yliriitiilmesini ve aragtirma
faaliyetlerinin ve Arastirma Merkezlerinin koordinasyonunu gergeklestirir. Aragtirma birimleri organizasyon
yapilanmasina iliskin bilgiler Arastirmalar Koordinatorliigii Web Sayfasindan kamuoyuna paylasilmaktadir
(OD3). Ayrica Kalite Yonetim Rehberi Stirtim 3.1°de aragtirma siiregleri i¢in usul ve esaslar yer almaktadir
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(OD3).

ODTU Arastirmalar Koordinatorligii’ niin baghca hedefi basta TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlar1 olmak
tizere ulusal ve uluslararas1 destek programlar acisindan basvuru sayisinin, basart oraninin ve basar ile

tamamlanan proje sayisimin artirilmasi amaciyla; akademisyenlere fon kaynaklarindan faydalanmalarina

yonelik proje yazma ve yliriitme siireclerinde kolaylastiric1 destekler vermektir. Bu kapsamda arastirma ve

gelistirme destek programlarindan en etkin sekilde yararlanmak i¢in Genel Bilgilendirmeler, Grup

Bilgilendirmeleri ve Bireysel Bilgilendirmeler olmak {izere yilik diizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir
(C.1.1.1- C.1.1.2, Sayfa 1-2). METU Research elektronik mail listeleri yardimiyla proje duyurulari,
arastirma etkinlikleri ve cesitli bilgi paylasimlart diizenli olarak yapilmaktadir (C.1.1.2). Ayrica

research@metu.edu.tr platformundan da kesintisiz bilgi akisi saglanmaktadir (C.1.1.3). Ormegin 2025

yilinda, Uluslararas: Is birligi Ofisi ortakhgiyla ABD Ankara Biiyiikelgiligi yetkilileri tarafindan 8 Ocak 2025
tarihinde Fulbright Programlar1 ve "Public Diplomacy Grants Program" ile " Alumni Engagement Innovation
Fund" ¢ergevesinde bilgilendirme etkinligi planlanmistir (C.1.1.4). Grup diizeyindeki bilgilendirmeler ise

tematik odakh olup (C.1.1.2), fakiilte ve enstitiilerin 6zel ihtiyaglarina gore tasarlanmistir. Ornegin, iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile is birligi i¢inde ger¢eklestirilen "Toplumsal Hazirlik (Societal Readiness - SR)
Bilgi Giinii", sosyal bilimlerin teknolojik projelere entegrasyonu noktasinda yeni bir yonetimsel yaklasim

sergilemistir. Benzer sekilde, Mimarhk Fakiiltesine 6zel proje yazma egitimleri, disipline 6zgii basari

kriterlerinin netlestiriimesi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Bir arastirma iiniversitesi olan ODTU’niin 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirflenen éncelikli arastirma
alanlar1 Enerji, Havacilik ve Uzay, Elektronk-MEMS ve Biyomedikal’dir (C.1.1.5). Bu alanlarin ve
onceliklerin belirlenmesinde tiniversitemizin ulusal kalkinma hedeflerine uygunluigu temel ahnmistir. Tiirkiye
icin Oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, bityiik ve zorlayic1 problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinleraras1 ve
is birliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmaktir. Bu problemleri toplumsal, siyasal, ekonomik,
psikolojik ve teknolojik boyutlariyla inceleyerek ¢oziimler iireten genis kapsaml arastirmalart arttirmak; bu
yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi ve var olan is
birliklerinin kapsaminin genisletilmesidir.

ODTU yoénetimi, 2025 yihnda arastirma potansiyelini harekete gegirmek icin "Pusula Programlari" adim
verdigi yapilandirilmis bir destek modelini ik kez hayata gegirmistir (C.1.1.2). Bu programlar,

arastirmacilarin motivasyonunu artirmak ve yiiksek riskli/yiiksek kazangh (high-risk/high-gain) projelere

bagvurmalarimi saglamak i¢in tasarlanmus bir "yonlendirme" islevidi. ODTU MSCA-PF Pusula Progranu
kapsaminda, {iniversiteye yeni katilacak olan veya hali hazirda biinyede bulunan arastirmacilara yonelik 360

derece iletisim stratejisi uygulanmistirt. Program, sadece bilgi vermekle kalmams, aym zamanda

EURAXESS iizerinden yapilan uluslararasi cagrlarla iiniversitenin ev sahipligi kapasitesini diinyaya
duyurmustur. Egitim stirecinde sunulan 18 saatlik Masterclass paketleri ve uzman dogrulamal (human-

verified) yapay zeka raporlari, aragtirmacilarin bagvuru kalitesini artirarak kurumsal 6zgiiveni pekistirmistir.

ERC Pusula Programi ise "ERC'ye Hazir miyim?" adl 6z-degerlendirme araci ile aragtirmacilarin kendi
profillerini objektif kriterlerle tartmalarina imkan saglamistir. Bu yonetimsel miidahale, aragtirmacilarin

kariyer planlamasinda netlik saglamis ve 2026-2027 déneminde bagvurmasi planlanan 7 adayin hazirhk

stireglerinin temellerini atmistir. Ayrica, "Life after ERC" mentorluk goriismeleri ile ERC destegi almis
Ogretim {iyelerinin tecriibelerinin kurumsal hafizaya aktarilmas1 hedeflenmistir.

Arastirma Bilgi Giinleri-2025 ile “Akdeniz’in Marie Curieleri” sergisi (bilim diplomasisi ve kadin
aragtirmac1 goriintirliigi), “ER C Bilinmeyenler Giinii” (=35 katihmc1) ve ENRICH-TOGETHER baglangic
etkinligi kapsaminda “AB’nin Arastirma Fon Imkanlar1 Egitimi” (50+ katilimci1) gibi etkinlikler yiiriitiilmiis;
ogrencilere yonelik TUBITAK 2209 proje yazma egitimleri (<100 6grenci), iklim temah proje yazma egitimi
(25 ogrenci) ve ders i¢i bilgilendirme sunumlariyla proje yazma kiiltiiriiniin erken asamada yerlesmesi
hedeflenmistir. Grup bilgilendirmede SR (Societal Readiness) bilgi giinii, fakiilte 6zelinde egitimler, ERC ve
MSCA-PF masterclass serileri gibi ¢agri-odakli programlar yer alirken; birebir bilgilendirme ayaginda ¢agri
se¢imi, ortak bulma, proje kurgusu ve bagvuru iyilestirme i¢in yogun danmsmanhk sirdiiriiimiis; bu siiregte
etik cergevede, insan dogrulamah yapay zeka destekli 6n degerlendirme raporlar ile toplantilarin verimi
artirtlmistir (C.1.1.2).

ODTU Robotik ve Yapay Zeka Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (ROMER) arastirmacilar
tarafindan gelistirilecek “CHERI” isimli proje kapsamindaki iki mikro kesif araci, birbirleriyle etkilesimli
sekilde Ay’1n giliney kutbunda bilimsel veri toplayacak, analizler gergeklestirecek ve yapay zeka destegiyle
kendi rotalarin1 otonom sekilde belirleyerek tic boyutlu haritalandirma yapmas1 hedeflenmektedir (OD5).


https://kalite.metu.edu.tr/tr/system/files/odtu_kalite_yonetim_rehberi_v3.1.pdf
mailto:research@metu.edu.tr
https://s3lab-ae.metu.edu.tr/tr/hakkimizda

Benzer sekilde aragtirma alaninda su faaliyetler 6nemli iyilestirme adimlan olarak nitelendirilebilir (C.1.1.2):
2025’te ik kez belirginlesen “yapilandirilmis destek paketleri”: MSCA-PF ve ERC i¢in “Pusula
Programlan” ile 360° iletisim stratejisi, bilgilendirme webinarlari, masterclass oturumlari, kurumun
saglayacaglr destekleri iceren bilgi paketleri ve adaylara 1-2 asamali Al+uzman dogrulamah ©n
degerlendirme raporlar1 devreye ahnmistir (MSCA-PF 2025 c¢agrisina ODTU ev sahipliginde 8 basvuru;
onceki yilhik ortalama 3,75°’ten artis vurgulamyor). Ayrica 2025’te konsorsiyum koordinatorii
basvurulara yonelik “ODTU Koordinatorliik Destek Paketi” ile uygunluk, agik bilim, etik, cinsiyet boyutu,
veri yonetimi gibi yatay gereklilikler {izerinden derinlemesine degerlendirme ve geri bildirim verilmis;
Kiimeler/Misyonlaty WIDERA altinda degerlendirmedeki 6 basvuruya dogrudan destek saglandigi
belirtimistir. Kurumsal 6grenme boyutunda Bogazici ve Kog iniversiteleriyle tecriibe paylasimi, TUBITAK
ulusal irtibat noktalartyla yogun temaslar, IMS (Information Multipliers System) iiyeligi ¢ercevesinde
kapasite paylasimi 6ne ¢ikiyor. Yatay kurumsal eylemler olarak HR Logo/HRS4R yenileme siirecinde 66
soruluk anketin hazirlanmas1 ve erisime agilmasi, TCEP (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam)
izleme/toplanma stirecleri ve verinin cinsiyete gore ayristirilmasi gibi uyum ¢aligsmalar1 raporlaniyor. Cikti
tarafinda 2025’te ODTU’niin 38 Ufuk Avrupa projesi bulundugu; 2025’te 8 Ufuk Avrupa + 11 diger
uluslararasi projenin basladigi; 171 uluslararas1 bagvuru yapildigi; proje sayisinin 42°ye, koordinatorligiin
2’ye, ODTU biitgesinin ~17,5M€’ya ulastig1 ve Avrupa Komisyonu verilerine gore ODTU’niin FP7’de 1.,
Ufuk 2020/Ufuk Avrupa’da Tiirkiye’de 2. sirada oldugu iddia ediliyor. Ulusal fonlarda ARDEB 1001°de
62 bagvuru ve %50 basari, ADEP’te 26 basvurudan 19’unun ~73M TL ile desteklenmesi, TU11 ortak
projelerinin destek sonuglari, SBB kamu yatirim programu destekleri; insan kaynaginda DOSAP/YOK-
DOSAP yap1 giincellemeleri ve 2025°te farkh statiilerde aragtirmaci gorevlendirmeleri; ayrica odiiller ve
4004 siber dayamkhhik egitimi (85 6grenci) gibi toplumsal etki 6rnekleri yer almaktadir.

Arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin basarisi, ODTU'de veriye dayah izleme sistemleri ile
Olgtilmektedir. Bu kapsamda en kritik arag, Akademik Performans Degerlendirme (APD) sistemidir. 2025
yilindaki APD siiregleri, tiniversitenin ¢ikt1 kalitesini artirma yoniindeki kurumsal tercihini yansitan 6nemli
kriter giincellemelerine sahne olmustur (C.1.1.2):

o Etki Odakh Puanlama: Clarivate JCR Raporu verileri 15181nda, ist %100-96 dilimindeki dergilerde
(Q1) yayinlanan makalelerin puanlari %50 artirthmstir. Bu durum, aragtirmacilarin sadece yayin
yapmaya degil, en yiiksek nitelikli dergileri hedeflemeye yonlendirilmesini saglamistir.

o Siirdirilebilir Atif Takibi: Degerlendirmelerde son bes yihin (2020-2024) ¢ahismalarina yapilan giincel
atiflarin dikkate alinmasi, bilimsel etkinin siirekliliginin izlenmesini saglarmstir.

e Teknoloji ve Inovasyon Tesviki: Uluslararasi1 patentlerde ODTU adresli yayinlara yapilan atiflar igin
tesvik puanlarinin artirilmasi, bilginin ticarilegsme potansiyelinin yonetim tarafindan yakindan takip
edildigini gostermektedir.

e Dijital Siire¢ Yonetimi: APSIS iizerinden yiiriitillen tiim siirecin c¢evrimici, kagitsiz ve itiraz
mekanizmalarina a¢ik olmasi, yonetim siirecinin seffafligini ve demokratikligini kanitlamaktadir.

Bu izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler, {iniversite yonetiminin stratejik planlama siire¢lerine girdi
saglamakta ve kaynaklarin (C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar) hangi alanlarda iyilestirilmesi gerektigine dair yol
gostermektedir.

2023-2027 Stratejik Plami’nda Arastirma ve Gelistirme alaninda bir amag¢ ve iki adet hedef belirlenmistir.
SKYBIS aracihgiyla performans izleme siireci baglatilmistir. ilgili olciitler degerlendirilerek kamuoyu ile
paylasilmistir (OD4, Sayfa 101-102) Gerek stratejik plan siiregleri gerekse birimlerin faaliyet alanlari
dogrultusunda arastirma alanindaki basarilarin temelinde bir¢ok i¢sellestirilmis siire¢ ve iyilestirme
faaliyetleri yatmaktadir.

Bir Arastirma Universitesi olan Universitemiz biitiin organlariyla arastirma siireclerini desteklemektedir.
Ornegin, “ODTU’de arastirma lisansta baglar!” sloganiyla 2018 yihinda baglatilan AdimODT U’niin lisans
aragtirma projeleri, 2025 yilinda da basariyla devam etmistir (C.1.1.7). Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii tarafindan diizenlenen GRADSTAR *25: Lisansiistii Ogrenci Arastirma Calistay1’nin 8’incisi, Mart
ayinda gerceklesmistir (ODS).

Ayrica 2025 yihnda, ODTU ve ODTU TEKNOKENT is birligiyle gerceklestiilen METU STARS
Girisimeilik Programi ilk 1000'den ODT U’yii tercih eden 6grenciler icin 6zel olarak tasarlannus, egitim ve
mentorluk icerigiyle Ogrencilerin hem egitim hem de arastirma siireglerine 6nemli katkilar saglamasi
hedeflenmektedir(ODS). Programin 2025 ilki, 14 haftahk yogun bir siirecin ardindan 10 Ocak 2026
tarihinde diizenlenen METU STARS Demoday etkinligiyle tamamlanmistir (C.1.1.8). ODTU’niin giiclii
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akademik birikimini yenilik¢i girigimeilik vizyonuyla bulusturan bu etkinlik, 6grencilerimizin gelecekte
fikirlerini basartya doniistirmeleri i¢in 6nemli bir baslangi¢ olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz, 2025 yilinda da énceki dénemlerdeki bagar1 ve gelismelerine yenilerini ekleyerek gelisimini
stirdiirmiistiir. Ulkemizde ise Universitemiz 2024 yihnda da YOK Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksi siralamasinda iilkemizdeki tiim iiniversiteler arasinda ikinci, devlet tiniversiteleri arasinda
birinci sirada yer almistir. Birgok alanda basarisim siirdiiren tiniversitemiz faaliyetlerine devam etmektedir
(C.1.1.6).

Arastirmaci destekleri ve aragstirma ekosisteminin gii¢lendirilmesi i¢in gergeklestirilen iyilestirmeler “C.1.2.
I¢ ve dis kaynaklar” baslig: altinda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme alaninda belirlemis oldugu “Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin
alanlarinda etki yaratmasi i¢in kaynak ve kosullarin periyodik olarak takibini yapmak™ (OD3) politikasina
uygun olarak aragtirma kaynaklari izlenmekte, planlanmakta ve ¢esitli iyilestirmeler ile aragtirmacilara destek
saglanmaktadir. Bunun yanmi sira, Arastirma altyapilarinin siirekli giincellenmesi, tniversitedeki tiim
paydaslarin kullammmina agik olmasi, sanayi is birliklerinde etkin bir bicimde kullanilmasi ve toplumun
erisimine acik olmasi da tiniversitemizin temel hedeflerindendir.

Uygulama ve arastirma merkezleri ve boliimler biinyesinde, ¢ok sayida aragtirma laboratuvar yer
almaktadir. Ayrica, aragtirmacilarin bilgiye kolay erisiminin saglanmasi amaciyla her gecen giin biiyliyen

yayin ve katalog sayis1 ile ODTU Kiitiiphanesi ve birgok yazilim lisansim barindiran Bilgi islem altyapis:
bulunmaktadir. Bu yap1 ilgili birimlerin sorumlulugunda yonetilir ve talepler dogrultusunda gelistirme

¢alismalar1 yiiriitiliir. Birimlerin faaliyetleri ile ilgili bilgilere bashk “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” ve “B.3.1.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1” altinda detayh olarak verilmistir.

Universitemiz, Arastirmalar Koordinatorligii, BAP Koordinatorligii ve bagh diger birimler basta olmak
tizere i¢ ve dis kaynaklar1 yonetecek insan kaynagim belirlemis ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemektedir (OD3).

BAP, mali kaynaklarin organizasyonunu saglayan, tiniversitemizde ydiriitiilen tiim arastirma ve gelistirme
projelerinin biitgce ve personel islemlerinin yiirtitiildiigii birimdir. Ayrica, {iniversite arastirma biitcesinden
desteklenen BAP projeleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu da bu birim yerine getirmektedir. BAP,
Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinde etkin faaliyet yiiriitiilebilmesi ve arastirma kapasitesi ile
niteliginin artirilmas1 amaciyla BAP proje destekleri saglamakta, aym zamanda arastirma merkezlerini
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 desteklerinden faydalanmalar1 agisindan yonlendirmektedir.
BAP projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim SistemiBAPSIS) adresinden takip edilmektedir
(C.1.2.1). BAP, Proje Destek Ofisi ve Proje Gelistirme Ofisi gibi mali kaynaklarin yonetiminde etkin roli
olan birimlerin siiregleri ve isleyisi konusunda yine aym 6lgiit altinda 2022 yili KIDR’1nda detayl kamtlar
paylagilmistir. D1s destekli projeler icin PDO ve Teknokent Proje Yonetim ve Destek Ofisi (TPYDO)
desteklenen projelerin mali ve idari siire¢lerinin ve raporlamalarimin takibi ve mevzuat ¢er¢evesinde ilgili
kurum tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmas1 ve sunumu siirecinde birebir danigmanhk
hizmeti saglamay1 ve bu is yiikiinii aragtirmacinin {izerinden almay1 hedefler. Avrupa Komisyonu Erasmus
Plus Programi 6zelinde PDO ve Uluslararas: Is Birlikleri Ofisi ile birlikte calisir. Avrupa Komisyonu Proje
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Programlar disindaki uluslararasi ar-ge projelerinin bagvuru ve yonetimsel siiregleri de PDO tarafindan
takip edilir. Tiim uluslararas1 programlarin idari ve mali yonetiminde bahsedilen proje ofislerine BAP ve
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg Muhasebe Birimi dahil olur. Biitlin bu organizasyon arastirma
alaninda firsatlarin ilgili paydaslara aktarilmasi, paydaslara bu alanda cesitli firsatlar yaratarak aragtirma
ciktilarimin niceliksel ve niteliksel kalitesinin artirilmasina katki saglar. Bu kapsamda 6n plana g¢ikan
arastirma kaynaklar1 asagidaki gibi siralanabilir.

Fiziki ve Teknik Altyap:

Ozellikle arastirma ve gelistirme alanlarinin iyilestirilmesi kapsaminda 6nemli bir yatirim olan 2024 yihnda
tam olarak acilan Arastirma Parki; 73 adet ofis, 78 laboratuvar, 10 toplant1 salonu, 126 kisilik cok amacgh
bir salon, 60 kisilik seminer alam ile ¢esitli sergi ve kiitiiphane alanlar1 bulunmakta olup, toplam 23.500
metrekare kapal alana sahiptir. 2024 yih itibariyla 10 Merkez aktif olarak faaliyetlerini bu binada
stirdiirmektedir. Bu aragtirma merkezi, tiniversitemizin aragtirma alaninda son yillarda yaptigi en 6nemli
fiziksel yatirnmdir (C.1.2.2).

o Laboratuvarlar

Orta Dogu Teknik Universitesi, 6grencilerine {iniversite egitim hayati boyunca 6grendikleri teorik bilgileri
pratikte de pekistirmeleri i¢in birgok imkéan saglamaktadir. Universite sonrasinda 6grencilerin ihtiyac1 olacak
bu pratik bilgiler, Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvar olanaklariyla desteklenmektedir (OD3).

Ayrica Ogrencilerin ve personelin birgok lisansh yazilama uzaktan erisebilecegi c¢evrimigi bilgisayar
laboratuvar1 PCRooms hizmeti verilmektedir. Bu laboratuvarlar, 6grencilere ve akademik personele yazihm
gelistirme, analiz yapma ve egitim amagh kullanim i¢in donanim ve yazihm destegi sunmaktadir. Ayrica
fiziksel mekan kisitlarini da azaltic1 etki gostermektedir.

1. yihnda Tasarim ve Analiz Laboratuvari, TUSAS ile is birligi igerisinde yiirttiilecek lisansiistii
arastirmalar ve doktora tezleri i¢in kullanilacaktir. Boylelikle laboratuvarin, ileri diizeyde yapilacak
aragtirmalar sayesinde, ODTU Havacihk ve Uzay Miihendisligi Bolimii ile TUSAS arasindaki
iligkilere katki saglamasi beklenmektedir. Laboratuvardaki hesaplama altyapisi, aerodinamik, itki,
havacilik yapilar1 ve malzemeleri, ugus mekanigi ve kontrol alanlarinda 6zgiin mithendislik yazilimlart
gelistiriimesi, ag¢ik kaynak kodlu yazilimlarin akademi ve endiistride daha yaygin kullanilmasi gibi
ODTU Havacihk ve Uzay Miihendisligi Bolimiinde yogun olarak cahsilan arastirma alanlarinin
gelismesine destek olacaktir. Ag¢ilan laboratuvarda ayrica, ¢ok disiplinli optimizasyon, siirdiiriilebilir
enerji kaynaklar1 ve yapay zekanin, havacihk ve uzay sektorinde daha yaygin kullanilmasi i¢in de
AR-GE faaliyetleri yiiriitiilecektir (ODS).

Ayrica 2025 yilinda, akademi-sanayi is birlikleri kapsaminda gelecegin teknolojilerini iiretmek iizere ODTU
Arastirma Parkinda ASELSAN ile ortak kurulan ASELABS Ilaboratuvart da arastirma ekosistemini
giiclendiren 6nemli bir adimdir (C.1.2.13).

o Merkez Laboratuvar

Rektorliige bagh bir merkez olarak yapilandirilan ve ¢ahsmalarini siirdiiren Merkez Laboratuvar, ODTU
disindaki aragtirmacilarin kullanimina agiktir. Ayrica bu laboratuvar ISO/IEC 17025 Laboratuvar
akreditasyonuna sahiptir. Test ve Olgtim hizmetlerinin yani1 sira, ¢esitli aragtirmalar ile {iniversitemizin
akademik gelisimine katki saglamaktadir (ODS).

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2024 yilinda ag1lan Disli, Giic Aktarma Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIMER) ile
Universitemizde 31 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir(OD3). Biitiin merkezlerin kurulus

gerekcelerini, faaliyet alanlarin1 ve ¢alisma usul ve esaslarimi belirleyen yonetmelikler veya ilgili dokiimanlar
mevcuttur (OD3).

2025 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi olarak, teknolojiyi tasarlayan, yonlendiren ve toplumsal faydaya
doniistiiren bir iiniversite vizyonu dogrultusunda ODTU DT X-Dijital inovasyon Merkezi@DS5) ile METU
Crea-Yaratic1 Endiistriler Platformu’nun (OD5) agihs1 gergeklestirilmisti. ODTU DTX, 8,3 milyon avro
proje biitgesiyle dijital prototipleme, sanal ve artirilmis gergeklik gibi alanlarda sundugu altyapiyla bir
yandan arastirma, egitim ve girisimcilik faaliyetlerinin birlikte gelismesini destekleyerek {iniversitemizin dijital


https://www.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar
https://login.metu.edu.tr/cas/login?service=https%3A%2F%2Fpcrooms.cc.metu.edu.tr%2Fremotelab
https://haber.metu.edu.tr/tr/2024/06/havacilik-ve-uzay-muhendisligi-bolumunde-tasarim-ve-analiz-laboratuvari-acildi/
https://merlab.metu.edu.tr/tr/system/files/Belgeler/FaaliyetRaporlari/2023 MERLAB Faaliyet Raporu.pdf
https://merlab.metu.edu.tr/tr/duyuru/odtu-merkez-laboratuvarindan-sevil-erkutun-onculugunde-tubitak-destekli-yesil-kimya-yesil
https://merlab.metu.edu.tr/tr/system/files/Belgeler/FaaliyetRaporlari/2023 MERLAB Faaliyet Raporu.pdf
https://disli-me.metu.edu.tr/tr
https://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri
https://iklim.metu.edu.tr/tr/icerik-yapisi
https://dtx.metu.edu.tr/tr/a-major-milestone-for-the-future-of-our-country-metu-dtx-officially-opened-with-a-grand-ceremony/
https://metucrea.com/

tretim siireclerine yon verme kapasitesini daha da gii¢lendirirken; METU Crea, 5,6 milyon avro proje
biitcesiyle oyun, tasarim ve yeni medya odakli yaratici fikirlerin gelistirilmesine olanak taniyan
disiplinleraras1 bir iiretim ve etkilesim ortami sunacak ve yaratici endistrilerde yenilik¢i fikirlerin hayata
gecirilmesine katki saglamas1 beklenmektedir. Universite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik énemli bir
adim olan bu iki platformun, arastirma ve imovasyon kapasitesini gliclendirici stratejik yapilar olarak
goriilmektedir.

 Kiitiiphane

ODTU Kiitiiphanesi arastirmacilar igin en onemli kaynaklardandir. Arastirmaci rehberleri, katalog altyapisi
ve e-kaynak koleksiyonu ile ODTU’deki arastirma alanina teknik kaynak saglamaktadir. ODTU
Kiitiiphanesi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Her yi1l diizenli olarak kendi i¢inde i¢
degerlendirme yaparak diizeltici ve iyilestirici faaliyetler Kiitliphane Yonetimi tarafindan gergeklestirilir ve
gerceklestirilen faaliyetler diizenli olarak yillik faaliyet raporlari ile raporlamr (C.1.2.3). Ozellikle agik
erisimli kaynaklardan olan OpenMETU’de yapilan arsiv genisletme c¢alismalari bu alan i¢in 6nemli bir
gelisim alanidir. Belirli arahklarda gelen talepler dogrultusunda ¢evrim i¢i veri tabanlarimin lisansi satin
alinmaktadir. Bu konuda bashk “B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar” alaninda 6rnekler sunulmustur.
Universitemiz A¢ik Bilim platformu OpenMETU’deki 100 bini askin bilgi varhgimz, 2024 yili iginde
Google aramalar1 sonucu toplam 26.7 milyon kez goriintiilendi, 675 bin kez tiklanmistir. 2025 yilinda
KDDB tarafindan, OpenMETU igerik iyilestirme ¢aligsmalar yiriitiilmistiir. 3.456 varhk otomatik aktarim;
468 ist veri diizeltme; 606 agik erisim teyidi; 44 kaldirma; 341 miikerrer kayit silme vb. iyilestirmeler
yapilmistir (C.1.2.10).

Arastirma Kaynaklan
e Ulusal Arastirma Destekleri

TUBITAK ARDEB 1001 Programu i¢in 2024 yilinda iki dsnem olmak iizere ¢agr1 agilmistir ve bu ¢agrilar
kapsaminda Universitemizden 2024 yihinda toplam 29, ODTU-GUNAM’dan ise 4 adet proje onerisi
desteklenmeye hak kazanmistir (ayn1 dénemde sunulan ve bir sonraki dénemi beklemeden tekrar bagvuru

yapmaya hak kazanan projeler dahil). Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB), Kamu Yatirim
Programu aracihifiyla 2024 yihnda 10 adet devam eden proje i¢in toplam 186.500.000 TL destek

saglamistir (A.1.2.4). 2025 yihnda ise, 2025 yih 1. doénem sonuclarina gore ODTU, proje sayisi
bakimindan Tiirkiye birincisi olmustur. Sunulan 30 projenin desteklenmeye hak kazanmasi, basvuru

sayisinda oOnceki yillara gore %100'lik bir artis yasanmasi arastirma siiregleri yonetiminin (C.1.1)

basarisimt teyit etmektedir (C.1.2.6). Yonetimin bu basariyr sirdirilebilir kilmak igin gelistirdigi

"TUBITAK 1001 Ek Destek Paketi", dis kaynakl projelere katilimi tesvik eden en giiclii motivasyon
araclarindan biridir (C.1.2.6): Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinden destek alan tam zamanh 6gretim

iiyelerimize yonelik yeni lojman tahsisi ya da mevcut lojman siiresinin uzatilmasina iliskin Universite

Yonetim Kurulu karart gilincellenmis olup, karar kapsamina giren projeler genisletimistir (C.1.2.8). Bir
bagka iyilestirme ise bursiyer desteklerinde gergeklestirilmisti,. TUBITAK ARDEB 1001 programi
kapsaminda desteklenen projelerde gorev alan bir bursiyere, ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan TUBITAK
bursuna es deger tutarda ek destek saglanacagi ac¢iklannistir. Bu sayede, {licret karsiligi ¢calismayan bir

doktora 6grencisinin aylik burs destegi 55.000 TL’ye, yiiksek lisans 6grencisinin ise 38.000 TL’ye

ulasmustir (C.1.2.11). Bu uygulama, 6gretim {iyelerinin lisansiistii egitim siireglerini daha giicli fonlarla

yonetmesini saglamistir.

2025 yil Nisan ayinda duyurulan "Yenilenmis BAP Destek Modeli", tiniversitenin arastirma kapasitesini
artirirken egitim faaliyetlerini de bu siirecin bir pargasi haline getirmistir (C.1.2.5, C.1.2.6). 14 farkh proje

tirtini kapsayan bu modelde, biitce limitlerinde %100’ varan artislar yapilmistir. Bu kapsamda: 2025

yilinda arastirma projeleri dort ana kategoride desteklenmistir: Arastirmaya yeni baglayanlar ve temel

calismalar i¢in izl erisim saglayan Cekirdek Fonlar (BAP I) kapsaminda 120 yeni projeye toplam 137,9
milyon TL biitge ayrilmis; kurumsal arastirma altyapisim giiclendirmeye yonelik yiiksek biitceli Yatirim

Projeleri (BAP II) kapsaminda devam eden 11 proje icin 260 milyon TL tahsis edilmistir. Teknik
Universiteler Platformu ¢ergevesindeki TU11 Is Birligi Projeleri, en az {i¢ iiniversitenin ortakligiyla
yiiriitiilmekte olup proje basina 500.000 TL destek ve kota muafiyeti saglamaktadir. Ayrica bilimsel niteligi

ve toplumsal etkisi yiiksek ADEP projeleri kapsaminda 19 projeye toplam 72,9 milyon TL destek
verilmistir. Ozellikle BAPI ve BAPII kategorileri altindaki devam eden ulusal projelerin toplam biitgesinin
1,2 Milyar TL simirina ulagmas1, ODTU'niin arastirma finansmam kapasitesindeki bityiimenin kanitidir.



ODTU'niin "Arastirma lisansta baglar" felsefesi, 2025 yilinda somut mali desteklerle desteklenmistir.
AdimODTU Lisans Arastirmalart Programi, 2025 y1linda Genel, Yapay Zeka ve Teknofest kategorilerinde
118 bagvuru almis; jiiri degerlendirmesi sonucunda 99 projeye biitce destegi saglanmistir (C.1.2.6). Bu
projeler icin belirlenen 50.000 TL (Genel/Al) ve 70.000 TL (Teknofest) st biitce limitleri, 6grencilerin
erken agsama aragtirma motivasyonunu artiran kritik bir kaynak haline gelmistir.

Ayrica ODTU75 ve ODTU100 vizyonlar1 dogrultusun iiniversitemizde dogrudan sunulan arastirma
desteklerinde asagidaki iyilestirmeler yapilmistir (C.1.2.6, C.1.2.12):

o Universitemizin akademik ¢ahsmalarinin uluslararas: platformlarda daha etkin bir sekilde temsili ve
akademisyenlerimizin kiiresel Olcekte daha fazla etkinlikte yer alarak bilimsel is birliklerini
giiclendirmesi amaciyla; 2025 yili itibariyla yurt dis1 bilimsel toplanti destek limitleri artirilmistir,
Ornegin; ABD i¢in bu destek 22.000 TL’den 71.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

e Uluslararas1 diizeyde yayimlanan nitelikli calismalar tesvik etmek amaciyla ODTU Gelistirme Vakfi
Makale Odiilleri, 2025 yih itibariyla giincellenmistir. Yeni diizenlemeler kapsaminda WoS Q1
kategorisinde yer alan makaleler i¢in 6diil miktar1 6.000 TL’den 12.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Ayrica,
odiile konu makale sayis1 sinirt kaldirilmis ve ortak yazarl makalelerde katsayilar iyilestirilmistir.

e Universitemizin akademik tiretkenligini tesvik etmek ve bilimsel nitelikteki 6zgiin kitap ¢alismalarim
desteklemek amaciyla her yil verilen ODTU Gelistirme Vakfi Kitap Odiilleri, 2025 yili itibariyla
glincellenmistir. 2024 yihnda A tipi i¢cin 7.500 TL ve B tipi i¢in 5.000 TL olan 6diil miktarlar1, 2025
yil itibartyla sadece WoS veya Scopus endekslerinde taranan yayinevleri tarafindan basilan kitaplar
icin 30.000 TL'ye ytikseltilmistir.

o Uluslararasi Arastirma Destekleri

Uluslararas1 arastirma destekleri baglaminda, ODTU 2024 yilinda Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve NATO gibi
fonlardan yararlanarak toplam 32 Milyon Euro biitceye sahip 19 yeni uluslararas1 projeye baslamistir. Ufuk
Avrupa kapsaminda MSCA, ERC ve WIDERA programlarina yonelik basvurular yapilmis ve bu
programlarda ODT U’niin koordinatér veya ortak oldugu projeler desteklenmeye hak kazannistir. Avrupa
Arastirma Konseyine (ERC) yapilan basvurular arasinda Advanced ve Proof of Concept cagrilar1 yer
almakta olup, degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Dijital Avrupa Programu kapsanunda ODTU,
ACHIEVE ve EuroCC4SEE projelerinde yer almis, bu projeler desteklenmeye hak kazanmistir. ODTU,
uluslararas1 arastirma aglarina katihim artirmak i¢in Crowdhelix gibi platformlarla is birligini stirdiirmekte
ve Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan projelerde Tiirkiye’deki en basarih arastirma kuruluslarindan
biri olarak yer almaktadir (A.1.2.4).

Ayrica, doktora sonras1 aragtirmacilar i¢in hayata gecirilen "ENRICH-TOGETHER" projesi, Ufuk Avrupa
MSCA-COFUND destegi ile "Yesil ve Mavi Doniisim" alaninda 20 arastirmacimin istihdam edilmesini
ongormektedir. Bu program, arastirmaya yeni baslayan gen¢ akademisyenler i¢in tiniversite ici ¢ekirdek
fonlarin 6tesinde, uluslararasi standartlarda maas ve arastirma destegi sunan bir dis kaynak entegrasyonu
modelidir (C.1.2.6).

ODTU'niin 2025 yihnda devam eden 38 Ufuk Avrupa projesi bulunmaktadir (C.1.2.6). Yil iginde toplam
biit¢esi 22 milyon € olan 8 yeni Ufuk Avrupa projesi ve 11 diger uluslararasi proje (NATO, Erasmus+,
AHRC vb.) baslatilmstir. Ayrica, ODTU liderligindeki ilk COST Aksiyonu olan "ENFiber" projesinin
kabulii, {iniversitenin Avrupa bilimsel aglarindaki koordinatorliik giiciinii simgelemektedir.

o Stratejik Planlama Biitcesi

Stratejik plan diizeyinde de arastirma ve gelistirme alamina yonelik biitce ¢alismalar1 diizenli bir sekilde
yapilmaktadir. ODTU 2023-2027 Stratejik Plani ile arastirma ve gelistirme alaninda gelistirilen iki adet
hedef i¢cin biitgce calismas1 yapilarak stratejik plan raporunda sunulmustur (OD4, Sayfa 77). Biitce i¢i ve
biitce dis1 kaynaklar dogrultusunda gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin maliyet ¢ahsmalart gerek birim
bazh gerek ise stratejik plan d6neminin tamamini kapsayacak sekilde planlanmaktadir.

e ODTU Teknokent

Dis kaynaklara yonelme stratejisinin en dinamik bileseni ODTU TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) faaliyetleridir. 2025 yili sonunda 394 Ar-Ge firmasina ev sahipligi yapan Teknokent, {iniversitenin
arastirma potansiyelini ekonomik degere doniistiiren devasa bir kaynak havuzu niteligindedir (C.1.2.7). One
cikan 6nemli 6rnek faaliyetlerden asagida verilmistir:


http://sp.metu.edu.tr/system/files/SP_TUR2023-27.pdf

e ODTU TTO koordinasyonunda yaklasik 214 Milyon TL bedelli 50 yeni Ar-Ge Is Birligi Sézlesmesi
imzalanmistir.

e 2025 yilinda 60 yeni patent bagvurusu yapilmis ve 35 patent tescil edilmistir. Toplam tescilli patent
sayist 451'e ulasmistir.

o ASELABS Programi: ASELSAN ile yiiriitiilen bu stratejik program kapsaminda 5 biiyiik proje
baglatilmis ve 70 Milyon TL biitce ile {iniversite-sanayi entegrasyonu en iist diizeye taginmustir.

e Hizlandirma Programlari: NATO DIANA, DUALSPARK ve YFYI gibi programlarla 2025 yihnda
onlarca girigimci ekibe mentorluk ve finansman erisimi saglanmustir.

DOSIM verileri de bu is birliginin finansal boyutunu kanitlamaktadir (C.1.2.14). Miihendislik Fakiiltesi'nin
2025 yihinda yiriittiigi 767 doner sermaye projesi tizerinden sagladigi 84,6 Milyon TL'lik bedel, {iniversite
dis1 kaynaklarin akademik birimlere akisinin stirekliligini belgelemektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesinin 2025 yili icerisinde gerceklestirdigi iyilestirme faaliyetleri, "C.1.1.
Arastirma siireclerinin yonetimi" ve "C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar" kriterleri baglaminda miikemmeliyetci bir
tablo ¢izmektedir. Universite yonetimi; yapay zeka destekli rehberlik mekanizmalar1 (Pusula Programlart),
biitgeleri katlayan finansal reformlar (BAP Reformu) ve arastirmaciy1 koruyan burs modelleri (TUBITAK
1001 Ek Destegi) ile diinya standartlarinda bir ekosistem sunmustur.

Bu siirecte ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu'nun kurulusu, iiniversitenin sadece fon alan degil,
fon yaratan ve girisimleri biiyiiten bir "4. Nesil Universite" modeline evrildiginin en giiglii semboliidiir. 2025
yili, ODTU igin arastirmanin kagit {izerindeki bir faaliyetten, toplumsal faydaya ve ekonomik degere
dontisen, dijitallesmis ve stirdiirtilebilir bir sistem haline geldigi doniim noktas1 olarak tarihe gegmistir. ISO
standartlariyla belgelenmis kalite giivencesi, APSIS/AVESIS gibi giiclii dijital takip araclar1 ve arastirmaci
motivasyonunu merkeze alan yonetim anlayisi, ODTU'niin 6niimiizdeki yillarda kiiresel itibar
siralamalarindaki yerini daha da saglamlastiracagimin en somut kanitlaridir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

1](3)C.1.2-(3)C.1.2. 1.BAP_Bﬁtge_izlemeZO24.p_df
2](4)C.1.2-(4)C.1.2.2.Yeni Arastirma Parki ve Yeni Merkezler. PNG
31(4)C.1.2-(4)C.1.2.3 Kiitliphane 2024. p_df

121(5)C.1.2-(5)C.1.2.12. Yaym Tesvikleri.pdf
13](5)C.1.2-(5)C.1.2.13.ASELABS Laboratuvari.pdf
141(5)C.1.2-(5)C.1.2.14.2025 DOSIM Tablo.xlsx

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim programlari, programlarda kayith &grenci ve mezun sayilar gesitli
sistemler ve birimler tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir (ODA4).

BIDEB 2232-A/B Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programi” 2024 1.Dénem ¢agris1 kapsaminda 4
seckin aragtirmaci iiniversitemizde ¢ahsmalarini yiiriitmek {izere TUBITAK’a basvurmustur. Bu
bagvurulardan bir tanesi olumlu sonuglanmistir. 2024 2.Donem c¢agrist kapsaminda toplam ti¢ lider
aragtirmaci, arastirmalarini ODTU’de gerceklestirmek icin destek talep etmisler ve proje bagvurularini
TUBITAK’a sunmuslardir. BIDEB 2247/A Ulusal Lider Aragtirmacilar Programu cercevesinde 2024 yih
birinci asama c¢agrisina tniversitemizden toplam 14 arastirmaci, 2247/D Ulusal Geng Arastirmacilar
Programina ise 2 arastirmaci bagvuru yapnustir. Yani birinci asamada toplam 16 basvuru olmustur. Ikinci
asama basvuru sayis1 toplam 9 olmustur. ikinci asamada basvurularin tamam 2247/A programina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-(3)C.1.2.1.BAP_B%C3%BCt%C3%A7e_%C4%B0zleme2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-(4)C.1.2.2.Yeni Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Park%C4%B1 ve Yeni Merkezler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-(4)C.1.2.3.K%C3%BCt%C3%BCphane 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[4](5)C.1.2-(5)C.1.2.4.Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2024.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[6](5)C.1.2-(5)C.1.2.6.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC FR 2025.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[8](5)C.1.2-(5)C.1.2.8.Proje Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BC%C3%BCcleri LojmanD%C3%BCzenlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[9](5)C.1.2-(5)C.1.2.9.%C4%B0FR BAP 2025.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[12](5)C.1.2-(5)C.1.2.12.Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvikleri.pdf
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olmustur. Bu bagvurulardan 4 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir (C.1.3.1, Sayfa 3-4).

DOSAP (Doktora Sonrasi1 Arastirma Programi), doktorasini tamamladiktan sonra, yurt i¢i veya yurt
disinda herhangi bir liniversitede 6gretim elemani olarak atanmis ya da bir kamu veya 6zel kurumda gérev
yapan bir arastirmacinin gegici bir siire icin ODTU’de bir dgretim {iyesi ile birlikte arastirma yapmasi
amac1 ile 2004 yihndan beri yiiriitiilmektedir. Programin amaci, geng aragtirmacilarin kendi konusunda
uzmanlagmis O6gretim iiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini tesvik etmek ve kurumlar arasi bilimsel
etkilesimi artirmaktir. 2023 yilinda DOSAP yonergelerinde baz1 degisiklikler yapilmis ve programlarin
isimleri DOSAP B ve DOSAP C olarak giincellenmistir. DOSAP B programi kamu kurumlarindan,
tiniversitelerden ve 6zel sirketlerden gelen aragtirmacilart kapsarken, DOSAP C programu herhangi bir yere
bagh calismayan ancak, ODTU’de yiiriitiilen arastirma projelerinde gorev alarak veya burslu olarak
ODTU’deki bir dgretim iiyesi ile doktora sonrasi arastirma faaliyeti gerceklestiren doktorah arastirmacilar
igin yuriitilmektedir. 2004 yilindan bu yana, bu programlar kapsaminda yaklasik 600 arastirmaci
Universitemizde arastirma yapma firsati elde etmis, yiiriitillen arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale
yayinlanmis, ulusal ve uluslararasi konferanslarda sozlii sunumlar yapilmistir. Ttim DOSAP programlari
icin gerekli bilgileri iceren web sayfamiza https:/dosap.metu.edu.tr/ adresinden ulagilabilmektedir.

Bilindigi tizere, ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii bir yandan ODTU arastirmacilarinin ar-ge projeleri
yazmalarina ve ylriitmelerine destek veren bir yandan da kurumsal performansi artiracak yatay eylemleri
(or. Ufuk Avrupa Komisyonu, HR Logo, TCEP) belirleyip gerekli calismalart ytiriiten bir birimdir. Dahas,
ODTU’niin gesitli birimleri ile bir araya gelerek ODTU'ye kurumsal diizeyde kazammlar getiren projeler
yazip yonetmeye de 6zen gostermektedin. HORIZON-MSCA-COFUND-2021 (COFUND Postdoctoral
Programme) c¢agrisina Universitemizin bircok bolimiinden 6gretim {iyemizin destegi ve ODTU
Arastirmalar Koordinatorligi’niin koordinasyonu ile 2022 yihnda sunulan ENRICH-TOGETHER kisa
isimli kurumsal bagvuru, yine 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir, 16 Ekim 2023 tarihinde
yiiriitiilmeye baslanmistir ve giinimiizde ¢alismalarina PDO Sosyal ekibinin de destegiyle yogun bir sekilde
devam edilmektedir. 2024 yi1l sonu itibariyla proje kapsaminda agilan ¢agrinin yogun degerlendirme
calismalart sonucunda 37 bagvuru sahibi arasindan 6 doktora sonrasi aragtirmacinin {iniversitemizce
istihdam edilmesine karar verilmis ve bu arastirmacilarin sézlesme hazirhk ve imza siiregleri devam
etmektedir (C.1.3.1, Sayfa 4-5).

2025 yihnda bu siiregleri devam olarak asagidaki faaliyetler gergeklestirimistir (C.1.3.2);

e Arastirma faaliyetleri kapsaminda doktora sonras1 aragtirmaci stiregleri hem istihdam hem de bagvuru
destek mekanizmalar1 agisindan 6nemli 6l¢ciide giiclendirilmisti. MSCA-COFUND destekli ENRICH-
TOGETHER projesi ¢ercevesinde doktora sonrasi1 aragtirmaci istihdarm siirdiiriilmiis; ik cagrida
goreve baglayan aragtirmacilarin tiniversiteye entegrasyonu desteklenmis, ikinci ¢agriya ise yiksek
bagvuru alinarak degerlendirme siireci ytiriitiilmustiir. Baglangi¢ etkinlikleri, ag olusturma faaliyetleri ve
AB fon imkanlarina yonelik egitimlerle post-doc aragtirmacilarin kurumsal ve uluslararas1 arastirma
ortamina uyumu desteklenmistir. Istihdam edilen arastirmacilara ayhk 4.030 Avro briit maas, 1.000
Avro aragtirma ve egitim destegi ile 600 Avro aile destegi sunulmaktadir.

e Ayrica 2025 yihnda ik kez uygulamaya ahinan MSCA-PF ve ERC Pusula Programlan ile doktora
sonras1 aragtirmacilarin uluslararas1 fonlara basvuru kalitesini artirmaya yonelik yapilandirilmis
destek mekanizmalar olusturulmustur. Masterclass egitimleri, bilgilendirme webinarlar1 ve yapay zeka
destekli, uzman dogrulamah 6n degerlendirme raporlar sayesinde adaylarin proje yazma kapasiteleri
gliclendiriimis; 6zellikle MSCA-PF bagvuru sayisinda belirgin artis saglanmistir. Bunun yaninda
konsorsiyum koordinatorliigii hedefleyen arastirmacilara yonelik kapsamh proje gelistirme destek
paketleri devreye ahnmustir.

o Kurumsal diizeyde ise DOSAP/YOK-DOSAP programlarinda yapilan yonerge giincellemeleri ile
doktora sonrasi arastirmaci statiileri netlestirilmig; konuk bilim insam1 ve lisansiistii ziyaretci
programlart aym ¢at1 altinda toplanarak siirecler sadelestirilmistir. 2025 y1l boyunca farkh statiilerde
cok sayida doktora sonrasi arastirmaci tiniversite biinyesinde gorev yapmus, boylece aragtirma
kapasitesinin ve uluslararasi etkilesimin artirilmas1 hedeflenmistir. Buna paralel olarak HRS4R ve HR
Logo cahsmalart kapsaminda arastirmacilarin c¢alisma ortammm iyilestirmeye yonelik kurumsal
politika ve veri temelli analiz siiregleri yiiriitiilmiis; doktora sonrasi aragtirmacilart da kapsayan daha
seffaf ve destekleyici bir arastirma ekosistemi giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.


https://dosap.metu.edu.tr/

Kanitlar

e [1](5)C.1.3-(5)C.1.3.1.Arastirmalar Koordinatorliigii 2024.pdf
e [2]1(5)C.1.3-(5)C.1.3.2. Arastirma Koordinat6rliigii FR 2025.docx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve arastirma yetkinliginin artiriimasi sistematik ve
stirdiiriilebilir dongtilere baglanmistir. Bu dogrultuda arastirmay1 ve aragstirmaciy1r desteklemek iizere
asagidaki faaliyetler ve programlar 6rmek gosterilebilir.

e Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki Ogretim iiye ve gorevlilerinin
tiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki
faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil
icinde doktor 6gretim iiyesi ya da Ogretim gorevlisi olarak atanmis 6gretim elemanlarina yonelik bir
programdir. Programi tamamlayan AGEP kapsamindaki Ogretim elemanlarina, akademik
caligmalarim desteklemek {izere bir biitce ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkanlar1 saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi tamamlamalar
icin toplam yaklasik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ ine katilmas1 gerekmektedir. AGEP on
temel modiilden olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni 6gretim elemanlarimn ODTU
kiilttirtinli ~ 6grenmelerine, iniversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar
olusturmalarina ve kendilerini tiniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen
Mentorluk Uygulamas1 ve akran ders degerlendirmesi yer almaktadir. AGEP’in on birinci uygulamas1
1 Kasim 2024 tarihinde 14 katihmci ile baslamuis olup programin 21 Mart 2025 tarihinde
tamamlanmasi1 planlanmaktadir. (C.2.1.1).

e Arastirmalar Koordinatorliigii, kendi biinyesindeki birimler yardimiyla 2024 yilinda da arastirma
siiregleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ilgili bilgilendirmelere yonelik faaliyetlere
“C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi” bashginda verilen faaliyet raporunun ilk sayfasinda yer
verilmistir. Bilgi giinleri ¢evrimi¢i olarak arastirmacilara duyurulmaktadir.

e 18 Eyliil-28 Aralik 2024 tarihleri arasinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi ve ODTU Is birliginde,
Doktorah Geng arastirmacilar icin 90 saatlik “Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma” ve 90 saat
“Akademik Konusma ve Sunum Becerileri” programlar yiirttilmiistiir. Milli Egitim Bakanligi YLSY
Bursiyerlerine Dil Kursu verilmistir (C.2.1.2, Sayfa 8-9).

e METU Research duyurular1 araciligiyla birgok proje ve proje bagvuru programlar alanlarinda ¢esitli
bilgilendirmeler yapilmaktadir (C.2.1.3).

2025 yih, akademik personelin ve Kkariyerinin basindaki arastirmacilarin uluslararas1 projelerde
"koordinator" veya "bas arastirmaci” rolleri Gstlenmesini saglayacak egitimlerin yogunlastigi bir dénem
olmustur. Arastirmalar Koordinatorliigi biinyesindeki Proje Gelistirme Ofisi (PGO), 2025 yihinda sundugu
egitim serileriyle bu kapasiteyi giiclendirmistir (C.2.1.4). Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler, sadece
teknik bilgi aktarimi degil, aym1 zamanda stratejik ag kurma ve degerlendirici beklentilerini yonetme
becerilerini de kapsamstir. Bu faaliyetlerin en 6zgiin yanlarindan biri, yapay zeka destekli 6n degerlendirme
raporlarinin  kullanilmasidir. Proje Gelistirme Ofisi, arastirmacilarin 6zge¢misleri ile uyumlu ¢agrilart
belirlemek ve hazirlanan taslaklarin kritik gereklilikleri (agik bilim, etik, cinsiyet boyutu vb.) karsilama
diizeyini 6lcmek tizere yapay zeka tabanli analizler sunmaya baslamistir. Bu yaklasim, bireysel yol haritas1
cizme toplantilarinin verimini artirirken, MSCA-PF programina yapilan basvurularin 6nceki dort yilin
ortalamasi1 olan 3,75'ten 2025 yihinda 8'e ¢ikmasini saglamistir.

Akademik personelin arastirma yetkinliklerini artirmak ve modern veri tabanlarini etkin kullanmalarini
saglamak amaciyla 2025 yih boyunca Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan
sistematik egitimler verilmistir (C.2.1.5). Intihalden kaginma, literatiir taramasi, yapay zeka araclari, acik
bilim gibi konular1 kapsayan egitimler ile arastirmaci yetkinligini artiric1 faaliyetlerini siirdtirmiistiir. Ozellikle
Kasim ve Aralik aylarinda yogunlasan bu program, hem gen¢ arastirmacilari hem de deneyimli
akademisyenleri hedeflemistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](5)C.1.3-(5)C.1.3.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](5)C.1.3-(5)C.1.3.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC FR 2025.docx

Kanitlar

e [1](5)C.2.1-(5)C.2.1.1.PDB_Faaliyet Raporu 2025.pdf
[21(5)C.2.1-(5)C.2.1.2.Yabanc1 Diller Yiiksekokulu 2024.pdf

31(5)C.2.1-(5)C.2.1.3.METU_Research Duyurular.pdf
41(5)C.2.1-(5)C.2.1.4. Arastirma Koordinatorligi FR 2025.docx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, Arastirmalar Koordinatorligii ve Uluslararast Is Birlikleri Ofisi (UIO) ve SUNY
Koordinasyon Ofisi (SKO) gibi ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
konularinda faaliyet gosteren organizasyon yapilari bulunmaktadir. Arastirmalar Koordinatorligii,
tiniversitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli aragtirmalar1 koordine etmek i¢cin kurulmustur (C.2.2.1,
0OD3). UIO ve SKO, uluslararas1 ortakliklarin, projelerin ve hareketliliklerin sayisim ve niteliksel yoniinii
gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu amagla, arastirma ve 6gretim unsurlarini uluslararasi ig birlikleri ile
birlestirmek, kampiis genelinde kiiltiirleraras1 farkindahga deger vermek ve boylece daha ¢ok kiiltiirlii ve
cesitlendirilmis bir kampiis yaratilmasina katkida bulunmak i¢in ¢ahgmaktadir (C.2.2.2).

ODTU, lisansta dort, yiiksek lisansta bes, doktorada 12 {iniversite ile uluslararasi ortak program
yiiriitmektedir (OD3). Bu programlarin detaylarina yonelik bilgiler asagida verilmistir. Bu kapsamda UiO ve
SKO tarafindan, yiiriitiilen programlardaki 6grenci sayilar izlenmekte ve ortak programlar i¢in iyilestirme
calismalart yapilmaktadir (C.2.2.2).

2025 yilinda da UIO ve SKO tarafindan ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurmak ve gelistirmek {izere
bircok faaliyet yiirttilmiistiir. Toplantilar, seminerler, ¢ahstay vb. uygulamalarla {iniversitemiz ulusal ve

uluslararas1 arenada tanitilmisg, tecriibe paylasiminda bulunulmus ve 2023 yihna gore 739 toplam is birligi
protokolii yapilirken bu rakam 2024 yilinda 776 olarak gerceklesmis ve bir onceki yila gore artis

gostermistir. Benzer sekilde yapilan iyilestirmelerin bir sonucu olarak toplam protokol sayis1 2025 yili

sonunda 798’e yiikselmistir (C.2.2.2). Bu artis Universitemizin uluslararasilasma kapasitesini artiran onemli
tyilestirmelere 6rnek gosterilebilir.

ODTU Teknokent, 2024 yihndan 2025 yili sonuna uzanan siirecte Ar-Ge ekosisteminde nitelikli bir
biiyltime ve gii¢clii bir finansal ivme sergilemistir. 2024 y1li sonunda 433 olan Ar-Ge firma sayis1, 2025 yih
itbaryla 394 olarak kaydedilerek daha konsolide bir yapiya biiriiniirken, boélgenin ekonomik ¢iktilar
yiikseligini stirdiirmiistiir. Y1lhk teknoloji ihracat1 180 milyon dolar bandindaki istikrarl seyrini 179 milyon
dolar seviyesinde korurken; bolgedeki Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen kiimiilatif ihracat geliri 2,5 milyar
dolardan 3,2 milyar dolara ulagarak kiiresel pazardaki etkisini pekistirmistir. Ayn1 dénemde yurt i¢i toplam
gelir ise 41 milyar TL seviyesinden 51 milyar TL simirina yaklagarak, Teknokent biinyesinde {tiretilen yerhi
teknolojilerin ekonomik katma degerindeki belirgin artis1 ortaya koymustur (C.2.2.3).

2025 yihinda, Ulke genelinde teknik kapasitenin yayginlastiriimas1 amaciyla ODTU, "Teknik Universiteler
Platformu (TUI1)" iiyesi kurumlarla es gidiimli bir BAP Is Birligi Projeleri ¢agris1 baslatmistir. 15
Agustos - 15 Ekim 2025 tarihleri arasinda bagvurulart alinan bu program, en az ii¢ farkh TUI1I
tiniversitesinin (6rnegin ODTU, ITU ve Karadeniz Teknik Universitesi) ortaklasa proje yiiriitmesini zorunlu
kilarak akademik izolasyonu kirmayi ve ortak altyap1 kullamminmi 6zendirmeyi amaglamistir(C.2.2.4).
Yillardir siiregelen uygulamalar ek olarak asagidaki faaliyetlerin gelistirilmesi bu alanda siireglerin
igsellestirilmis oldugunun 6nemli kanitlarim1 sunmaktadir (C.2.2.5, C.2.2.6).

e Ayrica Yandex Tiirkiye is birligzinde, ODTU Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali biinyesinde
Yapay Zeka Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programu agilmstir.

e Ankara Sosyal Bilimler Universitesi koordinasyonunda, T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge
Baskanh 1 ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi destekleriyle ve ODTU’niin de is birligi protokoliinde
yer aldi1g1 Sosyal Arastirma Projeleri (SAYE) Programi ¢agrisi ve ¢cevrim i¢i bilgilendirme toplantisi

e Uluslararas1 diizeyde ODT U'niin 2025 y1lindaki konumu, 38 adet devam eden Ufuk Avrupa projesi ile
pekismistir. Bu projelerden 8 tanesi 2025 yih igerisinde baslatilmis olup, kurum pay1 yaklasik 2,5
milyon Euro olarak kaydedilmistir. Ozellikle "Hop-On Facility" ve "Twinning" gibi ¢agrilara yonelik
diizenlenen hizalanma oturumlar;, ODTU arastirmacilarimin Avrupa'daki lider arastirma aglarina
eklemlenmesini kolaylagtirmstir.

e Uluslararasi i birliginin somut bir kaniti olarak, Gida Miihendisligi Boliimii'niin liderliginde yiiriitiilen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[1](5)C.2.1-(5)C.2.1.1.PDB_Faaliyet_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[2](5)C.2.1-(5)C.2.1.2.Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[3](5)C.2.1-(5)C.2.1.3.METU_Research_Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[4](5)C.2.1-(5)C.2.1.4.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC FR 2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/odtu/2025/ProofFiles/[5](5)C.2.1-(5)C.2.1.5.K%C3%BCt%C3%BCohane Yapay Zeka E%C4%9Fitimleri.pdf
https://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar

"ENFiber" projesi COST Aksiyonu kapsaminda kabul edilmistir. Bu basari, ODTU'niin Avrupa
genelinde genis 6lcekli bir arastirma agina "Ana Oneren" olarak liderlik etmesi bakimindan 2025
yihnin en 6nemli ¢iktilarindan biridir. Ayrica, 10-11 Nisan 2025'te Bogazi¢i Universitesi ve 1 Ekim
2025'te Kog Universitesi ile gergeklestirilen tecriibe paylasimu toplantilar1, arastirma yonetimi alaninda
ulusal diizeyde bir koordinasyon zemini olusturmustur.

e ODTU Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii ile Kangwon Universitesi tarafindan yiiriitiilecek
“Diinya ve Mars Ortamu i¢in Yiizey Ablasyon Etkileri ile Termokimyasal Denge Dis1 Hipersonik
Akista Sinir Tabakas1 Dogrusal Kararlilik Analizi” bashkh proje desteklenmeye hak kazanmistir.
TUBITAK 2523 — Kore Ulusal Arastirma Vakfi (NRF) ile ikili Is Birligi Seyahat Destek Programm
2024 Y1l Cagrist kapsaminda desteklenen proje, her iki iilkedeki yiiriitiicliniin de lisans ve yiiksek
lisans &grenimlerini farkl yillarda ODTU’de tamamlamis olmalar1 hem Universitemizin arastirmaci
yetistirme gliclinii hem de arastirmaya dayali toplumsal katkisini agik¢a ortaya koymaktadir (ODS).

e ASFAT, Orta Dogu Teknik Universitesi ile “Ulusal Egitim ve Bilimsel Is Birligi’ne dair sdzlesme
imzalanmistir (ODS).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o [1](5)C.2.2-(5)C.2.2.1.Arastirmalar Koordinatorhigii 2024.pdf
e [2](5)C.2.2-(5)C.2.2.2 Faalivet Raporu UIO&SUNY2025 Yih.docx
e [3](5)C.2.2-(5)C.2.2.3.2024_ ODTUTTO_Faaliyet Raporu.pdf
o [4](5)C.2.2-(5)C.2.2.4.TUI11 Cagrisi.pdf
o [5]1(5)C.2.2-(5)C.2.2.5. Arastirma Koordinat6rligii FR 2025.docx
e [6](5)C.2.2-(5)C.2.2.6.IFR Teknokent 2025.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma siireclerini izlemek ve degerlendirmek {izere basta SKYBIS sistemi olmak iizere;
BAPSIS, DAPSIS, AVESIS, APSIS, ATOSIS gibi bircok sistem etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Arastirma performans1 basta stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda, diizenli
olarak takip edilmekte ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, iiniversitemizin
aragtirma performansi, ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir (C.3.1.1, C.3.1.2, C.3.1.3,(OD4, Sayfa
101-102). Biitiin bu faaliyetlerin sonucunda iiniversitemizin 6n plana ¢ikan i¢ ve dis degerlendirme
aragtirma performanslarina asagidaki 6mekler verilebilir;

Universitemiz, Patent Effect’in “Tiirkiye nin Patent Haritas1 2023” raporunda {i¢ y1l birinciligi korumustur.
Uluslararas1 fon performansi agisindan ENRICH-TOGETHER, APRISE ve OrChESTRA gibi Ufuk
Avrupa projeleri; eNOTICE-2 ve eNOVATION gibi AB destekli kriz yonetimi projeleri; ayrica Black Sea
CONNECT ile YOK Uluslararas1 Is Birligi Odiilii ve “Kazananlarin Kazanan1” miikemmeliyet 6diilii 5nemli
ciktilar arasinda yer almistir. ERC Advanced Grant kazanimn ve ERC Elgileri Agi’nda temsil gibi bireysel
basarilar da tiniversitenin arastirma goriintrligiinii artirnmstir.

Ulusal destekler kapsaminda TUBITAK ARDEB 1001 programinda ¢ok sayida projenin desteklenmesi,
ADEP ve TUI1 is birligi projeleri, ayrica TUBITAK 4004 kapsamindaki bilim egitimi projeleri arastirma
kapasitesinin siirdiiriilebilirligini gostermektedir. Savunma teknolojileri, mikro-robot arilar, fiber optik

mikrofon, yapay zekd temelli Alzheimer erken teshis sistemi, Bukalemun Sensor teknolojisi ve uzay

haberlesme altyapisina yonelik ERC destekli ¢ahgmalar gibi yenilik¢i projeler hem bilimsel hem teknolojik
katki {iretmisti. TUSAS is birligiyle agilan Tasarim ve Analiz Laboratuvar ile disiplinler arasi
optimizasyon, yapay zekd ve siirdiiriilebilir enerji alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri giiclendirilmis; 6grenci

projeleri ve uluslararasi yayin basarilar1 (6rnegin Science Robotics kapak makalesi) arastirmanin egitimle

entegrasyonunu da pekistirmistir.

2024 yih KIDR’da yine aym 6lgiit alaninda tiim detaylariyla paylasilan yukaridaki faaliyetlere ek olarak
2025 yihnda,

e ODTU, diinyanin en prestijli siralama kuruluslarimin listelerinde {ist basamaklara tirmanmaya devam
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etmistir. Universitenin odak alanlarimn iniversite dis1 bilinirligi, 2025 yilinda agiklanan diinya
{iniversite siralamalari ile teyit edilmistir. QS 2025 Alan Siralamasi’nda ODTU, 12 farkh bilim dalinda
Tiirkiye'nin en iyi {iniversitesi olma basarisim gostermistir. Ozellikle Petrol Mithendisligi alaninda
diinya genelinde 8. sirada yer almasi, kurumun uzmanhk iddiasimin kiiresel bir kamtidir (ODS). QS
World University Rankings 2025: ODTU, diinya genelinde 285. siraya yiikselerek tarihindeki en
yiiksek derecelerden birini elde etmistir. Bu sonugla Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda 1. sirada yer
almistir. 2026 6n verilerine gore bu yiikselis trendi devam ederek 269. siraya kadar ilerlemistir (ODS5).

e Times Higher Education (THE) World University Rankings 2025: Diinya siralamasinda 351-400
bandinda yer alirken, Tiirkiye'deki devlet tiniversiteleri arasinda liderligini korumustur (ODS5).

o THE World Reputation Rankings 2025 (Itibar Siralamasi): Diinya genelinde 201-300 bandinda yer
alarak bu listeye Ttirkiye'den girmeyi bagaran tek liniversite olmustur (ODS).

e THE Impact Rankings 2025 (Sirdiirilebilirlik): Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda yapilan bu degerlendirmede ODTU, diinya genelinde 96. sirada yer alarak ik 100'e
girmistir.

e URAP (University Ranking by Academic Performance) 2025-2026: Tip fakiiltesi olmayan
tiniversiteler kategorisinde Tiirkiye 1.si olmustur. Genel siralamada ise Ko¢ ve Hacettepe gibi
kurumlarla birlikte en tist siralar1 paylasmaktadir.

e QS Europe 2025: Avrupa tiniversiteleri arasinda 114. siraya yerleserek Tirkiye'den bu listeye giren
tiniversiteler arasinda lider konumda bulunmustur (ODS).

e 2025 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenen ulusal projelerin biitge dagihmi, kurumun
arastirma ¢esitliligini ve fon yaratma kabiliyetini ortaya koymaktadir. Ozellikle TUBITAK ARDEB
programlarinda ODT U'niin sergiledigi performans, 2025 yih 1. dénem ¢agrisinda en fazla destek alan
yiiksekdgretim kurumu olunmasiyla taglanmistir (C.3.1.5). Bu ¢agr1 doneminde ODTU’den yapilan
basvuru sayisi, onceki donemlere kiyasla %100 artis gostermis; basvurularin %50’si desteklenmeye
deger bulunmustur.

e Universitemiz, 2025 Yih Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ustiin Basart Odiili'ne “Universite-Is
Diinyas: Is Birligi” kategorisinde layik goriilmiistiir. Bu anlamli 6diil, ODTU Robotik ve Yapay Zeka
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ROMER) biinyesinde ASELSAN ortakhgiyla yriitiilen “Bacakh
Robotik Platformlar” projesi ile kazanilmistir(C.3.1.6).

e Resmi Gazete’de 18 Temmuz tarihinde yayinlanan Cumhurbaskan1 karariyla, Ankara’nin Golbast
ilcesindeki Tagpinar mahallesinde 698 bin 776 metrekarelik alan “ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” ilan edilmistir. Bu adim ile Milli Uzay Programi’min hedeflerinden biri, ODT U’ niin
akademik ve teknolojik giiciiyle hayata gecirilecek. ODT U’niin Gélbas1 yerleskesindeki bu genis alan,
artik uzay sistemleri ve ileri teknolojiler i¢in stratejik bir tiretim ve gelisim merkezi olacaktir.

Biitiin bu basarilar ve gerceklestirilen performans izleme ve degerlendirme siirecleri ulusal ve uluslararasi
arenada Universitemizin arastirma potansiyelini gostermektedir. Ayrica iiniversitemiz Arastirma ve
Gelistirme alanimi yillardir siire gelen stratejik planlama kiiltiirine entegre ederek bu alandaki gelisimi ve
performans degerlendirmelerini stratejik plan diizeyin de gerceklestirmektedir. Universitemizde arastirma
performansin iyilestirmek tizere diizenli olarak egitim faaliyetleri, akademik yazim destegi, calistaylar ve
benzeri uygulamalar devam etmektedir. Bu konular ile ilgili bilgiler detayh olarak yukaridaki Olgiitlerde
paylagilmistir. Biitiin bunlarin yaninda Arastirma ve Gelistirme alani i¢in stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler ve Performans Programi gostergeleri diizenli olarak degerlendirilmektedir (ODS5, Sayfa 112-113).

Arastirma ve gelistirme siireclerine yonelik performans verileri ilk Bakista ODTU verileri igerisinde y1lhk
olarak degerlendirilmekte ve kamuoyuyla diizenli olarak paylasiimaktadir (OD4, Arastirma Verileri).

Her yi1l diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporu, ODTU’de vyiiriitiilen arastirmalarin ¢iktilari
olarak Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI) ve Science
Citation Index Expanded (SCI-E) kapsamundaki yayinlar, arastirma merkezleri faaliyetleri, ulusal ve
uluslararas1 destekli aragstirma projeleri ve fikri miilkiyete konu olan patentler dahil birgok konunun
degerlendirimesini saglamaktadir (OD4, Sayfa 40-50).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemani/arastirmac1 performans yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan ii¢ temel sistem bulunmaktadir. Bunlardan ilki, akademik 6zgecmis sistemimiz olan Akademik
Veri Yénetim Sistemi’dir (AVESIS) AVESIS, yilin her giinii ve her an yayin, atif gibi bir takim temel
verileri farkli sistemlerden otomatik olarak ¢eken ve akademik personelimizin veri girisine agik olan, bu
Ozellikleriyle kendini stirekli giincelleyen ve kullanicilarin gilincellemesine de imkan taniyan bir sistemdir.
AVESIS ile etkilesim iginde calisan diger iki sistemimiz ise Akademik Performans Degerlendirme Siirec
Yonetlm Slsterm gAPSI )ve Akademlk Tesv1k Odenegi siireci i¢in diizenlenmis olan Akademik Tesvik

Rektorlik ve Birim Degerlendirme Komisyonlari iizerinden isletilen APD siireci sonunda her sene birim
bazinda en yiiksek performans puamina sahip olan 6gretim elemanlart i¢in performans primi 6demesi

yapilmaktadir (C.3.2.1). 2024 faaliyet y1lina iliskin Akademik Performans Degerlendirme (AP D) siireci 10
Kasim 2025'te baslatilmustir. Universite Senatosu’nun karar1 uyarinca tiim ogretim iiyeleri, &gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlilerinin katilimi zorunludur. Siireg, faaliyetlerin AVESIS'e girilmesi, APSiS'e
otomatik aktarimi ve kanitlayic1 belgelerin yiiklenmesi seklinde tic asamada gerceklesmektedir (C.3.2.3).

2025 yilinda gerceklestirilen YOK Akademik Tesvik basvurulart ve ODTU Akademik Performans Odiilleri
siiregleri, ATOSIS ve APSIS sistemleri iizerinden tamamen dijital ve veri odakli bir sekilde yonetilmistir. Bu

sistemler, arastirmacilarin basarilarim seffaf bir sekilde 6lgmekle kalmamis, aym1 zamanda "Geng

Aragtirmac1 Basar1 Odiilleri" ve "Universite-Sanayi s Birligi Odiilii" gibi kategorilerle cok yonlii bir basar
tanimu yapilmasint saglamistir.

Universitemizde arastirmaci performansimn degerlendirmesi ve tesvik edilmesi amaciyla iist yonetim
tarafindan 25 Haziran 2025 tarihinde 2023 Faaliyet Yih Akademik Performans Odiilleri ve ODTU
Gelistirme Vakfi Geng Arastirmac1 Bagsar1 Odiilleri Téreni diizenlenmistir (C.3.2.4, C.3.2.6).

Detaylar1 “C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar” bashginda verilen 2025 yili itibariyla ODTU Gelistirme Vakfi
tarafindan saglanan yayin odiillerinde onemli iyilestirmeler yapilmistir. Bu giincellemeler, aragtirmacilar
daha ytiksek etki faktorlii dergilerde yayin yapmaya tesvik etmeyi amaglamaktadir. WoS Q1 kategorisinde
yayinlanan makaleler, 6diil miktar1 iki katina ¢ikarilmis ve makale sayisi simirt kaldirilmistir. Benzer
sekilde WoS veya Scopus endeksli yayinevleri tarafindan basilan kitaplar i¢in 6diil miktari iyilestiriimistir.
Clarivate JCR Raporu esas alinarak "Average JIF Percentile" puanlama sisteminde iyilestirme yapilms; {ist
%96-100 arahgindaki dergiler i¢in performans puam %50 artinlmustir.  Ayrica, 2025 yih igerisinde
TUBITAK 1001 prOJelermde gorev alan bursiyerler igin "ODTU Ek Destegi" baslatilmistir. Her proje icin
bir bursiyere, TUBITAK bursuna esdeger miktarda (Yiiksek Lisans: 19.000 TL, Doktora: 27.500 TL ek)
destek ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan karsilanmaktadir. Bu mekanizma, arastirmaci performansimi
lisansiistl egitim kalitesiyle dogrudan iliskilendiren 6zgiin bir uygulamadir.

2025 yihnda ODTU mensuplar ulusal ve uluslararas: diizeyde pek ¢ok &diile layik goriilmiis, bu basarilar
kurum tarafindan ilan edilerek "basarinin yayginlastirilmasi" ilkesi uygulanmistir. Ug 6gretim iiyemiz,

Turkiye Bilimler Akademisi tarafindan {istiin basarith gen¢ bilim insam1 olarak o6dillendirilmistir

(C.3.2.5). Bir mezunumuz, AIAA Lawrence Sperry Odiili'nii almas1 (C.3.2.7) ve Prof. Dr. Mustafa
Yiicel'in Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Elgiler Agi'na secilmesi (C.3.2.8), gibi basarilar, tiniversitenin
tesvik mekanizmalarinin uluslararas1 diizeydeki yansimalari olarak kayda ge¢mistir.

Ayrica, Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Baris Salihoglu, deniz bilimleri alaninda
yurttttigi ulusal ve uluslararasi nitelikteki bilimsel ¢alismalar1 ve uzun yillara yayilan katkilar1 dolayisiyla,
Seyir Hidrografi Osinografi Hizmetleri Plan ve Koordinasyon Kurulu 2025 Ustiin Hizmet Odiilii’ne layik
goriilmustiir (C.3.2.9). Bilime degerli katkilarda bulunan kadin arastirmacilar1 desteklemek amaciyla her yil
verilen “L’Oréal-lUNESCO Ulusal Geng Bilim Kadinlarina Destek Bursu” kapsaminda, Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimiinden bir 6gretim tiyemiz, Fiziki Bilimler
alaninda odiile layik goriilmustiir (C.3.2.9).

Stratejik Plan
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2023-2027 Stratejik Plan1 ¢alismalarinda Ar-Ge Stratejik Plan Alan Komitesi (SPAK) tarafindan yapilan
calisma sonucunda, kurumun aragtirma performansinin hedeflere ulasmasindaki yeterliligi gézden gecirmis
ve iyilestirmeye yonelik somut stratejiler Onerilmigtir. Arastirmacilarin desteklenerek fiziksel ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi oncelikli olarak gorilmistiir. Dolayisiyla yapilan degerlendirmelerden yola
cikarak aragtirma ve gelistirme siire¢lerini iyilestirmek tizere bu alanin biitiin bilesenlerini kapsayic1 hedef ve
stratejiler olusturulmustur. Biitiin bu hedefler ise daha 6nceki stratejik planda oldugu gibi tiniversitemizde
siirekli olarak izleme ve degerlendirmeye olanak saglayan SKYBIS sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.
Stratejik plana dair yapilan biitiin degerlendirmeler alan farketmeksizin Idare Faaliyet Raporunda yer alan
Stratejik Plan Degerlendirme bashg: altinda detayh olarak kamuoyuna duyurulmaktadir(OD4, Sayfa:101-

102).

Sonug olarak, tniversitemizin dijital izleme sistemleri ile biitlinlesen genis kapsamh 6diil ve destek
programlari, arastirmacilarimizin motivasyonunu artirarak nitelikli yayindan lisansiistii egitime kadar her
alanda somut basarilarin ulusal ve uluslararasi platformlarda tescillenmesine zemin hazirlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin misyonu; toplum, insanlik ve doga i¢in, evrensel degerler cercevesinde,
yaratic1 ve elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek, mikkemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir. 2023-2027 Stratejik Plan1, Toplumsal Katki stratejisini
egitim ve aragtirma siiregleriyle biitiinlesik ylirtiten tiniversitemizin bu alanlarda yaptig1 ¢alisma ve ¢iktilarin
yarattig1 sosyal etkinin planlanmas1 {izerinden ele almistir. Bu siirecler, arastirma gelistirme ¢iktilarinin
topluma kazandirilmasi kapsaminda aragstirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi, egitim ve Ogretim
siireclerinden sorumlu Rektor Yardimeisi ve ODTU’niin toplumla iletisiminin kurgulandig1 tamtim, basin
ve kurumsal iletisim stireclerinden sorumlu Rektér Danigsmam tarafindan koordineli olarak yiirtitiilmektedir
(D1.1.1).

2018 Stratejik Plani’ndan baslayarak, stratejik plan diizeyinde belirlenen amag, hedef ve stratejiler ise basta
rektor yardimcilari ve damismanlar1 diizeyinde olmak iizere bagh bulunan alt birimlere performans
gostergesi olarak atanmaya devam etmektedir. Bu da toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine; tist yonetim diizeyinde 6nciilikk edilen stirdiirtilebilir bir kiiltiiriin olustugunu gostermektedir
(D.1.1.2).

Egitim alaninda toplumsal katki siiregleri yiiriiten birimlerimiz; Stirekli Egitim Merkezi ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu’dur. Aragtirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontstiiriilmesi ¢ergevesinde; Toplum ve Bilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Bilim, Teknoloji, Mithendislik Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi’dir. Bilim iletisiminin saglanmasi alaninda ise ODTU Bilim Iletisimi Grubu bu
organizasyonel yapida yer alan ve toplumsal katki stratejisi kapsaminda faaliyet gosteren birimlerdendir
(D.1.1.3). Her biri kendi i¢inde siireglerini tanimlamis olan bu birimler faaliyetlerini diizenli olarak
raporlamaktadir (D.1.1.4).
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Topluma katki anlayis1 stratejik planlar diizeyinde giincellenerek, topluma hizmet kurumsal politikasi
ODTU kamuoyu ile paylasiimaktadir (D.1.1.5).

Toplum ve Bilim Merkezi’nin temel hedefleri; ilkégretim seviyesinden baslayarak, 7°den 70’e toplumdaki
tiim bireylerin bilimsel bilgileri 6grenmenin 6nemini fark etmesini, elestirel diisiinebilmesini ve bilgisini yeri
geldiginde kullanabilecek veya yeni durumlara uygulayabilecek zihinsel diistinme kahplarina sahip
olabilmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmaktir. Bu hedefleri gergeklestirmek i¢in merkezimiz ¢esitli
caligsmalarda bulunmaktadir. “Sergi Alam” ile y1lhk ortalama 30 bin ziyaretciyi agirlamakta, binlerce bireyin
katthm gosterdigi bilim senlikleri (Bilimin Ev Hali, ODTU’de Bilim Eglencelidir!) diizenlemekte veya
kurumlarin/okullarin/diger bilim merkezlerinin bilim senliklerine etkin destek vermektedir. Ulkemizde merkez
biinyesinde ilk defa organik artiklarin solucanlarla geri doniistiiriiimesini anlatan atdlye uygulamalarin
gerceklestirerek,  kiiciik  yaslardan  itibaren  ¢ocuklannmiza  ¢evre  bilinci  kazandirmaya
caligmaktadir. Toplumumuzun bilim ve teknolojiye yonelik ilgisini canh tutmak amaciyla diizenli seminerler,
sOylesiler ve yarigmalar diizenlemektedir. 2025 yihnda pek ¢ok etkinlik gerceklestiren Toplum Bilim
Merkezi tiniversitemizin toplumsal katki politikasina en ¢ok katki veren birimlerimizdendir (ODS).

2024 yihnda gergeklestirilen ¢ok sayida topluma katki faaliyetine ek olarak 2025 yili itibariyla da ¢ok
sayida ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmis ve asagidaki 6zetlenmistir (D.1.1.6, Sayfa 63-74).

ODTU, egitim ve arastirmadaki 6ncii roliinii toplumsal hizmet alanindaki koklii gelenegiyle birlestirerek,
topluma katki faaliyetlerini kurumsal bir strateji olarak yiiriitmektedir. Bu kapsamda, ILKYAR
¢ahsmalarinin ODTU Topluma Hizmet Calismalar biinyesine dahil edilmesi i¢in girisimler baslatiimis,
AdimODTU Projeleri ile Lisans Arastirmalar1 programi genisletilmis biitcelerle siirdiiriilmiistiir. Bilim Kafe
etkinliklerinin yeniden baslamasi1, Toplum Bilim Merkezi ve Bilim iletisimi Ofisi’nin daha etkin ¢ahsmasi
saglanmig; TEKNOFEST gibi platformlarda bilim soylesileri ve merkez destekleriyle tniversitenin
toplumsal goriintirligii artirthmistir. Kurumsal doniisiim kapasitesinin bir pargast olan Vatandas Bilimi
projeleri, 6zellkle EKOSAM’in "Tiir-Say" etkinligi gibi siirdiirlilebilir ¢ahgmalarla desteklenmektedir.
Toplumsal katki siirecini yonetsel ve mali agidan kurumsallastirmak amaciyla kurulan "ODTU Toplumsal
Katki Koordinasyon Kurulu", faaliyetlerin stratejik plan ve tilke ihtiyaglar1 dogrultusunda bir aksiyon plani
cercevesinde yiiriitiilmesini koordine etmektedir.

Universitenin akademik birikimi, Enformatik Enstitiisti’niin Saghk Bakanhg: icin yiiriittiigii "Yapay Zeka
Temelli Egitimler" ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun dis paydaslara yonelik yayginlastirdigr dil kurslart
ile dogrudan kamu hizmetine sunulmaktadir. Ayrica Radyo ODTU’niin kurumsal duyurularda ve sosyal
sorumluluk projelerinde medya sponsoru olarak daha etkin kullanimi saglanmis, radyonun Kibris
Kampiisii’'nde yayina baslamasi i¢in adimlar atilmistir. Mimarhik ve Endiistriyel Tasarim bélimleri; sifir
atik, cocuk odakl tasarim ¢oziimleri, stirdiirtilebilir kalkinma ve deprem sonras1 iyilestirme ¢aligsmalart gibi
toplumsal fayda odakli projeler yiiriitmektedir. Ozellikle Mimarlik Bolimii'niin depreme yonelik ARCH190
staj calismalar1 TiirkSMD Jiiri Ozel Odiili’ne layik goriiliirken, bolimiin lisans jiirileri ve Miizik-Giizel
Sanatlar Bolimi’niin etkinlikleri halkin katihmina agilmistir. Tim bu ¢ahsmalarin en giincel ve somut
yansimast olan "2025 ODTU iklim Eylem Plam", ODTU’niin cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki
toplumsal liderligini ve paydas katihmina dayah yonetim anlayisimi belgeleyen temel bir yol haritasi
niteligindedir.

Toplum ve Bilim Merkezinin (TBM) 2025 yih faaliyet raporundan 6ne ¢ikan calismalari su sekilde
Ozetlenmistir (D.1.1.7, Sayfa 12-17).

ODTU Toplum ve Bilim Merkezi, 2025 yihnda bilimsel miras1 koruma ve yayginlastirma c¢ahsmalari
kapsaminda "Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi'ni radyo, ses kayit cihazlari, fotograf makineleri ve
laboratuvar ekipmanlar1 gibi tematik baslhklarla yenileyerek ziyarete agmistir. Merkezin toplumsal erigim
vizyonu dogrultusunda, 23 Nisan etkinliklerinden ILKYAR Yaz Bilim Okulu’na kadar genis bir yelpazede
yiizlerce Ogrenci agirlanmis; Ozellikle "Anatolian Rover Challenge" gibi uluslararasi organizasyonlara
altyap1 destegi saglanarak genglerin ileri teknoloji sahalariyla bulusmasi saglanmustir. Ayrica, TUBITAK
4004 ve 4007 programlar1 cercevesinde yiiriitiilen "Kompostla-Kodla" ve "Dogada Bilim" gibi projelerle,
siirdiiriilebilirlik ve teknoloji egitimi yerel yonetimler ve okullarla is birligi igerisinde dogrudan topluma
aktarilmistir.

Merkez, dijital doniisiim ve akademik gelisim stireglerini faaliyetlerinin odagina alarak, personelinin yapay
zeka araglar1 ve genis dil modelleri konusundaki yetkinliklerini webinar serileriyle en st diizeye ¢ikarmistir.


https://haber.metu.edu.tr/tr/2023/12/odtu-cumhuriyetin-100uncu-yilinda-teknoloji-laboratuvarlari-acti/

Bu birikim, Egitim Fakdiltesi 6grencilerine yonelik diizenlenen "Topluma Hizmet Uygulamalar" dersleri ve
paleontoloji atolyeleri ile birleserek, gelecegin 6gretmenlerine miize temelli 6grenme siireglerinde rehberlik
etmistir. Uluslararasi1 boyutta ise Erasmus+ hareketliligi ile Avrupa'daki bilim merkezleriyle (Universcience)
deneyim paylasimi yapilmis ve "SENSORIUM" gibi Avrupa Birligi projelerine (MSCA-ERN) bagvurular
gerceklestirilerek ODTU’niin bilim iletisimi alanindaki etkisi kiiresel dlcege tasinmustir.

2025 yihinda topluma katki alaminda diger faaliyetler:

3 Arahk 2025 tarthinde diizenlenen Diinya Engelliler Giinii etkinligi kapsaminda ger¢eklestirilen
"Gortinmeyen Engelleri Fark Etmek: Yaratict Drama Atélyesi", kampiiste kapsayicihk
performansinin bir gostergesidir (D.1.1.8).

Ankara 1 Saglhk Miidiirliigii uzman egitimcileri tarafindan 4 Arahk 2025 tarihinde, 13.30-15.30 saatleri
arasinda, Kiiltir ve Kongre Merkezi Kemal Kurdag Salonunda “Bagimhilk ve Farkindahk Semineri”
diizenlenmistir (D.1.1.9).

Acik Bilim platformu OpenMETU, 2025 yilinda Google aramalar1 sonucu 43,5 milyon kez listelenmis
ve 605 bin kez tiklanmistir. Bu erisilebilirlik diizeyi, tiniversitenin {irettigi bilginin sadece akademik
cevreye degil, tiim topluma ve diinyaya (basta Tiirkiye, ABD, Hindistan, Ingiltere ve Almanya)
ulastigint kanitlamaktadir (D.1.1.10, Sayfa 62).

Biyolojik Bilimler Boliimiinde gorevli bir 6gretim tiyemiz, 4 Subat, Diinya Kanser Giinii’nde kanser
aragtirmalart kapsaminda yliriittiigii ¢ahsmalar ile kansere kars1 bireysel ve toplumsal farkindaligin
nasil artirilabilecegini anlatmigtir (ODS)

ODTU’lii arastirmacilar, Ege Denizi'nde, 26 Ocak 2025 tarihinde baslayan ve devam eden
depremlerden yola ¢ikarak farkh tsunami senaryolar1 hazirlamistir (D.1.1.11).

ODTU ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yiiriitilen ‘MARMOD FAZ 3
Projesi’ kapsaminda gergeklestirilen seferlerle Marmara Denizi’ndeki miisilaj haritasinin ¢ikarilmasi
icin ortak ¢alisma baslatilmistir. Bu kapsamda farkli derinliklerden alinan numuneler ‘Bilim 2’
gemisinde incelenecektir (OD5).

18 Nisan Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Giinii’'nde, ODTU Rektér Damsmam, ODTU TACDAM
Bagkam ve Mimarhk Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ayse Giiliz Bilgin Altinoz, ODTU Tarihsel
Cevre Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin (TACDAM) “Afet ve Catismalara Direngli
Miras” temas1 odagindaki aragtirmalar anlatilmistir (ODS).

Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU IKLIM)
tarafindan hazirlanan, Strdiiriilebilir Kalkinma Séylesileri podcast serisi, Birlesmis Milletler’in 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda ODT U’niin yiiriittiigii projeleri ve arastirma
alanlarin1 kamuoyuna tanitmayr amaclayan seri, farkh disiplinlerden akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestiriimigtir (ODS5).

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), miihendislige ilgi duyan lise 6grencileri icin “ODTU’de
Gelecegini Yaz” sloganiyla hayata gecirilen ODTU Miihendislik Yaz Okulu, tiniversite yasamin
yakindan tanimalarina firsat verilmistir. 10., 11. ve 12. simf 6grencilerine yonelik iki ayr1 dénemde
gerceklestirimigtir (ODS5)

ODTU Tasarim Fabrikasi, Avrupa Yenilk ve Teknoloji Enstitiisii’niin (European Institute of
Innovation and Technology — EIT) “Yiiksek Ogrenim i¢in inovasyon Kapasitesi” ¢cagris1 kapsaminda
destek almaya hak kazanan TECH2X projesiyle, Avrupa’nin 6nde gelen inovasyon girisimlerinden
birinde yer aldi. Arastirma ¢iktilarimi toplumsal katkiya doniistiiren 6nemli bir proje olarak kayitlara
gegmistir (OD5).

ODTU Arkeoloji Miizesi, 18-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda kutlanan Uluslararas1 Miizeler Haftas:
kapsaminda alt1 giin siiren etkinliklere ev sahipligi yapti. Ziyaretcilerini kiiltiir ve sanatla bulusturan
etkinlikler, aynm1 zamanda ge¢misin korunmasi ve toplumsal hafizanin yasatilmasina katki saglamistir
(OD3)

ODTU TEKNOKENT’te kurulan “Skytech Robotik Teknolojileri” firmasi1 ile yarismaya katilan
ODTU Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi IHA’lara yonelik saldir1 sonrasi hedefin
yaklagik konumunu analiz ederek istihbari bilgi veren yapay zeka destekli “STRIKE” isimli modiil
gelistirdi. Gelistirilen yapay zeka destekli modiil, katildig: tatbikati basariyla tamamlayarak, NATO
tarafindan savunma ve giivenlik alanlarinda ¢ift kullanimlt ileri teknoloji ¢oziimlerini tesvik etmek
amactyla DIANA programi kapsaminda diizenlenen “Innovation Hackathon 2025” yarismasindan
odiil kazanmistir (ODS)

17. Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuart (IDEF 2025), 22-27 Temmuz tarihlerinde diizenlenen fuarda
SAHA Istanbul, TUBITAK ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) arasinda gerceklestirilen
“Yoneticiler i¢in Isletme” tezsiz yiiksek lisans programina dair niyet protokolii yapilmistir (OD5).



https://www.instagram.com/reel/DFpzAuQMhIx/
https://marmod.ims.metu.edu.tr/marmod-2025-yaz-sefer-gunlugu/
https://x.com/METU_ODTU/status/1913211476531093892
https://haber.metu.edu.tr/tr/2025/05/odtu-iklim-surdurulebilir-kalkinma-soylesileri-podcast-serisi-sekizinci-bolumuyle-yayinda/
https://metusummerschool.org/
https://haber.metu.edu.tr/tr/2025/05/odtu-tasarim-fabrikasi-eit-destekli-tech2x-projesiyle-avrupa-yenilik-ekosisteminde-guclu-bir-rol-ustleniyor/
https://haber.metu.edu.tr/tr/2025/05/odtu-arkeoloji-muzesinde-uluslararasi-muzeler-haftasi-coskusu/
https://basinda.metu.edu.tr/2025-08-18/4917865
https://www.sahaistanbul.org.tr/haberler/saha-istanbul-tubitak-ve-odtu-arasinda-yoneticiler-icin-isletme-tezsiz-yuksek-lisans-programi-niyet-protokolu-imzalandi

2026 yih i¢in ODTU’niin 70. yil vizyonu ve etkinlik takvimi, iiniversitenin sadece bir egitim kurumu
olmanin 6tesinde, Tiirkiye’nin entelektiiel ve teknolojik hafizasim diri tutan dinamik bir toplumsal motor
oldugunu kamtlamaktadir (ODS5). Rektorlik mesajinda vurgulanan "fikir devrimi yuvasi" kimligi;
diizenlenen yapay zeka calistaylari ve tretim odakh hackathonlar araciligiyla teorik bilginin somut
ekonomik ve sosyal ¢oziimlere doniismesini saglayarak iilkenin dijital doniiglimiine dogrudan yakit
saghyor. Ozellkle "Donem Arasi Seminerleri" ve "Antik DNA" gibi halka agik bilimsel paylasimlar,
akademinin kapilarim topluma agarak bilginin demokratiklesmesine ve rasyonel diisiince kiiltlirtiniin genis
kitlelere yayilmasina hizmet edecektir.

Aym zamanda, "100 Yilda Baskent Ankara Planlar" ve "Teknik Miras Miizesi" gibi projelerle tiniversite,
kentsel kimligin korunmas1 ve miihendislik tarihinin belgelenmesi noktasinda bir "kiiltlirel koruyucu" rolii
tistleniyor. 160 bin kisilik devasa mezun aginin grencilerle bulusturulmasi ise kusaklar arasi1 bir deneyim
aktarimi yaratarak beseri sermayenin siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir. Sonug olarak ODTU, 70 yilik
birikimini yalnizca kampiis sinirlart i¢inde kutlamakla kalmiyor; bilimi, sporu ve sanati harmanlayan bu
genis etkinlik yelpazesiyle toplumsal 6zgiiveni besleyen, yerli inovasyonu tesvik eden ve gelecegin
standartlarini belirleyen bir toplumsal rehberlik sergiliyor.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

ODTU’niin Toplumsal Katki kaynaklar1; insan kaynaklar1, finansal ve fiziksel kaynaklar, toplumsal katki
odaginda kurulan ve ¢alisan birimler ve sosyal sorumluluk projeleridi. ODTU kaynaklarini, arastirma ve
egitimde, insan kaynaklarimi gelistirmek ve arastirmacilari tam potansiyellerine ulasma konusunda motive
etmek i¢in stratejiler belirlemek, aragtirma gelirini artirarak finansal ve fiziksel kaynaklarini bilimsel aragtirma
yapmak i¢in etkin bir sekilde kullanmaktadir. insan kaynaklari, fiziksel ve mali kaynaklarin 6zeti, ilk Bakista
ODTU adresinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (D.1.2.1).

Idari Birimler
Kurumsal fletisim Ofisi ve Bilim iletisimi Grubu

Orta Dogu Teknik Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bilimsel ¢alismalari toplumun farkh yas gruplari
ile bulusturulmasi, toplum igin derin ve karmasik sayilabilecek arastirmalarin herkesin anlayabilecegi sekilde
gerekli gorsellerin kullanlmas ile sadelestirilerek topluma ulastiriimas: amaciyla kurulan Kurumsal Iletisim
Ofisine bagh olarak bir Bilim fletisimi Grubu (Science Communication Team), ODTU &zelinde
Uluslararas1, Ulusal ve ODTU destekli projeleri ve arastirmacilari toplumla bulusturmaktadir (D.1.2.2).

Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliige bagh Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlagtigi ve bilgi
birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirmeyi, Tiirk sanayii ve iilke kalkinmasina hizmet etmeyi ve bu

hizmeti uluslararas1 bir boyuta ulastirmayr amaglamakta bu alanda faaliyetlerini her yil siirdiirmektedir

(D.1.2.3).
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Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO)

YDYO kamuya acik dil egitim programlari da uygulamakta, Ingilizce basta olmak iizere farkh dillerde
diizenledigi yiiksek standarth programlarla, nitelikli yabanci dil egitiminin/6greniminin toplumun farkh
katmanlarina ulagmasim saglamaktadir.

ODTU-BILTEMM Merkezi

ODTU - BILTEMM Merkezi, fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarindaki egitimi ileri
tasiyacak caligmalar yapmak amaciyla kurulmustur. Farkh disiplinlerden 6gretim {iyelerinin olusturdugu bir
aragtirmaci grubuyla, ilgili alanlarda okullara, 6gretmenlere ve Ogrencilere sunulan egitim imkanlarinin
gelistirilmesini hedefleyen projeler yiiriitii. BILTEMM, bu faaliyetler odaginda egitim, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini yiiriitmektedir. ODT U’ deki farkli akademik ve idari birimler ile is birligi icinde projeler
ve egitim programlan gelistirmektedir (D.1.2.4).

Fiziksel kaynaklar agisindan, Kiitiiphane binasinin yangindan korunma ve modernizasyonu i¢in 28 Mayis
2025'te yapilan ihale, toplumun ve 6grencilerin kullanimina ag1k olan bu alamin stirdiiriilebilirligini saglamay1

amaclamaktadir (D.1.2.5, Sayfa 54). Ayrica, "KAYNAK ODTU" projesi kapsaminda kampiise
yerlestirilen su sebilleri, fiziksel kaynaklarin personel ve Ogrencilerin refahi i¢in kullanimina Grnektir

(D.1.2.5, Sayfa 54).

Toplumsal katk: siireclerinde idari personel ve ogrencilerin katihmi, ISKUR Genglik Programi gibi
mekanizmalarla desteklenmektedir. 12 Subat 2025'te imzalanan protokol ile tiniversiteye 985 kontenjan
tahsis edilmis, bu Ogrencilerin basvuru ve puantaj islemleri icin BIDB tarafindan yeni bir sistem
gelistirilmistir (ODS5). Kiittiphanede gorev yapan 55 personel ve yart zamanh calisan 6grenciler, bilgi
okuryazarlig1 ve toplumsal erisim hizmetlerinin insan giicii temelini olusturmaktadir (D.1.2.5, Sayfa 54).

Ayrica, Universitenin toplumsal katki misyonu ¢ergevesinde elde ettigi gelirler, miihendislik ve mimarhk gibi
fakiiltelerin yuriittiigti projeler ile bilgi ve teknoloji transferi siire¢lerinden kaynaklanmaktadir. Bu gelirler,
doner sermaye isletmesi altinda veya 6zel hesaplarda ayrintih olarak izlenmektedir (D.1.2.6). ODTU-
BILTIR gibi merkezlerin yiiriittigii sanayi odakli testler (6rnegin THY ile yapilan carpisma testleri),
kurumun teknoloji transferi kapasitesinin mali birer ¢iktisidir. Laboratuvar, deney ve 6lgiim hizmetlerinden
elde edilen gelirler de benzer sekilde kurum profiliyle iliskilendirilerek yillar bazinda takip edilmektedir.
Yasam boyu egitim alanindaki faaliyetler de finansal yonetimin ayrilmaz bir parcasidir. ODTU Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) ve diger akademik birimler tarafindan sunulan erigkin egitimi programlar,
tiniversitenin toplumla kurdugu bag: giiclendirirken 6nemli bir 6z gelir kalemi olusturmaktadir. 2025 yilinda
bu kalemlerdeki artis, kurumun akademik birikimini toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniistiirme
konusundaki bagarisini teyit etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin temel gorevlerinden olan toplumsal katki konusunda kalite perspektifi, iiretilen proje ve
tirlinlerin tiniversiteye dogrudan girdi saglamayan ama ozellikle ulusal boyutta sosyo-ekonomik fayda
saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligin1 artirmaya yonelik birgok ¢ahsma gergeklestirir.
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ODTU Toplumsal Katk: stratejisi kapsaminda Bakanhklar, yerel yonetimler diger paydaslarla yurt icinde;
ortak egitim programlari, 6grenci ve O6gretim elemani hareketliligi ile yurt disindaki kurumlarla giiclii
iliskilerin siirdiiriilmesine katkida bulunur. Universite diizeyindeki bu etkinlikler ve is birlikleri fakiilte ve
bo6liim / program diizeyinde de devam etmektedir.

Toplumsal katkiyr dolayh yolla 6lgmek i¢cin mevcut durumda veri toplama sistemlerinden erisilebilecek
arastirma c¢iktilarinin (mezunlar, yayinlar, patentler vb.) biiyiikliikleri ile dogrudan olgiilebilecek etkileri
(gelirler vb.) kullamlmaktadir. Benzer sekilde egitim ve topluma hizmet alanlarinda da temel gostergeler
tammlanmistir. Bu gostergelere dayali degerlendirmeler ilgili yoneticiler ve yonetim organlar tarafindan alti
ayhk donemlerde gerceklestiriimektedir. Ozellikle dezavantajli gruplara yonelik ise “B.3.4 Dezavantajh
gruplar” bashig: altinda yer alan faaliyetler ise bu kapsamda toplumsal katki boyutunun toplumun biitiintinii
kapsayici nitelikte oldugunun énemli kanitlaridir.

2023-2027 Stratejik Plani’nda bir 6nceki plandan farkli olarak Toplumsal Hizmete yonelik amaglar, Egitim
ve Arastirma gibi diger alanlara dagitilmig, boylece her alt alanin kendi toplumsal hizmet mekanizmalarini
kurmas1 amaglanmistir. Bu amaglar Ulusal ve Sirdirilebilir Kalkinma hedefleri ile uyumluluk
gostermektedir (D.2.1.1). Bu kapsamda, bilimsel bilgi iiretiminin yan sira, s6z konusu bilginin ¢esitli
kullanim alanlarini toplumla tanistirma konusunda daha somut adimlar atilabilmesi saglanacaktir. Egitim ve
arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya dontismesi; bilim iletisimi, toplumun bilimsel bilgiye verdigi degeri
artirmak, farkh yas gruplarinin bilimsel bilgi ve ¢iktiyla tanismasini saglamayr gerektirmektedir. Bu
kapsamda, 2023-2027 Stratejik Plani, toplumsal katkiyi dort ana alanda topluma hizmet stratejisi
kurgulamistir (D.2.1.2). Bu alanlar;

e Toplumsal katki ¢aligmalarina destek vermek, koordine etmek ve siiregleri kolaylastirmak amaciyla
etkin kurumsal bir yap1 olugturmak,

e Vatandas Bilimi’nin akademik arastirma faaliyetleri agisindan 6nemli bir potansiyel olduguna dikkat
cekilerek ODTU’ de gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinde yer almasini saglamak,

e Toplumsal katki alaninda, yiiriitiilen cahsma ve projelerin stirdiiriilebilirliklerini artirmak tizere bu
alanda ¢ahisan ODTU mensup ve 6grencileri maddi ve manevi olarak ddiillendirmek,

e ODTU’de yiiriitiilen toplumsal katk1 etkinliklerinin, uluslararas1 boyuta tasinmasina yonelik ¢ahsmalar
gergeklestirmek.

Yukarida belirtilen stratejiler dogrultusunda, diger tiim alanlarda oldugu gibi, olusturulan performans
gostergeleri, SKYBIS araciligiyla uyumluluk kontrolleri yapilmakta ve senelik olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu planlama, ulusal kalkinma hedefleri ile uyumluluk géstermekte ve planlanan tiim ¢aligmalar da
Stratejik Plan’da yer alan amaglan gergeklestirmeye yonelik tanimlanmaktadir.

Kurumsal izleme siireglerine ek olarak, ODTU’de toplumsal katki {ireten birimlerin siire¢leri de PUKO
dongiilerine baglannustir. Birimler, Universitenin Stratejik Plam1 dogrultusunda yonettikleri faaliyetlerini
izlemekte, degerlendirmekte ve olasi1 risklere kars1 onlem almaktadirlar.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Toplumsal katki kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) halka a¢ik dil egitim programlari
ile Stirekli Egitim Merkezinin Donem Aras1 Seminerleri (DAS) ve diger kurslar kayda degerdir. Bunlar
icin de katthmcilarin goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda her yil iyilestirmeler ve yenilikler
yapilmaktadir (D.2.1.3).

Siirekli Egitim Merkezi (D.2.1.4).

o Siirekli Egitim Merkezi’nin (SEM) 2025 y1l faaliyet raporu, akademik bilginin topluma aktarilmasi ve
sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi agisindan kapsamh bir toplumsal katki
tablosu cizmektedir. Toplamda 42 egitim programu ile ulagilan 1.191 katithmci ve yaklasik 90 bin
adam-saatlik egitim hacmi, iiniversite-sanayi-toplum is birliginin somut bir gostergesidir. Ozellikle
kaynak miihendisligi, tahribatsiz muayene ve hasar analizi gibi teknik egitimler, Mercedes-Benz ve
Tirk Traktor gibi sanayi devlerinin yani1 sira Niikleer Diizenleme Kurumu gibi stratejik kurumlarin
operasyonel giivenligini ve tiretim kalitesini artirarak ulusal sanayinin gelisimine dogrudan destek
saglamistir.

e Egitin faaliyetlerinin bir diger Onemli ayagi, dijital doniisiim ve yapay zeka gibi gelecegin
teknolojilerinin toplumun her kesimine yayilmasidir. Bilgisayar Bilimleri ve BOTE boliimleri
aracihgiyla sunulan "Egitimde Yapay Zeka Kullantm1", "Python ile Veri Bilimi" ve "Bilgi Teknolojileri



Sertifika Programlar1”, hem bireysel kariyer basamaklarini giiglendirmis hem de kamu ¢alisanlarinin
yeni nesil teknolojik yetkinlikler kazanmasina olanak tammustir. Ozellikle Dariissafaka Cemiyeti gibi
sivil toplum kuruluslart ve cesitli devlet kurumlariyla ytritilen projeler, egitimde firsat esitligini
desteklerken, kamu hizmetlerinin dijital caga uyum saglamasina kritik bir katki sunmustur.

e Merkezin toplumsal katkis1 yalnizca teknik alanlarla sinirh kalmamis; mimarhk, insaat ve uluslararasi
iligkiler gibi disiplinlerde de derinlesmistir. "Yap1 Bilgi Modelleme (BIM)" egitimleri ile ingaat
sektoriinde dijitallesme ve verimlilik hedeflenirken, Genelkurmay Baskanligi’na verilen askeri
diplomasi egitimleri ile kurumsal kapasite insasina hizmet edilmistir. Ayrica, psikolojik destek
stireglerinde sanal gerceklik kullanimi gibi yenilik¢i programlar, teknolojinin sosyal fayda odakh
kullammina onciilik etmistir. Tiim bu faaliyetler, {iniversitenin sadece bir egitim kurumu degil, aym
zamanda toplumsal refahi ve ekonomik rekabet giiciinii artiran dinamik bir paydas oldugunu
kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Yonetisim ve Liderlik

ODTU, 2025 yih itibariyla geleneksel giiclii akademik yapisim, "cevik liderlik" ve "veriye dayali yonetisim"
prensipleriyle modernize ederek kurumsal olgunluk diizeyini iist seviyeye tagimistir. Rektorliik biinyesinde
danigman sayisimin artirilmasiyla saglanan uzmanlagsma, Kalite Komisyonu alt c¢alisma gruplarinin
etkinlestirilmesi ve dijital doniisiimiin VARSIS gibi sistemlerle kurumsallastiriimasi, tiniversitenin i¢ kalite
giivence mekanizmalarimn tiim katmanlara yayildigini gostermektedir. Ozellikle Tiirkiye nin ilk {iniversite
tabanh siirekli bagis modeli olan "ODTU70 Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu'"nun hayata gecirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik odakh "Kaynak ODTU" gibi projeler, idari yapimin finansal ve gevresel siirdiiriilebilirlik
stratejileriyle tam uyumlu, proaktif bir yonetim sergilediginin somut kanitlaridir.

Universitenin kurumsal déniistim kapasitesi, THE ve QS gibi uluslararas1 siralamalardaki istikrarl yiikselisi
ve 2025 yilindaki basarih kurumsal akreditasyon ara degerlendirme siireciyle uluslararasi standartlarda
tescillenmistir. "ODTU75" ve "ODTU100" vizyon belgeleriyle somutlasan gelecek projeksiyonu, yapay
zekanmin egitim siireclerine entegrasyonu ve enerji yonetimindeki ISO 50001 basarisi, kurumun kiiresel
egilimlere uyum saglama hizim ortaya koymaktadir. Sonug olarak ODTU; seffafik, paydas katilimu ve
stirekli iyilestirme kiiltiirli tizerine insa ettigi yonetisim modeliyle, sadece akademik bir merkez degil, aym
zamanda stratejik doniigiimii yonetebilen, 6zgiin ve lider bir ekosistem olarak yiliksek6gretimdeki oncii
roliinii pekistirmistir.

Egitim ve Ogretim

ODTU, egitim programlarinin tasariminda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ve
kiiresel standartlarla tam uyumlu, 6grenci odakh bir yaklagim benimsemektedir. 2025 yihnda kurulan Egitim
ve Ogretim Alt Calisma Grubu, siirelerin katihmecihk ilkesiyle sahiplenilmesini saglamis ve iyilestirme
potansiyelini gliclendirmistir. Bu ¢ahsma grubunun Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) ile
yiiriittiigii ortak calismalar neticesinde, “Egitim Ogretim Siirec Degerlendirme Formu” sistematik ve siirekli
bir uygulama haline getirilmistir. Bu kapsamda, 6grenci is ytikii ile ders dagihm dengesi arasindaki uyum
AKTS bazh veriler dikkate alinarak ¢esitli iyilestirmeler ger¢eklestiriimistir.

Yayimlanan “PUKO Adimlar1 Dokiimam™ ile tiim akademik birimlerin 6z degerlendirme siirecleri
standartlagtirilmis; 42 lisans programi ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerindeki lisansiistii
programlarda program ¢iktilart ve ders kazanimlarimin eslestirilmesi (matris ¢alismalart) titizlikle gozden
gecirilmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde miifredattaki hantalhigin giderilmesi amaciyla onlarca pasif ders
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elenmis ve kredi ylikleri O6grenci emegiyle orantih hale getirilmisti. Ders koordinatorliiklerinin
giincellenmesi, katalog verilerinin dogrulanmas1 ve ulusal akreditasyon standartlarindan sapmalarin anhk
miidahalelerle giderilmesi gibi faaliyetler, ODTU’niin egitimde kalite giivence Kkiiltiiriinii i¢sellestirdigini
somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Universite, uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi (TAU) biinyesindeki
cift diploma programu gibi yenilik¢i modeller gelistirirken, Beden Egitimi ve Spor gibi boliimlerde toplumsal
ihtiyaclara yonelik programlart yeniden yapilandirmisti. OGEM ve OIDB koordinasyonunda yiiriitiilen
memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalari; egitim siireglerinin yalnizca teorik diizeyde

kalmadigini, paydas beklentileri dogrultusunda dinamik bir sekilde iyilestirildigini kanitlamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

ODTU, arastirma faaliyetlerini 2023-2027 Stratejik Plam hedefleri dogrultusunda; yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma Oncelikleriyle uyumlu, toplumsal fayda odakh bir modelle yonetmektedir. 2025 yih itibariyla
yonetim yapisina eklenen Teknokent’ten sorumlu Rektor Damsmanh@i ve giiclendirilen Arastirmalar
Koordinatorliigii, tiniversite-sanayi is birligini stratejik bir diizeye tasimmstir. Arastirma siiregleri, Enerji,
Havacilik ve Uzay, Biyomedikal gibi oncelikli alanlarda yogunlasirken; aragtirmacilarin motivasyonunu
artirmak amaciyla ik kez hayata gegirilen "Pusula Programlar1" (ERC ve MSCA-PF) ile yiiksek biitgeli
uluslararasi fonlara katithm oranlarinda anlamh bir artis saglannmstir. Bu yonetsel yaklagim, aragtirmacilara
proje yazim asamasinda uzman dogrulamah yapay zeka raporlarn ve mentorluk destekleri sunarak kurumsal
basariy1 sistematik hale getirmistir.

Aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi konusunda 2025 yih, ODTU igin "tarihi yatirnm ve
iyilestirme y1hi" olarak dne ¢ikmaktadir. Aragtirma Parki, ASELABS ve DIMER gibi yeni nesil aragtirma
merkezleri ve laboratuvarlarin tam kapasiteyle devreye alinmasi, fiziksel altyapiyr uluslararasi rekabet
edebilir seviyeye ulagtirmistir. "Yenilenmis BAP Destek Modeli" ile proje biitge limitlerinde %100’e varan
artiglar yapilmis, dis kaynakli projeleri tesvik etmek amaciyla "TUBITAK 1001 Ek Destek Paketi"
kapsaminda arastirmacilara lojman ve bursiyer destegi gibi somut motivasyon araglart sunulmustur.
Ayrica, "ENRICH-TOGETHER" ve "METU STARS" gibi programlarla arastirma kdltiirii lisans
diizeyinden doktora sonrasina kadar genis bir yelpazeye yayilmis; ODTU, 2025 yilinda 22 milyon € biitceli
yeni uluslararas1 projesi ve ARDEB 1001 programindaki Tiirkiye birinciligi ile arastirma iiniversitesi
kimligini pekistirmistir.

Toplumsal Katki

ODTU, toplumsal katki faaliyetlerini 2023-2027 Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda, egitim ve arastirma
stiregleriyle biitiinlesik bir yapida yonetmektedir. Kurumsal misyonu ¢ergevesinde toplum, insanhk ve doga

icin evrensel degerler tiretmeyi amaglayan {iniversite; bu siiregleri arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi,

egitim siireclerinden sorumlu Rektor Yardimeist ve kurumsal iletisimden sorumlu Rektdr Danmigman es

giidiimiinde, kurumsallasmis bir organizasyonel yap1 ile ylritmektedir. Toplumsal katki stratejisinin

temelini; arastirma ¢iktilarimin topluma kazandirilmasi, vatandas bilimi projelerinin yayginlastiriimas: ve

stirdiiriilebilir bir sosyal etki kiiltiiri olugturulmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda Toplum ve Bilim

Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Bilim Iletisimi Grubu gibi birimler,
faaliyetlerini stratejik performans gostergeleri ve PUKO dongiisii ¢ergevesinde diizenli olarak raporlamakta
ve iyilestirmektedir.

2025 yih itibariyla toplumsal katki siireclerini daha etkin kilmak amaciyla "ODTU Toplumsal Katki
Koordinasyon Kurulu" kurulmus, akademik birikimin dogrudan kamu hizmetine sunulmas1 i¢in kapsamh bir
aksiyon plami hayata gecirilmistir. Fiziksel ve mali kaynaklarin bu amagla optimize edilmesi dogrultusunda;

kiitiiphane altyapisinin modernizasyonundan kampiis i¢i refah projelerine, ISKUR Genglik Programi gibi
insan kaynagi desteklerinden doner sermaye ve teknoloji transferi gelirlerinin yonetimine kadar genis bir

yelpazede kaynak yonetimi saglanmaktadir. Ozellikle 2025 ODTU iklim Eylem Plam, iiniversitenin ¢evresel
strdiiriilebilirlik  konusundaki toplumsal liderligini belgelerken; Marmara Denizi'ndeki miisilaj

haritalandirmasindan (MARMOD) deprem sonrasi tsunami senaryolarina kadar pek ¢ok bilimsel ¢aligma,
akademik bilginin toplumsal giivenlige ve ¢evre sagligina dogrudan hizmet ettigini kanitlamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi siirecinde ise Strdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile uyumlu,
kapsayict ve 6leiilebilir bir yaklasim benimsenmistir. 2025 yili verilerine gére Stirekli Egitim Merkezi, 42
farkh egitim programu ile 1.191 katilimciya ulasarak ulusal sanayinin ve kamu kurumlarinin dijital doniistim



siireclerine kritik katkilar sunmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun halka agik dil programlar1 ve
OpenMETU platformunun 43,5 milyon goriintilenmeye ulasan erisilebilirlik diizeyi, tretilen bilginin
toplumsallasma diizeyini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica dezavantajh gruplara yonelik
diizenlenen yaratict drama atolyeleri, bagimhhkla miicadele seminerleri ve lise Ggrencilerine y6nelik
"Miihendislik Yaz Okulu" gibi uygulamalar, toplumsal katkinin toplumun her kesimini kapsayacak sekilde
derinlestirildigini ve ODTU’niin sosyal etki odakli kurumsal kiiltiiriinii i¢sellestirdigini gostermektedir.
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